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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual do Ambiente

Diretoria de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental

CARTA GERAGUA N° 021/2026 Rio de Janeiro, 26 de maio de 2026

Ilma. Sra.
Aline Alvarenga

Diretora Presidente Interina da Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul (AGEVAP)

Edificio Alpha Center

Avenida Luiz Dias Martins, n° 73, Lojas 14 e 15,
Piso Superior, Parque Ipiranga, Resende/RJ.
CEP: 27516-245

Assunto: Encaminhamento do Relatorio de Avaliacdo do Contrato de Gestiao (2025) - AGEVAP.

Ilma. Diretora Presidente Interina,

A Geréncia de Instrumentos de Recursos Hidricos e Governanga das Aguas - GERAGUA encaminha o
Relatorio de Avaliagdo do Contrato de Gestdo n° 68/2022 (126166898), referente ao 3° ano (2025), a
AGEVAP para ciéncia, conforme determina o art. 4° da Lei Estadual n® 5.639 de 06 de janeiro de 2010:

“...e encaminhara relatorio conclusivo sobre a avalia¢do procedida, acompanhado da prestagdo de contas, a
Secretaria de Estado do Ambiente, ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos e ao respectivo ou
respectivos Comités de Bacia Hidrografica”.

Atenciosamente,

Raquel Emerick
Gerente - ID funcional n® 4355806-2
Geréncia de Instrumentos de Recursos Hidricos e Governanga das Aguas

Diretoria de Seguranca Hidrica e Qualidade Ambiental



eil Documento assinado eletronicamente por Raquel Emerick Pereira Mencarini, Gerente, em
ﬂimm; inl’ 27/05/2026, as 16:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 28° € 29° do
eletronica Decreto n° 48.209, de 19 de setembro de 2022 ¢ no art. 4° do Decreto n® 48.013, de 04 de abril de 2022 .

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
s http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6,
a4 informando o codigo verificador 132814964 ¢ o codigo CRC 8926509C.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® SEI-070002/002758/2026 SEI n® 132814964

Avenida Venezuela, 110 - Bairro Saude, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20081-312
Telefone:


https://portalsei.rj.gov.br/documentos/legislacao/decretos/Decreto_SEI_consolidado.pdf
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http://sei.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6

v
\O/

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual do Ambiente

Diretoria de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental

COMISSAO DE AVALIACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO DE AVALIACAO FINAL - EXERCICIO 2025

CONTRATO DE GESTAO INEA N° 068/2022

COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA BAIA DE ILHA GRANDE

COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA GUANDU

I - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE DELEGATARIA

1.1. Os Comités de Bacias Hidrograficas Baia de Ilha Grande ¢ Guandu, e o Conselho Estadual de
Recursos Hidricos — CERHI-RJ, através das Resolucdes CBH BIG n° 43/2025, CBH Guandu n° 197/2025
e CERHI-RJ n° 294/2025, prorrogaram a delegacio de competéncia & Associagdo Pro-Gestio das Aguas
da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (Agevap) — ENTIDADE DELEGATARIA (ED) para
desempenhar fungdes inerentes a Agéncia de Agua do Comité de Bacia Hidrografica da Baia de Ilha
Grande e do Comité de Bacia Hidrografica Guandu, pelo prazo de até 31/12/2027, nos termos do art. 55,
inciso I, da Lei n® 3.239, de 2 de agosto de 1999.

IT1 - IDENTIFICACAO DO CONTRATO DE GESTAO

2.1. O Contrato de Gestdo INEA n° 068/2022, celebrado em 29 de dezembro de 2022, entre o Instituto
Estadual do Ambiente ¢ a ENTIDADE DELEGATARIA, com a interveniéncia dos Comités de Bacias
Hidrograficas da Baia de Ilha Grande (CBH BIG) e do Guandu (CBH Guandu), para o exercicio de
fungdes de Agéncia de Agua nas Regides Hidrograficas I e II, tem por objetivo o cumprimento do
Programa de Trabalho estabelecido no Anexo II do Contrato de Gestdo, compreendendo metas a serem
atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenho.



III - IDENTIFICACAO DO RELATORIO DE EXECUCAO

3.1. A ENTIDADE DELEGATARIA, em 30 de janeiro de 2026, apresentou o RELATORIO DE
EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO - Exercicio 2025 (documento 132080150), cuja
composi¢ao atende ao previsto no art. 3° da Resolucao INEA n°® 319/2025.

Tais informagdes constam do processo administrativo SEI-070002/002758/2026.

IV — IDENTIFICACAO DA COMISSAO DE AVALIACAO

4.1. A Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo — CACG teve nova composicao instituida pela
Portaria INEA n° 1.357, de 08 de outubro de 2024.

V - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E RESULTADOS

5.1. As atividades da CACG envolvem o exame do nivel de execug¢do do Programa de Trabalho do
Contrato de Gestao sobre o qual a Entidade Delegataria elabora, anualmente, um relatério de execucao em
que informa e comprova a execugao das metas do referido contrato.

Nesse sentido, o trabalho da CACG consiste essencialmente em andalises comparativas entre as metas
pactuadas e os resultados efetivamente alcangados.

INDICADOR 1 — Nivel de organizacio do planejamento anual de atividades

> OBJETIVO ESPECIFICO — Avaliar o nivel de organizagdo do planejamento anual de atividades em
conformidade com as agdes previstas na Programa¢do Anual de Atividades ¢ Desembolso — PAAD e
planejamento de atividades do COMITE e de suas instancias.

Formula: N° de eventos e de reunides realizados no periodo x 100
N° total de eventos e de reunides planejados no periodo

META: Numero total de eventos e reunides planejados para 2025:
CBH BIG: 22
CBH GUANDU: 67

REALIZADO:
CBH BIG: 22
CBH GUANDU: 71

Percentual alcangado:
CBH BIG: 100%
CBH GUANDU: 105,97%



ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

« COMENTARIO 1: a meta prevé que 90 a 110% dos eventos e reunides previstas sejam realizadas. Nesse
contexto, a AGEVAP elaborou a Programac¢do Anual de Atividades e Desembolso — PAAD para ambos os
comités, as quais foram aprovadas através da Resolugdo CBH BIG n° 39, de 10 de dezembro de 2024 e da
Resolugao CBH Guandu n°® 193, de 12 de dezembro de 2024.

« COMENTARIO 2: de acordo com o relatério apresentado pela AGEVAP até o fim do exercicio, dos 22
eventos/reunides que estavam planejados para o CBH BIG, foram realizados 22, tendo um alcance de
100% da meta. Ja para o CBH GUANDU, dos 67 eventos/reunides que estavam programados, foram
realizados 71, tendo um alcance de 105,97% da meta.

* COMENTARIO 3: a CA nio encontrou alguns documentos comprobatorios, e recomenda que, para os
proximos anos, haja um maior cuidado no envio e identificagdo da documentacgao.

« COMENTARIO 4: apos a reunidio com a CA a ED enviou documentos complementares referentes a
comprovagao do atendimento do indicador, mediante envio do relatorio de execugao retificado.

INDICADOR 2 —Nivel de atendimento pela ENTIDADE DELEGATARIA aos encaminhamentos
solicitados pelo COMITE;

> OBJETIVO ESPECIFICO — Avaliar o nivel de atendimento pela ENTIDADE DELEGATARIA aos
encaminhamentos requeridos pelo COMITE e suas instancias de acordo com o planejamento anual de
atividades.

Formula: N° de encaminhamentos atendidos no periodo x 100

N° de encaminhamentos requeridos no periodo

META: 90%

Numero de encaminhamentos solicitados:
CBH BIG: 42

CBH GUANDU: 71

REALIZADO: Numero de encaminhamentos atendidos:
CBH BIG: 42
CBH GUANDU: 71

Percentual alcangado:
CBH BIG: 100%
CBH GUANDU: 100%

ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

« COMENTARIO 1: a meta prevé que 90% dos encaminhamentos solicitados pelos comités em 2025
sejam realizados pela AGEVAP. Conforme apresentado pela AGEVAP no relatério, houve 42 ¢ 71
encaminhamentos, respectivamente para os CBHs BIG e GUANDU, sendo que todos foram atendidos
pela ED, para ambos os comités, alcangando 100% da meta.



* COMENTARIO 2: a CA nao encontrou alguns documentos comprobatorios, e recomenda que, para os
proximos anos, haja um maior cuidado no envio e identificacdo da documentacgao.

« COMENTARIO 3: apos a reunido com a CA a ED enviou documentos complementares referentes a
comprovagdo do atendimento do indicador, mediante envio do relatorio de execugao retificado.

INDICADOR 3 — indice de execucio fisica de aciio(des) priorizadas pelo comité.

> OBIJETIVO ESPECIFICO — Avaliar o nivel de execucdo fisica de acio(des) priorizada(s) pelo
COMITE.

Formula: % de avanco fisico realizado no periodo x 100
% de avanco fisico previsto no periodo

ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida para ambos os comités.

« COMENTARIO 1: para o ano de 2025 o alcance da referida meta foi definido a partir da elaboragdo de
um documento que comprove o atingimento do avanco fisico planejado no periodo, conforme cronograma
para a execucao das agdes prioritarias. As agdes foram definidas no exercicio de 2023 e 2025, mediante
resolugdo aprovada por cada comité, conforme apresentado na tabela 1, a seguir.

Cronograma

PercentyaPercentual
Atividade Previsto| Realizadg

2025

CBH | Resolug¢ioAcio estratégica

Execugao fisica de 100% do 1°
ano do contrato (conforme consta 35% 35%
na Ficha do Projeto no SIGA)

8.1.3 -
Comunicacdo e Assinar termo aditivo de 0 o
BIG | 34/2023 Mobilizagdo do renovagdo contratual para o 2° ano 30% 30%
CBH-BIG Execugao fisica de 40% do 2° ano
do contrato (conforme consta na 35% 35%
Ficha do Projeto no SIGA)
Abertura de edital de selegdo dos 20% 20%
produtores
Selecdo das propriedades de
4124 - acordo com os critérios descritos 30% 30%
Implantagao de na Res. 160/2021
GUANDW94/2025 Projetos PSA - Elaborac;ﬁo dos Projetos
Pagamento por Individuais das Propriedades 30% 30%
Servigos (PIPs)
Ambientais

Elaboracao do Termo de

Referéncia para a poptratagao de 20% 20%
empresa especializada em

restauragao florestal (ciclo 1)

Tabela 1. Previsto e Realizado. Fonte propria.

« COMENTARIO 2: comparando os percentuais previstos nos cronogramas com os percentuais realizados



pela entidade delegataria, a CA verificou que todas as atividades tiveram avango na execugdo para os
CBHs BIG e Guandu.

INDICADOR 4 — indice de recursos comprometidos em acdes finalisticas

> OBJETIVO ESPECIFICO — Medir o nivel de execugdo financeira de a¢des finalisticas previstas no
Plano de Aplicacdo Plurianual - PAP.

Formula: Recurso comprometido em acdes finalisticas no periodo (R$) x 100
Valor disponivel no periodo (R$)

META: 35% de execucao financeira de acdes finalisticas previstas no PAP.
REALIZADO:

CBH BIG: 46,90%

CBH Guandu: 19,39%

ANALISE DA COMISSAO

« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta para o CBH BIG ¢ alcangou parcialmente a meta
estabelecida para o CBH Guandu.

« COMENTARIO 1: os Planos de Aplicagdo Plurianual — PAPs e as Programagdes Anuais de Atividades e
Desembolso - PAADs, aprovados pelos CBHs BIG e Guandu a partir do conteudo previsto em seus Planos
de Recursos Hidricos, sdo a referéncia para a AGEVAP aplicar os recursos provenientes da cobranga pelo
uso dos recursos hidricos transferidos pelo INEA.

« COMENTARIO 2: na tabela 13, pag. 37, a ED afirma que no exercicio de 2025, os valores
comprometidos em acgdes finalisticas, para os CBHs BIG ¢ GUANDU, eram no montante de R$
4.101.027,59 ¢ RS 48.641.784,65, respectivamente, equivalente a 46,90% (CBH BIG) e 19,39% (CBH
GUANDU), do recurso total disponivel em conta, sendo a meta estabelecida para 2025 de 35%, ou maior.

« COMENTARIO 3: em fungdo desse resultado, a ED ndo atingiu integralmente a meta para o CBH
Guandu.

INDICADOR 5 — Indice de recursos comprometidos total (%)
> OBJETIVO ESPECIFICO — Medir o nivel de execugdo financeira do PAP.

Formula: Recursos comprometidos totais no periodo (R$) x 100
Valor disponivel no periodo (R$)

META: 40% de execucdo financeira do PAP.
REALIZADO:

CBH BIG: 51,09%

CBH Guandu: 21,23%



ANALISE DA COMISSAO

« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta para o CBH BIG e alcancou parcialmente a meta
estabelecida para o CBH Guandu.

« COMENTARIO 1: na tabela 14, pag. 39, a ED afirma que no exercicio de 2025, os valores
comprometidos totais, para os CBHs BIG ¢ GUANDU, eram no montante de R$ 4.468.040,74 ¢ R$
53.256.648,19, respectivamente, equivalente a 51,09% (CBH BIG) e 21,23% (CBH GUANDU), do
recurso total disponivel em conta, sendo a meta estabelecida para 2025 de 40%, ou maior.

« COMENTARIO 2: em fungdo desse resultado, a ED ndo atingiu integralmente a meta para o CBH
Guandu.

INDICADOR 6 — Taxa de administracio real da entidade delegataria

> OBJETIVO ESPECIFICO — Dimensionar o custo operacional da ENTIDADE DELEGATARIA e
induzir a redu¢do da pulverizagdo de acdes finalisticas

Formula: Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo (R$) x 100

Recurso comprometido total no periodo (RS)

META: 20% de custo operacional da ED.
REALIZADO:

CBH BIG: 5,79%

CBH Guandu: 8,29%

ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida para ambos os comités.

« COMENTARIO 1: conforme apresentado pela ED na tabela 18 (pg. 42), “a taxa de administragdo da
AGEVAP no exercicio de 2025 foi de 5,79%, para o CBH BIG, ¢ 8,29%, para o CBH GUANDU.
Considerando que a meta estabelecida para esse ano ¢ 20%, ou menor, a mesma foi atingida para ambos os
comiteés.

« COMENTARIO 2: existe um deslocamento da formula em relacéo a finalidade deste indicador, uma vez
que, neste caso, quanto menor o valor melhor. Nesse sentido, a formula poderia induzir taxas de custeio
menores caso a métrica da formula considerasse desempenhos do custeio inferiores ao teto previsto na
meta (20%).

« COMENTARIO 3: ap6s reuniio com a CA a ED retificou a tabela 18, descrevendo o montante referente
a compensagao financeira pelos aproveitamentos hidrelétricos correspondente a0 CBH BIG. A CA destaca
a importancia da contabilizagdo do valor e solicita a manuten¢do da apresentacdo dessa informacao para os
proximos anos.

INDICADOR 7 — Indice de atendimento as recomendacoes da CACG

> OBJETIVO ESPECIFICO — Avaliar o nivel de atendimento as recomendagdes da CACG pela
ENTIDADE DELEGTARIA



Formula: Numero de recomendacdes atendidas pela entidade delegataria x 100
Numero de recomendacdes solicitadas pela CACG

ANALISE DA COMISSAO
« A ENTIDADE DELEGATARIA alcancou a meta estabelecida.

« COMENTARIO 1: de acordo com o relatorio apresentado pela AGEVAP, das 9 recomendacgdes
monitoradas pela CA, referentes a 2025, a delegataria alega ter atendido a todas as recomendacdes.

« COMENTARIO 2: a CA contabilizou dez recomendagdes solicitadas no relatorio do ano anterior (2024),
sendo algumas delas reincidentes no relatorio referente a 2025, conforme destaque a seguir:

1. Indicador 1 - recomenda que, para os proximos anos, haja um maior cuidado no envio e identificacao da
documentacao.

2. Indicador 2 - recomenda que, para os proximos anos, haja um maior cuidado no envio e identificacao da
documentacao.

3. Indicador 4 - a CA solicita que, para os proximos anos, o modelo de relatorio especifico enviado pelo
Inea seja utilizado pela ED na prestagdo de contas.

4. Indicador 4 - recomenda que, para os proximos anos, a delegatdria atue de forma mais propositiva e
proativa junto aos comités a fim de buscar o alcance total da meta de desembolso dos recursos.

5. Indicador 5 - solicita que, para os proximos anos, o modelo de relatorio especifico enviado pelo Inea
seja utilizado pela ED na prestagdo de contas.

6. Indicador 5 - recomenda que, para os proximos anos, a delegataria atue de forma mais propositiva e
proativa junto aos comités a fim de buscar o alcance total da meta de desembolso dos recursos.

7. Indicador 6 - solicita que, para os proximos anos, o modelo de relatorio especifico enviado pelo Inea
seja utilizado pela ED na prestagdo de contas.

8. Indicador 6 - solicita que se mantenha a apresentacdao dos valores de custeio, identificando cobranga e
compensagdo financeira, para 0s proximos anos.

9. Manuteng@o do preenchimento de um formulario sintese que contém informagdes basicas e resumidas
sobre o relatorio de execucdo. Situagdo: Atendido.

10. Apresentacdo do relatorio de execugdo retificado, contendo os ajustes combinados em reunido.
Situacao: Atendido.

« COMENTARIO 3: a CA destaca que todas as recomendagdes foram atendidas, alcangando um
percentual de 100%.

« COMENTARIO 4: a CA ressalta que suas recomendagdes e solicitagdes sdo apresentadas ao longo do
relatorio por meio dos comentarios elaborados com a devida descrigdao. Tais recomendacdes podem ser
atendidas durante ou apos a reunido com a ED; na apresentacdo de oportunas retificagdes/justificativas pds
reuniao; ou para cumprimento nos anos subsequentes.

VI - RESULTADO DA AVALIACAO

6.1. As notas apuradas com base nos indicadores, objetivos especificos e respectivas féormulas de avaliagao
do Programa de Trabalho encontram-se registradas nas tabelas 2 e 3 destacadas a seguir.

RESULTADO AVALIACAO — EXERCICIO 2025




NOTA NOTA
INDICADOR PESOMETA | RESULTADODO AL
INDICAD E\I

Nivel de organizacdio do
planejamento  anual  de
atividades  previsto  na
1 Programacdo  Anual de | 1 100% 100% 10 10
Atividades e Desembolso -
PAAD do COMITE e de
suas instancias.

Nivel de atendimento pela
ENTIDADE

2 | DELEGATARIA aos | 1 90% 100% 10 10
encaminhamentos solicitados
pelo COMITE

indice de execucdo fisica de
3 acdo(0es) priorizada(s) pelo | 1 100% 100% 10 10
COMITE

fndice de recursos
4 comprometidos em acdes | 2 35% 46,90% 10 10
finalisticas

Indice de recursos

. . 2 40% 51,09% 10 10
comprometidos totais

Taxa de administra¢do real
6 da ENTIDADE | 2 20% 5,79% 10 10
DELEGATARIA

fndice de atendimento pela
ENTIDADE
7 DELEGATARIA das | 1 100% 100% 10 10
recomendacdes da Comissdo
de Avaliacdo

NOTA GERAL: 10
CONCEITO: | OTIM{

Tabela 2. Resultado da avaliagdo da CACQG, referente ao CBH BIG, periodo de 2025. Fonte propria.

RESULTADO AVALIACAO - EXERCICIO 2025
I NOTA NOTA
INDICADOR PESOMETA | RESULTADODO AL
INDICAI)SE\I
Nivel de organizagdo do
planejamento anual de
atividades previsto na
1 Programagdo  Anual de | 1 100% 105,97% 10 10
Atividades e Desembolso -
PAAD do COMITE e de suas
instancias.
Nivel de atendimento pela
ENTIDADE
2 | DELEGATARIA aos | 1 90% 100% 10 10
encaminhamentos solicitados
pelo COMITE




Indice de execucdo fisica de

3 agdo(des) priorizada(s) pelo | 1 100% 100% 10 10
COMITE
Indice de recursos

4 comprometidos em agdes | 2 35% 19,39% 5,5 11,08
finalisticas

5 Indice de recursos | 40% 21.23% 5.3 10,62

comprometidos totais

Taxa de administragdo real da

6 ENTIDADE 2 20% 10% 10 20
DELEGATARIA
ndice de atendimento pela
ENTIDADE

7 DELEGATARIA das | 1 100% 10% 10 10

recomendacdes da Comissao
de Avaliacdo

NOTA GERAL: | 8,17
CONCEITO: | BOM

Tabela 3. Resultado da avaliagdo da CACG, referente ao CBH Guandu, periodo de 2025. Fonte propria.

6.2. A nota final da ED cujo relatério foi avaliado por esta CA, calculado a partir da média dos dois
valores obtidos individualmente para cada CBH ¢ de 9,1.

VII - CONCLUSAO

7.1. Em face da presente avaliacao, balizadas a partir do detalhamento estabelecido no Plano de Trabalho,
Anexo II, do Contrato de Gestdo n® 68/2022 e a partir também dos procedimentos definidos na PAAD,
esta Comissio conclui que a Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul (Agevap) — ENTIDADE DELEGATARIA, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua da Bacia
Hidrografica do Comité Baia de Ilha Grande ¢ do Comité Guandu, cumpriu com conceito OTIMO o
Programa de Trabalho do Contrato de Gestao no periodo considerado (2025).

Marcelo Luiz
. Constantino Vera Liucia
Abraira . . .
. da Silva Teixeita
Crespi .
Junior
INEA SEAS CERHI-RJ

Rio de Janeiro, na data da assinatura.
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