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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual do Ambiente
Diretoria de Seguranga Hidrica e Qualidade Ambiental

RELATORIO DE AVALIACAO

CONTRATO DE GESTAO N°. 03/2010
INEA - AGEVAP
(12° ANO - Guandu)
(4° ANO - BIG)

Comissdo de Avaliagdo Portaria Inea/Pres n® 1123/2022

Marcelo Abraira Crespi — Inea

Luiz Constantino da Silva Junior — Inea
Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues — Inea
Caio Vinicius de Souza Andrade — Inea
Gisele de Souza Boa Sorte Ribeiro — SEAS
Thaya Costa Franklin — SEAS

Friedrich Wilhelm Herms — Cerhi

Nelson Ricardo da Silva Carvalho — Cerhi

Rio de Janeiro, 23 de maio de 2022.

1. Introdugio

Este relatério tem como objetivo registrar os resultados da avaliagdo do décimo primeiro ano do Contrato de Gestio n° 03/2010,
celebrado em 18/10/2010, entre o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) e a Associagio Pr6-Gestdo de Aguas da Bacia
Hidrogréfica do rio Paraiba do Sul — AGEVAP, para o exercicio de fungdes de competéncia da Agéncia de Agua, com
interveniéncia do Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu-Mirim — Comité Guandu e através do
Aditivo 07/2019, de 21 de fevereiro de 2019, com a interveniéncia do Comité da Baia da Ilha Grande. Este tem referéncia ao
periodo de janeiro a dezembro de 2021 e tem por objetivo a verificagdo do cumprimento do Programa de Trabalho do Contrato
de Gestdo, que compreende metas a serem atingidas e mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

A andlise foi feita pela Comissdo de Avaliagdo, instituida pela Portaria Inea/Pres n° 1123/2022, de 23 de margo de 2022,
composta pelos seguintes integrantes:

e Marcelo Abraira Crespi — Inea, como titular e Luiz Constantino da Silva Junior como suplente;
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e Leonardo Fidalgo Telles Rodrigues — Inea, como titular e Caio Vinicius de Souza Andrade como suplente;
¢ Gisele de Souza Boa Sorte Ribeiro — SEAS, como titular e Thaya Costa Franklin como suplente;
e Friedrich Wilhelm Herms — CERHI-RJ, como titular e Nelson Ricardo da Silva Carvalho, como suplente.
Os Comités indicaram a manutengdio da Agevap como entidade delegatéria das fungSes de Agéncia de Agua através das

seguintes resolugdes CBH BIG n° 28/2020 e CBH Guandu n° 150/2020, sendo referendadas pela Resolugio Cerhi-RJ n°
229/2020.

A avaliagdo em questdo foi efetuada com base no relatério de execugdo apresentado pela Agevap, relativo ao 12° ano do
Contrato de Gestdo n° 03/2010, recebido em 02 de fevereiro de 2022, através do processo SEI-070002/001246/2022, Carta n°
038/2022/DI-AGEVAP/RSD (28054026) e Carta n° 099/2022/DI-AGEVAP/RES (33760504).

2. Apresentagio dos Indicadores e Metas

Os indicadores de desempenho tém como objetivo mensurar a atuagio da Entidade Delegataria através da avaliagdo do
atendimento das metas contratadas.

As metas, conforme constam no CG, s8o propostas, pactuadas e aprovadas entre os Comités de Bacia, a Agevap e o Inea e sdo
avaliadas com base em 5 indicadores, 11 subindicadores e critérios de avaliagdo do desempenho da Agevap no periodo corrente,
conforme Tabela 1.

Tabela 1: Indicadores e metas do 4° ano — BIG e do 12° ano — Guandu, do Contrato de Gestdo 03/2010 Inea-Agevap (VII
Termo Aditivo ao CG)

. Critérios de Avaliagiao Peso do
Indicadores Gubindicadores) Meta Subindicador Peso
Contetdo Disponibilizado e Atualizado 1 2
de forma continua
Disponibilizagio e Elaborag@o e Publicagdo de Boletim 1 3
1 | Atualizagio de Informativo Digital 1
informacdes Elaboragio e divulgagio de Relatério
Digital sobre o cenario ambiental da 4 5
bacia
Sistema de Informagéo 1 4
2 éx;:zl(l}mentos de Plano de Recursos Hidricos 1 3 1
Estudos ou Proposta sobre cobranga 1 3
Pesquisa de satisfag@o a ser capitaneada 40% 7
3 | Reconhecimento Social | pelo GACG 1
Meios de Comunicagdo Social 1 3
Acompanliamentods Indice de desembolso flos recursos 65% 5
el repassados a delegatéria no ano
4 | Aplicacao dos Tadice de d bl d 1
Recursos do Fundrhi ice de desembolso dos recursos 30% 5
acumulados
Evolugdo da execugdo de componente
5 | Finalistico ou subcomponente/programa do PAP ao 2 10 1
longo da vigéncia do contrato

Férmulas de Calculos das Notas

Nota Parcial (NP) = 10 * Resultado/Meta
Nota Final (NF) = S(NP * Peso)/ S(Pesos)

Nota Geral =

(Y. Nota * Peso Indicador / ) Peso Indicador )
Conceitos

Otimo NG > 9 Bom 7<NG <9

Regular SSNG <7 Insuficiente NG <5

3. Andlise das metas e resultados

Indicador 1: Disponibilizagio e Atualiza¢io de informacdes
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Neste indicador a CA aponta a necessidade de ser melhorado o tempo de acesso as informagdes da pagina do Comité Guandu,
bem como uma melhor diagramag&o, uma vez que ao navegar pelo menu a pagina parece estatica sendo necesséria a rolagem da
mesma para perceber a sua modificagdo e disponibilizagéo de novas informagdes.

Outros pontos necessitam o melhor posicionamento, nas paginas dos dois comités, como por exemplo a 4rea de atuagio esti no
menu de “gestdo” e ndo no “comité”; a drea de atuagdo, no caso do CBH Guandu apresenta um desenho sem a demarcagio de
dados geograficos como limites municipais e principais rios e apresenta uma descrigdo somente de 3 bacias da RH-II passando a
ideia de que o CBH s6 atua nas bacias dos rios Guandu, Guandu-Mirim e da Guarda e ndo na RH-II como um todo. J4 no CBH-
BIG existe um link para download de arquivos KML e ndo um mapa, o que para o piblico leigo pode ser um impeditivo de
visualizagdo da sua é4rea de atuagfo. Assim, nenhum dos dois CBHs apresentam de forma direta um mapa com delimitagio de
drea de atuagio, principais rios e os municipios envolvidos, bem como a descrigdo abrange parcialmente a 4rea do CBH-Guandu
e para o CBH-BIG uma descrigdo geral.

Estes fatos j& haviam sido identificados e recomendados a sua melhoria no relatério do ano de 2020. Como a Delegatéria é a
mesma dentro de um mesmo contrato de gestio espera-se uma maior uniformidade na apresentagdo dos produtos, neste caso de
péaginas dos comités.

Subindicador 1.1: Conteiido disponibilizado e atualizado de forma continua

CBHs BIG e Guandu

Descrig¢do do subindicador: Disponibilizagdo na pagina eletronica de informagdes de 11 itens dos 11 relacionados: 1. Comité
(informagdes gerais e realizagGes); 2. AGEVAP (informagdes gerais e realizagdes); 3. Cadastro de Usudrios; 4. Recursos
Hidricos; 5. Cobranga e Arrecadagdo; 6. Estudos e Projetos; 7. Investimentos na Bacia; 8. Monitoramento Hidrometeorolégico;
9. Situagdo e Operagdo dos Reservatorios; 10. Legislagdo sobre Recursos Hidricos; 11. Contrato de Gestio.

Avaliagiio Agevap: Meta atingida.
Avaliacao CA: Meta atingida.

A comissdo, ao analisar o site dos comités, pdde perceber que todos os itens estdo sendo disponibilizados, embora tenha
encontrado problemas em alguns outros aspectos nfio abordados na métrica do indicador analisado. Ressalta, no entanto, que é
importante que haja esforgo por parte da delegatéria para tornar o site mais intuitivo e amigével ao leitor que desconhega a gestio
de recursos hidricos.

Destaca ainda a necessidade de uma maior padronizagio e uniformidade tanto na forma como no contetido, de maneira a facilitar
a navegacio pelo publico de forma geral, pois o atual dificulta um aprendizado do publico que acessa as paginas em busca de
informagdes, obrigando a procura pelos documentos desejados em lugares (menu) diferentes para cada uma das péaginas.

A CA reforga a sugestio de que se utilizem as midias sociais como forma de aumentar o alcance da difusdo das informacdes do
Comité e solicita que seja informado nos préximos relatérios dados complementares sobre a situagdo de acessos a pagina e nas
midias sociais, reiterando assim o ja solicitado em 2020 e n#o atendido.

A CA reforga a recomendagdo encaminhada em 2020, para ambos os Comités, que sejam incluidas no site do Comité Guandu as
convocagoes € pautas das reunides realizadas, ressaltando a publicidade das reunies plenérias. Destaca que as convocagdes, em
especial nas reunibes plenarias, devem ser inseridas no site em momento anterior a realizagio das reunides. Recomenda-se,
ainda, que os anexos encaminhados na convocatéria de cada reunido também sejam disponibilizados, assim como as
apresenta¢des realizadas durante as reunides, garantindo assim a transparéncia e a divulga¢do dos assuntos tratados durante as
reuniGes.

A AGEVAP informa que para a Regifio Hidrografica Baja da Ilha Grande s6 serdo aplicados 10 itens dos 11 apresentados, tendo
em vista que o acompanhamento e operaggo dos reservatorios é aplicado, atualmente, apenas na Regifio Hidrografica Guandu. A
CA entende ser correta a solicitagdo uma vez ndo se aplicar para a RH-1 a emissdo de relatorios de acompanhamento € operagio
de reservatorios, uma vez que nio existem reservatérios na referida regido hidrografica, pelo menos até a presente data, apesar de
constar na pagina do CBH-BIG um item de menu para este assunto direcionando para dados de outra bacia hidrografica.

Subindicador 1.2: Elaboracio e distribui¢sio de boletim informativo digital

Descrigido do subindicador: Elaboragéo e publicagéo de 01 (um) boletim informativo digital por Comité.
Avaliagio Agevap: Meta atingida.

Avaliagio CA: Meta atingida.

A CA em consulta ao site, como informado no relatério, identificou a publicagdo dos boletins sendo um para cada comité. Para o
CBH Guandu o Boletim Digital N° 14 (dezembro de 2021) e para o CBH BIG o Boletim Informativo N° 4 (dezembro de 2021).

A fim de mensurar o grau de alcance das informagdes apresentadas nesses boletins, a CA sugere que futuramente sejam
apresentados dados de acesso/consulta dos boletins, assim como os niimeros de remessas realizadas ao maior nimero possivel de
leitores. Esta recomendag@o ja foi pautada em relatorios anteriores e mesmo assim ndo foi considerado no presente relatério.
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A CA reforga, ainda, a solicitagdo realizada na avaliagdo dos Relatérios 2019 e 2020, onde foi recomendado ao Comité de Bacia
Guandu que fosse facilitado o acesso a publicagio no site através de um menu especifico, j4 que que os boletins, ndo estdo
facilmente acessiveis de forma direta, mas sim em menus genéricos e em uma formatago no cronolégica, dificultando o acesso
natural ao site, ndo cumprindo neste caso a fung@o de transparéncia/facilidade do acesso ao piiblico em geral.

Subindicader 1.3: Elaboracio e divulgagio de Relatério Digital sobre o cendrio ambiental da bacia

Descrigdo do subindicador: Elaboragdo e divulgagdo de relatorio digital sobre o cendrio ambiental da bacia, contendo,
minimamente: 1. Balango quantitativo e qualitativo; 2. Informagdes sobre os instrumentos de gestdo de recursos hidricos; 3.
Abastecimento de d4gua e esgotamento sanitario; 4. Investimentos na bacia.

Avalia¢ido Agevap: Meta atingida.
Avalia¢do CA: Meta atingida.

Observa-se que nos relatérios de 2021 as informagGes relativas ao balango hidrico quantitativo e qualitativo sdo aqueles
apresentados no plano de bacia, sendo no caso do CBH-BIG informado o ano de 2019 e no CBH-Guandu n#o foi informado a
data.

E necess4ria uma avaliago de sua evolugdo a cada ano e ndo a simples apresentagio do quadro estagnado da avaliagio realizada
anteriormente durante a elaboragdo dos respectivos planos de bacia, face as alteragdes de disponibilidade e consumo.

Esta CA destaca o retrocesso na qualidade do relatorio ambiental disponibilizado no site, pois passou a ser somente a publicagdo
em pdf eliminando o processo com acessos dindmicos e did4ticos do ano de 2020.

A CA reforga a recomendago feita para os Relatorios de 2019 e 2020 de que seja facilitado o acesso a publicagdes no site, ja
que o acesso natural ao site néo ¢ intuitivo, ndo cumprindo neste caso a fungdo de transparéncia/facilidade do acesso ao ptiblico
em geral.

Indicador 2 — Instrumentos de gestdo (Este indicador somente sera considerado no periodo de avaliagio quando solicitado pelo
Comité e destinados recursos financeiros especificos)

Subindicador 2.1: Sistema de informagio

CBH Baia de Ilha Grande:

Descri¢io do subindicador: Contratagdo do Sistema.
Avaliagio Agevap: Meta atingida.

Avaliagiio CA: Meta atingida.

Destaca-se que em mar¢o/2020 uma nova empresa foi contratada com o objetivo de ampliar o projeto, integrar ferramentas e
dados, atendendo as expectativas de todos os comités de bacia atendidos pela AGEVAP, incluindo o Guandu e Baia da Ilha
Grande, o link informado no relatério leva ao site com as informagdes do CBH-BIG, no entanto na pagina do CBH ndo foi
encontrado qualquer referéncia ao sistema, sendo necesséario uma melhor dedicag?o as atualizagGes do site.

CBH Guandu:

Descrigiio do subindicador: Manutengfo e Atualizagio do Sistema de Informagio.
Avaliagiio Agevap: Meta atingida

Avaliagiio CA: Meta atingida.

O sistema de informagdes existe para 0 Comité Guandu desde 2015 e em margo/2020 uma nova empresa foi contratada com o
objetivo de ampliar o projeto, integrar ferramentas e dados, atendendo as expectativas de todos os comités de bacia atendidos
pela AGEVAP, incluindo o Guandu e Baia da Ilha Grande, sendo bastante satisfatério a sua evolugio e a sua disponibilidade
direta no menu principal de seu site.

Subindicador 2.2: Plano de Recursos Hidricos

CBH Baia de Ilha Grande:

Descri¢io do subindicador: Elaboragdo do Manual Operativo do Plano de Bacia Hidrografica
Avaliagio Agevap: Meta atingida.

Avaliagio CA: Meta nio atingida.
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No relatério sdo encontradas as justificativas para o insucesso dos atos convocatérios desde 2020 e solugdes adotadas o que
levou a efetiva contratagio somente em outubro de 2021, com término previsto para junho de 2022.

Desta forma o relatério aponta o andamento do contrato com a entrega de um {inico produto que trata da defini¢do dos métodos,
ferramentas e indicadores. J& o segundo produto estd em pleno desenvolvimento, e a primeira atividade relacionada com o
desenvolvimento do Produto 2 foi consolidada em uma oficina realizada no dia 17 de dezembro de 2021.

Ap6s reunido com a CA, a Agevap informou, por meio de documento complementar ao relatério de execugio, que de um total de
seis produtos contratados foi executado um e outro estd em processo de desenvolvimento. Diante disso a CA entende que a meta
ficou muito aquém do esperado, sendo considerada como ndo atingida.

CBH Guandu:

Descri¢iio do subindicador: Implementagdo do Plano de Recursos Hidricos no percentual estabelecido no Manual Operativo.
Avaliagiio Agevap: Meta parcialmente atingida.

Avaliagio CA: Meta parcialmente atingida.

No relatério apresentado foi inserido o relatério do Grupo de Acompanhamento do Plano, que através dos dados do MOP
demonstrou o acompanhamento do plano estratégico do Comité de Bacia do Guandu de forma cumulativa para os anos de 2020 e
2021, atingindo o indice de 80% das a¢Ges programadas.

Segundo o que consta no relatério, o referido grupo de acompanhamento, com o apoio da AGEVAP, elabora anualmente
Relatério de Acompanhamento do Plano, que é utilizado como base para o cilculo da meta deste subindicador, através do
percentual de implementagdo do PERH que é construido a partir da ponderagio de implementagio das agdes contidas nas
agendas para o periodo. Ainda informa que das agGes previstas para conclus@o no ano de 2021, foi atingido um percentual de
80%, que conforme visto no relatério incluido ndo se trata de dados para o ano de 2021, mas sim acumulado 2020 e 2021.

Desta forma a CA entendeu que o relatério nfio apontou dados suficientes para aferigio da meta estabelecida de forma anual
como definido em contrato. A delegatéria justificou que a anélise cumulativa de 2020 e 2021 se justifica, pois, as agdes sdo
interdependentes entre si e muitas vezes continuas ao longo do planejamento, n3o cabendo anilise individual por ano, o que essa
comiss@o ndo concorda uma vez que o planejamento deve ser anual e acompanhado de um or¢amento anual.

A AGEVAP novamente propde a revisdo da metodologia para computo da nota do indicador, excluindo os fatores do sistema que
ndo estdo sob a reponsabilidade da delegatiria e condicionado a execugdo das agBes pela AGEVAP, ap6s a realizagio das
atividades inerentes ao Orgio Gestor ¢ ao Comité.

A CA n@o avaliou a solicitagdo, mas endossa mais uma vez a necessidade de efetuar alteragdes na maneira de se levar em conta
as a¢des anuais do MOP para computar a construgéo de performance no indicador em quest3o.

Subindicador 2.3: Estudos ou proposta sobre cobranca
CBHs BIG e Guandu

Descri¢io do subindicador: Relatorio contendo estudo de impacto dos valores praticados na cobranga sobre os diferentes
segmentos de usudrios previsto para o ano de 2021.

Avalia¢iio Agevap: Meta atingida.
Avaliac¢iio CA: Meta atingida.

A delegataria informou que o relatério foi enviado oficialmente ao 6rgdo gestor para contribuigdes no dia 30 de dezembro de
2020. A ED informou ainda sobre a criagdo de um grupo interno da Agevap para definigio do escopo inicial e abordagem
metodolégica do documento, e que em 11 de novembro de 2021 se reunido com o setor de cobranga do INEA para apresentagéo
do relatorio, que foi publicado em 30 de dezembro de 2021.

A CA ressalta que no estudo apresentado néo € analisado o impacto dentro das atividades na RH e sim de uma forma genérica
para todo o Estado.

Apesar de ndo ser avaliado individualmente o impacto sobre os custos atingiu o objetivo proposto de se avaliar o impacto,
embora pela falta de dados muitos pardmetros tiveram que ser estimados.

Outro aspecto importante a ser destacado ¢ que alguns niimeros nfo fecham, entre 0 CNARH e outras fontes de informagao,
como por exemplo, os produtores de caqui temos somente 1 usuario no CNARH e pelo IBGE existem 394 produtores. O mesmo
acontece com o milho que pelo CNARH temos 1 usuério e pelo IBGE temos 2253 estabelecimentos produtores.

Ainda ¢ interessante notar que 4reas produtoras de hortaligas no estado ndo constam como usuérios no sistema de gestio de
recursos hidricos, o que deve ser fonte de estudo mais profundo. Da mesma fora que o estudo ndo faz referéncia ao uso para a
pecuaria e produgdo de cana que em algumas regiGes € significativa.

Assim a CA sugere que, para os proximos anos, o estudo aponte também quais sdo os usos cadastrados em outros sistemas de
dados que ndo aparecem no CNARH, apontando para a necessidade de uma melhora na estrutura de cadastro.
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Indicador 3 — Reconhecimento Social

Subindicador 3.1: Pesquisa de satisfacdo a ser capitaneada pelo GACG

Descri¢io do subindicador: Pesquisa de satisfagdo sobre a atuagdo da entidade delegatéria através de formulario. A pesquisa
sera realizada pelos membros titulares do Comité (ou votantes na plendria). O Grupo de Acompanhamento do Contrato de
Gestdo devera ter a incumbéncia de fomentar e apoiar a plenaria do CBH no preenchimento da pesquisa para melhoria constante
do atendimento da entidade delegataria.

Minimo de 40% de avaliadores do universo de vagas preenchidas no comité — nota 8.
Avaliagio Agevap: Meta atingida.

CBH BIG e Guandu
Avaliag¢ao CA: Meta atingida.

A CA avaliando os dados fornecidos identificou que somente 12 e 18 questionarios, respectivamente para o CBH-BIG e CBH-
Guandu, foram contabilizados no levantamento e que apesar da meta ter sido atingida, o nimero de questionarios preenchidos foi
baixo, 60% e 52% das vagas de titulares preenchidas, e respectivamente com notas 8,9 e 8,2.

Ficou bastante claro para esta CA a visdo da delegataria de simplesmente objetivar o alcance da meta ao calcular previamente o
minimo de questiondrios necessérios para que a meta seja cumprida, e ndo como deveria ser para medir o grau de satisfagdo dos
membros quanto a sua atuagdo no dmbito do comité. Nos quadros informativos do CBH-BIG o niimero de questionarios
respondidos estd discordante do texto do relatério.

Esta CA sugere maior proatividade do comité e da delegataria no engajamento junto as institui¢cdes da regifio a fim de que todas
as vagas, titulares e suplentes, possam ser preenchidas, e que, uma vez preenchidas, haja uma maior participagdo dos membros
na avaliagdo da ED.

Desta forma, considerando os fatos acima indicados, esta comissdo sugere que Subindicador 3.1: Pesquisa de satisfagdo a ser
capitaneada pelo GACG, passe a ser calculado sobre o total de vagas (titulares e suplentes) para a plendria do comité, pois
entende que desta forma seria avaliado conjuntamente o esfor¢go no preenchimento das vagas e o grau de satisfagdo de seus
membros com os servigos da delegataria, independente de ser titular ou suplente na plenaria.

Subindicador 3.2: Meios de Comunicac¢ao Social

Descri¢iio do subindicador: Operacionalizagio do Plano de Trabalho sobre Comunicaggo Social.
Avalia¢do Agevap: Meta atingida.

CBH BIG:

Avaliagiio CA: Meta atingida.

A CA identificou o esforgo da delegataria junto ao comité para o cumprimento da agdo sem a necessidade de contratagéo dos
servigos externos sendo necessario a evolugdo dos trabalhos na busca de uma efetividade maior de um plano de comunicagéo
com maior detalhamento de agoes.

CBH Guandu:
Avaliaciio CA: Meta atingida.

A CA identificou que em janeiro de 2021, foi entregue o Plano de Agdes, que trouxe de forma sistematizada, analitica e
hierarquizada todo o planejamento das agdes de Comunicag@o e desta forma considerou a meta atingida, tendo identificado uma
série de agOes previstas neste plano implantadas ou mesmo programadas para implementago.

Indicador 4 — Acompanhamento da Aplica¢do dos Recursos do Fundrhi

Subindicador 4.1: indice de desembolso dos recursos repassados a delegatiria no ano.
CBHs BIG e Guandu:

Descrig¢do do subindicador: Execugdo dos recursos repassados para a entidade delegatiria baseado nos Planos de Aplicagéo
Plurianuais dos CBHs, considerando o volume de recurso arrecadado no ano. Meta: 65%.

Avaliagdo Agevap: Meta parcialmente atingida.
Avaliacéio CA: Meta parcialmente atingida.
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A CA observou que o percentual apontado no relatério foi de 52,06% e 44,08%, respectivamente para o CBH BIG e CBH
Guandu, e entende que ficou aquém da meta de 65%. J4 a respeito da aferigdo do atingimento da meta, esta CA definiu um
escalonamento, da seguinte forma: Meta atingida — maior ou igual a 100% da meta; Meta parcialmente atingida — maior ou igual
a 50% da meta, e; Meta ndo atingida — menor que 50% da meta. Desta forma a CA considerou o percentual de 80,1% e 67,8% da
meta estabelecida e cumprida definindo como meta parcialmente atingida.

Apb6s reunido com a CA, a Agevap apresentou, por meio de documento complementar ao relatério de execugdo, um link de
acesso para consulta ao detalhamento dos valores executados. A CA aponta a dificuldade de conferéncia dos valores
apresentados e solicita que seja colocado, na forma de anexo, a memoria de célculo dos valores apresentados para o indicador
nos relatérios dos proximos anos.

A CA entende que devera ser realizado um aprimoramento do indicador de forma a considerar uma nota para o cumprimento da
meta no seu valor minimo escalonando valores para desempenhos menores e maiores que a meta.

Subindicador 4.2: Indice de desembolso de recursos acumulados.

Descrigdo do subindicador: Execugéo do saldo dos recursos ja repassados para a entidade delegataria. Recursos constantes na
conta da delegatéria até 31 de dezembro do ano anterior. Meta: 30%.

Avaliagio Agevap: Meta parcialmente atingida.
Avaliacdo CA: Meta parcialmente atingida.

A CA observou que o percentual apontado no relatério foi de 21,41% e 26,76%, respectivamente para o CBH-BIG e CBH-
Guandu, e entende que ficou aquém da meta de 30%. J4 a respeito da aferigio do atingimento da meta, esta CA definiu um
escalonamento, da seguinte forma: Meta atingida — maior ou igual a 100% da meta; Meta parcialmente atingida — maior ou igual
a 50% da meta, e; Meta nfo atingida — menor que 50% da meta. Desta forma a CA considerou o percentual de 71,4% e 89,2% da
meta estabelecida e cumprida definindo como meta parcialmente atingida.

Além dos fatos acima apontados, destaca-se que a aferigio dos valores apresentados no relatério de execugdo é de dificil
conferéncia. Desta forma a CA solicita que seja colocado, na forma de anexo, a memoria de célculo dos valores apresentados
para o indicador. Ainda foi observado que os valores contabilizados incluiram o ano de 2021, o que nfo deveria ser considerado
pela defini¢do do indicador.

Apos reunidio com a CA, a Agevap apresentou, por meio de documento complementar ao relatério de execugio, um link de
acesso para consulta ao detalhamento dos valores executados. A CA aponta a dificuldade de conferéncia dos valores
apresentados e solicita que seja colocado, na forma de anexo, a memoéria de célculo dos valores apresentados para o indicador
nos relatérios dos préximos anos.

A CA entende que devera ser realizado um aprimoramento do indicador de forma a considerar uma nota para o cumprimento da
meta no seu valor minimo escalonando valores para desempenhos menores e maiores que a meta.

Indicador 5 — Finalistico

Subindicador 5.1: Evolu¢do da execu¢io de componente(s) ou subcomponente(s)/programa(s) do PAP, ao longo da
vigéncia do contrato.

Descrigdo do subindicador: Eleger um componente ou subcomponente ou programa para acompanhar a evolugdo da melhoria
ao longo da vigéncia do contrato. As partes envolvidas no CG deverdo definir um ou mais componentes do Plano de Aplicagdo
Plurianual para fazer o acompanhamento de sua evolugfio ao longo da vigéncia do contrato. Deve ser aferido por meio da
evolucdo do cronograma fisico financeiro, por meio da apresentagéio de um relato técnico por componente ou subcomponente
selecionado. Caso ndo haja evolugdo a meta serd considerada como nfo atingida. Meta: 02 (dois) componentes.

CBH BIG:
Avaliacio Agevap: Meta atingida.
Avaliacao CA: Meta parcialmente atingida.

O programa escolhido pelo CBH-BIG foi 0 4. Saneamento — 4.1 Elaboragdo/Revisdo de Planos de Saneamento e foi informado
que em Paraty a elaboragdo estd na fase de revisdo do PMSB vigente (produto 3) e em Angra dos Reis no diagnéstico (produto
4), como descreve o Relatorio Técnico do Comité Baia da Ilha Grande.

Apo6s reunido com a CA, a Agevap reiterou, por meio de documento complementar ao relatorio de execugdo, que o
acompanhamento se deu em apenas um componente para o CBH BIG.

Como a meta a ser atingida engloba a avaliagdo de dois componentes esta CA considerou que a meta foi parcialmente atingida.

CBH Guandu:

Avaliagio Agevap: Este indicador ndo se aplica.
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Avaliag¢do CA: Meta ndo considerada.

Conforme consta no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, “este indicador apenas sera exigido quando ndo houver
Manual Operativo do Plano de Bacia Hidrogréfica aprovado pelo Comité”.

Sendo assim, considerando que o Comité Guandu possui MOP aprovado, e em execugdo, a comissio nio considerard este
indicador na presente avaliagio para esta CBH.

No entanto esta CA entende que o simples fato de existir um MOP ndo é motivo suficiente para ndo ser considerado, e que neste
caso o indicador deveria passar a ser a efetividade de aplicagdio das agdes previstas no MOP para o ano do relatério. Assim esta

CA sugere a alteragdo da forma de avaliaggo desse indicador no contrato de gestéo firmado com a ED.

4. Outras questdes relevantes

4.1. Resultado da Avaliagdo

A ED informa que ndo recebeu a nota final de avaliagdo referente ao ano 10 do contrato de gestio (pagina 83), o que foi
verificado por esta CA e néo procede, sendo necesséria a corrego do texto e tabela apresentados no relatério de execugio.

As notas apuradas com base nos indicadores e respectivo critério de avaliagdo do Programa de Trabalho estdo registradas na
planilha de célculo abaixo:

CBH BIG (4° ano) Nota Delegataria Nota Comissdo de Avaliagdo
Nota Nota Nota Nota
Indicadores Subindicadores f: ;:::Sgg PI;I:(::EZI Final (In;f:z(zlor) Conceito | Geral PI:I(:;I Final | Conceito | Geral
(NF) (NG) (NF) (NG)
Conteido
Disponibilizado e
Atualizado de forma £ 1 10
continua
Disponibilizacdo Elaborag&o e Publicagdo
1| %P 2 de Boletim Informativo 3 10 |100 1 10 |100
de informagdes -
Digital
Elaboragdo e divulgagdo
de Rela,t(fno Dlgltal sobre 5 10 10
o cenario ambiental da
bacia
Sistema de Informagdes 4 10 10
Plano de Recursos
2 Ié‘::rt‘é‘;“““’ d Hidricos 191100 1 L6 | 69
Estudos ou proposta 3 10 8
sobre cobranga OTIMO | 9,5 BOM 7,9
Pesquisa de satisfagio a
. ser capitaneada pelo 7 10 10
] o GACG 00| 1 10,0
ocial = —
Meios de Comunicagio
. 3 10 10
Social
J— Indice de desembolso dos
d. Auhicasio d recursos repassados a 5 8 8
4 Preagio: cob delegataria no ano 7.6 1 7,6
Recursos do Tadice de d bolso d ’ 2
Fundrhi ce de desembolso dos 5 7.1 7.1
recursos acumulados
Evolugdo da execugdo de
componente ou
5 | Finalistico subcomponente/programa 1 10 10,0 1 5 5,0
do PAP ao longo da
vigéncia do contrato
CBH GUANDU (12° ano) Nota Delegataria Nota Comissédo de Avaliagdo
Nota Nota Nota Nota
Indicadores Subindicadores IT;;S:S PI;II(::t;l Final (Imli)if::ior) Conceito | Geral P1:r(:;ti:l Final | Conceito | Geral
] (NF) (NG) (NF) (NG)
1 | Disponibilizagio Contetido 10,0 1 OTIMO | 9,0 10,0 | OTIMO | 9,2
de informagdes Disponibilizado e 2 10 10
Atualizado de forma
continua
Elaboragio e Publicagido 3 10 10
https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=37342174&inf... 8/10
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de Boletim Informativo
Digital
Elaboragao e divulgagdo
de Relatdrio Digital sobre
o cenario ambiental da
bacia
Sistema de Informagoes 4 10 10
Instrumento de Plano (}e I'{ecursos 3 7.4
2 Gesta Hidricos
estdo
Estudos ou proposta
sobre cobranga
Pesquisa de satisfagdo a
; ser capitaneada pelo 7 10 10
3 gg:&‘;h“mm GACG 10,0 1 10,0
Meios de Comunicagdo
Social
Indice de desembolso dos
. recursos repassados a 5 1,38 6,78
da Aplicagéo dos delegataria no ano 5,7 1 7,8
Recursos do T ’

Fundihi Indice de desembolso dos
recursos acumulados
Evolugdo da execugdo de
componente ou
5 | Finalistico subcomponente/programa 1 10 | 10,0 1 - -
do PAP ao longo da
vigéncia do contrato

Acompanhamento

A nota final da ED cujo relatorio foi avaliado por esta CA, calculado a partir da média dos dois valores obtidos individualmente
para cada CBH é de 8,5.

4.2. Recomendacio da Comissao em relatorios anteriores.

Como j4 destacado em virios dos indicadores analisados acima, as recomendagdes do relatorio anterior ndo foram absorvidas
pela delegatéria, e continuam a depreciar o bom desempenho de suas fungdes, especialmente na transparéncia e efetividade de
divulgago das agBes dos comités de bacia. Outro ponto importante é a recomendagdo para que a pesquisa de satisfagdo ser feita
com o objetivo de alcangar maior abrangéncia nos formulérios respondidos, sendo sugerido algo superior a 50% dos membros.

No relatério avaliado para o ano de 2021, a ED apresenta uma série de justificativas e indicagdes de aplicagdes das
recomendagdes, sem, no entanto, verificar a efetividade do atendimento das recomendagdes, restando somente em muitos casos
uma justificativa do seu entendimento e néo a sua efetiva corregdo.

Com a evolug@o dos trabalhos da ED, constata-se a necessidade de aprimoramento dos indicadores, em especial aqueles que
realmente demonstrem, de forma quantitativa inequivoca, o desempenho da ED frente as agGes realizadas ao longo do ano, bem
como a medida do atendimento as recomendagdes apontadas por esta CA como efetivo indicador a ser incluido no processo de
avaliagdo da ED.

5. Conclusio

As competéncias da CA se traduzem no exame do nivel de execugido do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, gerando
relatério em que informa e pondera o nivel de atingimento das metas do referido contrato.

Nesse sentido a CA realiza essencialmente analises comparativas entre as metas pactuadas e os resultados alcangados.

Nesse contexto fica visivel o relevante avango que a atualizagfo das metas trouxe, ponto recomendado por esta CA em diversas
analises de anos anteriores. Dentre esses avangos podemos destacar a criagdo do indicador 4, que trata do desembolso dos
recursos repassados para as entidades delegatarias a fim de executar as agGes e projetos dos comités, que ainda carecem de
analises mais profundas e consequentes melhoramentos.

Sobre a analise do ano de 2021, apesar da persisténcia da pandemia de COVID-19, consideramos que houve tempo habil para a
adaptagio dos entes envolvidos no SEGRHI para a nova realidade. E também que néo houveram outros problemas fora da algada
dos mesmos, como falhas de repasse financeiro e questdes juridicas externas.

A avaliacdo elaborada por esta comissdo se baseou na proporgdo do indice alcangado com relagdo a meta. A comissdo definiu
um nivel de escalonamento para definir o alcance da meta, conforme apresentado no indicador 4.

A revisdo tomada como base para avaliagdo do ano de 2020 ndo torna desnecessaria a recomendagdo dessa comiss@o, aos
participes do contrato de gestdo, sobre a continua revisio das metas e dos indicadores de modo a torné-los impulsionadores de
evolugio da gestdo de recursos hidricos na bacia. Sugerimos ainda que seja avaliada a criagdo de metas e indicadores gerais, que
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caibam em todo e qualquer contrato de gestdo. Sugere também a criagdo de metas e indicadores especificos referentes a produtos
que reflitam melhoria ambiental para a bacia.

Ha que se destacar o entendimento desta CA sobre a necessidade de apresentagio, pela Agevap, de um Relatério de Execugio
final, que consolida as tratativas realizadas na reuniio conjunta entre esta comissdo e a delegataria. As tratativas e definicdes
entre a CA e a Agevap foram apresentadas em forma de anexo ao Relatério de Execugdo preliminar. A CA entende ser
desfavoravel a auséncia de uma versdo final do referido documento para acompanhamento histérico da avaliag@o e para consulta
de quaisquer interessados no assunto, ¢ solicita que para os proximos anos a recomendagio seja atendida.

A Comissdo conclui que a Associagdo Pr6-Gestdo de Aguas da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul — AGEVAP, no
exercicio de fungdes de Agéncia de Agua do Comité da Bacia Hidrografica dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu-Mirim —
Comité Guandu e do Comité da Baia da Ilha Grande, atingiu conceito BOM (nota geral de 8,5), conforme previsto no Programa
de Trabalho do Contrato de Gestdo no periodo considerado. Desta forma esta Comissio de Avaliagdo opina pela continuidade
deste Contrato de Gestdo.

Rio de Janeiro, 26 maio de 2022
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