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ATA DA 122 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL
(AGEVAP) DO ANO DE DOIS MIL E TREZE, REALIZADA NO DIA TRES DO MES DE OUTUBRO,
DO ANO DE 2013, NA SEDE DA AGEVAP, EM RESENDE - RJ. Aos trés dias do més de outubro do ano de
2013, foi realizada a 122 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo (CA) da AGEVAP de 2013, com a
presenca dos Conselheiros: Paulo Teodoro de Carvalho, Friedrich Wilhelm Herms, Dirceu Miguel Brandéo Falce,
Sueleide Silva Prado, Juarez de Magalhées e dos seguintes convidados: André Luis de Paula Marques (Diretor-
Executivo AGEVAP) e Raissa Galdino (Comunicagdo AGEVAP). A reunido teve a sequinte Ordem do dia: 1 -
Aprovacdo da Pauta; 2 — Aprovacdo das Atas das reunides anteriores; 3 — Demonstrativo do exercicio financeiro
até agosto/2013; 4 — Diagndstico dos contratos em andamento; 5 — Apresentacdo do planejamento ENCOB; 6 -
Relato da Visita Técnica ANA,; 7 — Definicdo das diretrizes para o Planejamento 2014; 8 — Parecer juridico sobre
jeton e vinculagdo dos Conselheiros; 9 — Reunido da Agéncia Nacional de Aguas com as Entidades Delegatérias e
Conselhos de Administracdo; 10 — Assuntos Gerais. O Presidente do Conselho, Sr. Friedrich Wilhelm Herms,
agradeceu a presenca de todos e iniciou a reunido passando ao primeiro item da pauta. 1 — Aprovacdo da Pauta —
O Presidente do CA sugeriu a inser¢do do assunto Posse dos Conselheiros Juarez de Magalhdes e Sueleide
Prado como item 2 da pauta, e os Conselheiros aprovaram. Em tempo, perguntou se os presentes tinham outras
sugestdes de alteragdo, e ndo havendo manifestacédo, a pauta foi aprovada. 2 — Posse dos Conselheiros Juarez de
Magalhées e Sueleide Prado — Conforme resultado da eleicdo de membros para o Conselho de Administracéo,
realizada no dia 02/10/2013, na 22 Reunido Ordinaria da Assembleia Geral da AGEVAP, o Sr. Juarez de Magalhaes
e a Sra. Sueleide Silva Prado foram reeleitos Conselheiros para o mandato de 4 (quatro) anos. O Sr. Friedrich
Herms relatou que a 112 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo foi realizada conjuntamente com a
2% RO da Assembleia Geral, para acompanhamento do referendo do Orcamento 2014 AGEVAP e eleicdo dos
membros do Conselho de Administragio. ENCAMINHAMENTO — O Conselho de Administracéo solicitou a
AGEVAP formatar o termo de posse dos Conselheiros Sr. Juarez de Magalhées e Sra. Sueleide da Silva Prado. 3 -
Aprovagdo das Atas das reunides anteriores — As atas das reunides anteriores foram aprovadas depois de feitas
as correcOes solicitadas. 4 — Demonstrativo do exercicio financeiro até agosto/2013 — O Sr. André Marques
iniciou sua fala dizendo passaria a apresentar nas reunides do Conselho sempre dois itens, tais quais, situagdo
financeira da AGEVAP e acompanhamento dos Contratos de Gestdo. O Sr. Friedrich Herms aproveitou a
oportunidade para destacar que a situacdo pela qual a AGEVAP passou, obrigou o Conselho de Administragdo a
aumentar a frequéncia de reunifes, 0 que gerou um aumento no orcamento previsto para o0 CA. Ressaltou que em
nenhum momento o Conselho teve a pretensdo de realizar reunides mensalmente, as mesmas aconteceram para que
0 CA tivesse uma proximidade maior da Diretoria Interina e pudesse dar auxilio aos Diretores na condugdo dos
trabalhos. O Sr. Paulo Teodoro complementou dizendo que nos dois Ultimos anos a AGEVAP teve um Diretor-
Executivo demissionario, e esse processo aliado a uma série de fatos administrativos e juridicos da Agéncia levou o
Conselho de Administracdo a intensificar as reunides até a consolidacdo do processo de selecdo do novo Diretor-
Executivo e elaboracdo de procedimentos para atender lacunas de administracdo da AGEVAP. Em tempo, 0
Presidente do CA disse que a lista de pendéncias criada pelo Conselho se originou das demandas dos Gltimos dois
anos da AGEVAP. O Sr. André Marques fez uma apresentacdo referente ao Demonstrativo do exercicio financeiro
até agosto/2013. ENCAMINHAMENTO - O Conselho de Administracédo solicitou a AGEVAP que refaca a
resolucdo referente ao Diretor que respondera na auséncia do Diretor-Executivo da AGEVAP. 5 — Diagndstico
dos contratos em andamento — O Sr. André Marques apresentou quadros de acompanhamento de contratos da
Caixa e AGEVAP, mostrando o status das contratagdes, nimero de contratos, nimero de acGes, valor
deliberado/contratado e valor transferido. Apresentou também graficos comparativos relacionados ao desembolso
dos contratos em andamento da Caixa e contratacdo direta pela Agéncia. Em sua fala, pontuou que a principal meta
da AGEVAP ¢ agilizar o andamento de todos os projetos. 6 — Apresentacdo do Planejamento ENCOB - O
Diretor-Executivo da Agéncia relatou que o Superintendente Regional da Caixa Econdmica esteve em reunido na
sede da AGEVAP, no ultimo dia 12 de setembro, informando que a Caixa ndo poderia patrocinar a AGEVAP no
XV ENCOB, e em funcéo disso ndo seria possivel a colocacgdo de stand da Agéncia no evento. Disse ainda que a
AGEVAP estava estudando as possibilidades para manter a colocagdo do stand e ndo havia ainda nenhuma
definicdo. O Sr. Friedrich Herms comentou que o ideal seria a elaboracdo de um planejamento anual para o
ENCOB, e em tempo, citou o Férum das Agéncias que devera ser realizado durante o evento, e também necessita
de uma prévia organizagao e articulacdo entre os participantes. 7 — Relato da Visita Técnica ANA — O Sr. André
Marques contou que a Visita Técnica da ANA ocorreu no Gltimo dia 12 de setembro, com a presenca da comissédo
de acompanhamento do contrato de gestdo firmado entre a AGEVAP e a ANA n° 14/04. O intuito da referida visita
era fazer uma analise de todas as entidades delegatarias com as quais a ANA mantém contrato de gestdo, no que diz
respeito: a criacdo, funcionamento, valores de salérios de diretores e funcionarios, PAP, entre outros. Concluiu
dizendo que a comissdo da ANA vai enviar um diagnodstico com um balanco das Agéncias. O Presidente do CA
sugeriu a AGEVAP articular para que um representante da ANA apresentasse o diagndstico das Agéncias no



Foérum que sera realizado no XV ENCOB. 8 — Definicao das diretrizes para o Planejamento 2014 — O Sr. André
Marques exp0s os principais desafios a serem enfrentados pela AGEVAP, e as principais macroacfes. Desafios:
Inquérito civil publico em andamento, Auditoria da ANA em andamento, Auditoria da ANA e externa, Auséncia de
um sistema contabil, Novo programa de informatica ndo implantado, Inexisténcia de normalizagcdo nos processos
internos, Processos de licitagdo em andamento apresentam problemas de engenharia, Projetos em andamento
apresentam problemas de acompanhamento e fiscalizacdo, Site com problemas e Comunicacdo feita de maneira
informal. Principais macroages: Contratar programa contabil e integra-lo ao sistema de informatica em
andamento; Implantar o sistema Bl - de controle online das receitas, despesas e projetos no site da AGEVAP;
Readequar o organograma e definir cargos, funcGes e salarios; Implantar 1SO 9001; Capacitar os técnicos para
elaborar os planos e projetos basicos e/ou executivos ou TR para os municipios; Capacitar os técnicos para area de
licitacdo; Ampliar o nimero de técnicos da AGEVAP, através de processo seletivo, para agilizar demandas;
Readequar o site; Implantar portal de transparéncia no site; Manter os recursos financeiros referentes a Assessoria
de Comunicagéo enquadrados na rubrica de investimentos; Elaborar o planejamento dos projetos 2014 para atender
os Contratos de Gestdo; Apoiar mais diretamente os municipios de forma que os recursos sejam desembolsados
(que os projetos sejam implantados); Assinar Contrato de Gestdo com o Estado de Minas Gerais. 9 — Parecer
juridico sobre jeton e vinculacdo dos Conselheiros — Os Conselheiros fizeram a leitura do parecer e iniciaram
discussédo sobre o assunto. O Presidente do Conselho destacou a necessidade de analisar individualmente cada caso
dos membros do CA, e elaborar outro parecer levando-se em consideracdo o Estatuto da AGEVAP. Em tempo,
disse que todas as agdes relacionadas ao Conselho estdo previstas e aprovadas pela Assembleia Geral, e esta tudo
de acordo com legislagcdo. Consultados em reunido, os Conselheiros declararam que ndo tem vinculo com os
contratos da AGEV AP, nenhum membro do Conselho de Administracdo representa entidade que tem contrato com
a AGEVAP. O Sr. Friedrich Herms, como Presidente do Conselho de Administragdo, falou que vai buscar uma
solucdo juridica externa para o impasse, € colocou como prazo até o final de 2013. 10 — Reunido da Agéncia
Nacional de Aguas com as Entidades Delegatérias e Conselhos de Administracdo — O Sr. André Marques
informou que um dos itens de pauta da reunido que ocorrera no proximo dia 7 de outubro na ANA, serd o
agendamento da Reunido entre as Entidades Delegatarias, Conselhos de Administracdo e ANA. O Presidente do
CA ressaltou que era de carater de urgéncia a articulacdo entre as Entidades Delegatarias, e em tempo, conversaram
sobre uma possivel pauta para o Férum. 11 — Assuntos Gerais — Contrato de Gestdo/Assinatura com Minas
Gerais — O Diretor-Executivo da AGEV AP informou que esteve presente, juntamente com o Coordenador Técnico
da AGEVAP, em reunido realizada no Gltimo dia 23/09, em Belo Horizonte, com a Diretora Geral do Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM) e o Presidente do CEIVAP para dar inicio &s tratativas relativas a
implantacdo da cobranca pelo uso da dgua em Minas Gerais e posterior assinatura de Contrato de Gestdo com a
AGEVAP. Foi definido um cronograma de atividades pertinentes a assinatura do Contrato de Gestdo em Minas
Gerais , tendo como meta o vencimento dos boletos na primeira quinzena de agosto de 2014. Concluiu dizendo que
0 processo esta em andamento e a Agéncia esta aguardando a proposta do IGAM. Controle Interno — O Sr. André
Marques fez um breve relato dizendo que em funcéo da realizacdo de auditoria administrativa e técnica que esta
sendo feita nos processos da AGEVAP, pela ANA por determinacdo do Ministério Publico Federal — Procuradoria
da Republica no municipio de Resende, algumas providéncias estdo sendo tomadas. Emissdo de Nota Fiscal pela
AGEVAP - O Diretor-Executivo da Agéncia falou a respeito da emissdo de Nota Fiscal pela AGEVAP,
informando que Assessoria Contabil e a Auditoria Independente enviaram parecer concluindo que a AGEVAP
pode emitir nota fiscal, com isencdo de impostos. Destacou que, a seu ver, o documento estad bem elaborado e bem
embasado. ENCAMINHAMENTO - O Conselho de Administracdo recomendou a AGEVAP tomar as
providéncias cabiveis. Implantagdo do Sistema — O Sr. André Marques falou que o sistema de informatica da
AGEVAP esta sendo implantado pela empresa FGA, e o contrato com a referida empresa tera um aditivo de valor e
prazo para a inclusdo de mais mddulos no sistema. Concluiu dizendo que a data para inicio efetivo da utilizacdo do
sistema em toda a AGEVAP é da 06/01/2014. Assessoria de Comunicacdo — O Diretor-Executivo da AGEVAP
informou que a Agéncia estad sem Assessoria de Comunicacdo, e ndo estd em processo de contratacdo de empresa,
esta pendente. Concurso para processo seletivo — Os presentes conversaram sobre o andamento do processo
destacando que a equipe AGEVAP tem um nivel de exigéncia externa alto, e por isso a necessidade de um curso de
formacdo como etapa eliminatoria do processo, para selecionar ainda mais os candidatos. Citaram que serdo seis
meses de processo no minimo, de acordo com os prazos ja determinados, com trés fases eliminatérias. Presenca
dos associados na Assembleia Geral — O Presidente do CA comentou sobre os membros faltantes da Assembleia
Geral, ressaltando a necessidade de criar um atrativo nas reunifes, para que 0s membros comparecam. Sugeriu a
realizacdo de palestras sobre as questdes ambientais referentes a Bacia do Paraiba do Sul. Rodada de Reunides
com os CBH’s Afluentes — ENCAMINHAMENTO - O Conselho de Administracdo solicitou a AGEVAP
agendar as reunides com as Diretorias de cada Comité Afluente na sede da Agéncia. Jeton — O Conselheiro Paulo
Teodoro, solicitou a suspensdo de pagamento de jetons até a resolucdo da questdo sobre sua legalidade a custa dos
Contratos de Gestdio. ENCAMINHAMENTO - Os Conselheiros solicitaram a AGEVAP a suspensdo do
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pagamento de jeton até que a situacdo de vinculagdo dos demais Conselheiros seja resolvida. Nada mais havendo
a tratar, o Presidente, agradeceu a presenca de todos e encerrou a 122 Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracdo da AGEVAP de 2013, tendo a presente ata sido lavrada por mim, Raissa Galdino, secretaria ad hoc,
e, depois de aprovada, foi assinada pelo Presidente do Conselho de Administracdo da AGEVAP, Sr. Friedrich
Wilhelm Herms, que a presidiu.

Resende, 03 de outubro de 2013

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracéo



