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ATA DA 202 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE AD MINISTRACAO DA
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFI CA DO RIO PARAIBA DO SUL
(AGEVAP) DO ANO DE DOIS MIL E DOZE, REALIZADA NO DI A DEZENOVE DO MES DE
DEZEMBRO, DO ANO DE 2012, NO HOTEL VIVENDA EM PENED O - RJ. Aos dezenove dias do més de
dezembro do ano de 2012, foi realizadda04 Reunido Extraordinaria do Conselho de Admangsto (CA) da
AGEVAP de 2012, com agresencados Conselheiros:Sueleide Silva Prado, Paulo Teodoro de Carvalho,
Friedrich Wilhelm Herms, Dirceu Miguel Brandé@o Falduarez de Magalh&es e deguintes convidadosktlavio
Simdes (Diretor-Executivo Interino da AGEVAP), Gama Céandido (Diretora Administrativo-Financeiraehma
AGEVAP), Aline Alvarenga (Coordenadora de Gestaterina AGEVAP), Davi Moura (Assessoria Juridica
AGEVAP), Vinicius Valiante (Assessoria Juridica AG&P), Horacio Rezende (Analista Administrativo
AGEVAP) e Raissa Galdino (Comunicacdo AGEVAP). Roraseridos trés itens da pauta da 192 Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracdo da AGP\Wue foram deixados para ser discutidos na piesen
ocasido; sdo eles: Termo Aditivo ao contrato ded@esom INEA, Termo de Cooperacdo Técnica com esapre
do setor elétrico, e Lista de Pendéncias. A reutgéde a seguint®rdem do Dia: 1 —Termo Aditivo ao Contrato

de Gestdo com INEA2 —Termo de Cooperacao Técnica com empresas do $étice 3 —Lista de pendéncias;

4 — Reflexos do relatério de auditoria da ANA e imptidas futurasb — Andamento do relatério financeiro e
situacdo esperad® — Andamento dos processos de demandas induzidasoet&@spas 7 — Andamento do
processo de escolha do Diretor-Executi®c- Avaliacdo de acOes e atividades das diretorias@B\AAP; e9 —
Assuntos Gerais. O Presidente do Conselho, Srdriaiie Herms, iniciou a reunido colocando em dis&oss
primeiro item da ordem do did:— TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO COM INEA — O Sr.
Flavio Simdes comentou que a AGEVAP estd em negégiaom o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) em
relacdo ao Termo Aditivo, e que ainda nao foi esteviama proposta oficial ao INEA. Disse que a przped vai

ser oficializada depois que passar pela revisdGalselho de Administracdo, e o prazo para esslfacao é

até janeiro de 2013. O Sr. Friedrich Herms disseajpreocupacédo do Conselho é acompanhar os aowerézs

em torno desse assunto, e que ele gostaria de caher estd sendo conversado entre a AGEVAP e @& ,INE
porque estando ciente , o CA pode ter uma visdoulems questbes interessantes que também podem ser
negociadas. O Sr. Flavio Simdes falou que a Disete compromete a mandar a minuta da proposta apaitise

do Conselho, até a préxima semana, para que o Sgapuxiliar na negociagdo. O Sr. Paulo Teodooyged a
ideia de que o Contrato de Gestdo tem que ser awadio, pela Diretoria da AGEVAP e Conselho de
Administracdo, para depois oficializar a propost&1OFriedrich Herms sugeriu uma reunido para fatdore o
Termo Aditivo ao Contrato de Gest@— TERMO DE COOPERACAO TECNICA COM EMPRESAS DO
SETOR ELETRICO - O presidente do CA comentou que a AGEVAP foi pradarno evento SERPASUL,
inicio de dezembro, por um representante do Cols®ElE Itaocara para firmar um Acordo de Cooperacdo
Técnica e Cientifica. A minuta do documento receliad encaminhada para os Conselheiros para qu@nemte
com a Diretoria da AGEVAP ele possa ser analis@d8r. Flavio Simdes ressaltou que o documento eptago
esta conforme ele recebeu, sem nenhuma alteragétergpo, o Sr. Friedrich Herms destacou que eeagssante
trazer o documento dessa forma, antes de passajupielico, para que alguns conceitos sejam dedgidesse
formato do documento, com a finalidade de adotaa donmatacdo padrdo. O CA e Diretoria da AGEVAP
analisaram o Termo de Cooperacéo e fizeram comgides. O presidente do CA falou que o documentajteam
estar mais claro, e que seria mais interessante AGEVAP se o0 acordo fosse de coordenacdo operdoion
desenvolvimento de projetos na area de recursasd¢gdO Sr. Flavio Simdes falou que vai entrarcemtato com

um representante do Consorcio UHE Itaocara pargecsar melhor sobre o Termo de Cooperagéo. O edriah
Herms comentou que € importante saber qual o pragde desenvolvimento tecnolégico do Consércintesade
abrir qualquer negociacdo do documento tem queppsto juridicoENCAMINHAMENTO 1 — O Conselho de
Administracéo solicitou a AGEVAP que encaminhe wndede Cooperagdo Técnica recebido para a Assessori
Juridica, para que eles facam uma anélise e umaitaide um Termo de Cooperacdo Técnica padsdeLISTA

DE PENDENCIAS — A) Resoluco para aquisicdo de bens e servicosrafssi de contratos e convénios: O Sr.
Friedrich Herms comentou, que a seu ver, a AGEVA® precisa esperar a Resolucdo da Agéncia Nadienal
Aguas (ANA), que a AGEVAP tém condicdes de ter umama prépria que faca referéncia a outras normas.
Sugeriu que a AGEVAP monte uma norma compativeg imadependa de valores e acbes, mas obedeca a
legislag&o. Falou ainda que o ideal seria fazer Resolucdo interna e atempoid).Plano de cargos e salarios: A
Sra. Giovana Céandido falou que a contratacdo daesapsta prevista para janeiro, e que dentro daVAEB ja

foi discutido o organograma, definido cargos e @, e as atividades ja foram divididas.
ENCAMINHAMENTO 2 — O Conselho de Administracdo solicitou a AGEVAP faga uma apresentacdo a eles
sobre as pré-definicbes de cargos e salarios f@ieda Agéncia, antes da contratagdo da empré€3alecanismos

de receita propria — revista AGEVAP: A Sra. Alinév&renga disse que a AGEVAP recebeu proposta de uma
empresa, porém estava completamente fora do conteatou que em funcdo do ENCOB esse processo ficou
parado. O Sr. Friedrich Herms sugeriu trazer t@dagropostas, reunir todos os representantes iaravatia uma.



59 D) Taxa de acompanhamento e supervisdo de projet8s: Exiedrich Herms disse que é necesséario amegture

60 essa ideia, discutir taxas e valores, e montar pnoposta baseando-se nos principios de um BDI faaeax os

61 projetos.E) Reunido com os associados que ndo compareceranmhama reunido em 2012: O Sr. Flavio Simbées

62 falou que foi feito um levantamento simples dobeisglos que ndo compareceram, mas ainda nao howe u

63 reunido. O presidente do CA pediu prioridade pase etem.F) Metas da Diretoria Executiva, melhoria dos

64 procedimentos: A Sra. Giovana Candido falou queuast@o da informatizacdo da AGEVAP esta bem

65 encaminhada, que o contrato ja estad sendo assi@a8o. Flavio Simdes sugeriu trazer a empresafpaeax uma

66 apresentacdo para o Conselho de Administracdo. Eri8drich Herms questionou se os atos convocs&stao

67 publicados no site, e a Sra. Giovana Candido irdorgue esta tudo publicado, disponivel no siteré3igente do

68 Conselho sugeriu colocar como meta para a AGEVAEaboracdo de um novo layout para o site da Agénci

69 para o primeiro trimestre de 20EENCAMINHAMENTO 3 — O Conselho de Administracéo solicitou a AGEVAP

70 aelaboracdo de um comunicado para divulgar a imf#gao do sistema para acesso aos atos e editasst@aa

71 AGEVAP.G) Sede para AGEVAP: O Sr. Flavio Simdes comentou ajuiretoria da AGEVAP esta com a

72 proposta da Associagdo Educacional Dom Bosco (AE®&B)maos, mas estdo esperando outra proposta para

73 passar para o Conselho fazer uma andlise commatd)i\Emissédo de nota fiscal pela AGEVAP: A Sra. Giovana

74 Candido disse que a contabilidade fez um parecgo whizendo que a AGEVAP pode emitir nota fiscal, e

75 conversando com a auditoria interna, eles disseramasmo; porém, o ideal é ter mais embasamentbriaegaarte

76  tributaria. O Sr. Friedrich Herms sugeriu que sejcado alguém do departamento financeiro paversessa

77  situacGoENCAMINHAMENTO 4 — O Conselho de Administracao solicitou a AGEVAP prepare um dossié

78 de solicitacao de titulo federal para a AgéndijaSeguro de vida para os Conselheiros: A Sra. Gavzandido

79  explicou que foi tramitado internamente esse ps@sra a contratacdo do seguro de vida para cselbeiros,

80 mas em funcd@o do Conselho néo ter vinculo emprgatdom a AGEVAP, e depois do relatério de auditata

81 ANA com relacao ao seguro de responsabilidade, @sth suspensa a contratacdo do sedguRrocesso contra o

82 Consoércio do Rio Pomba e FUNCEC: O Sr. Davi Momdlumas consideragfes em relagdo aos processos, e

83  Sr. Friedrich Herms sugeriu que esse item sejacadm como prioridadd.) Acompanhamento de despesas do

84 CA: O Sr. Horacio Rezende falou que assim que ar $etanceiro da AGEVAP fechar o més, ele encamimha

85 relatério com as despesas do EBNCAMINHAMENTO 5 —O Conselho de Administracdo solicitou a AGEVAP

86 que faca uma revisdo das Ultimas atas das reundgsriores do Conselho para alimentar o quadro de

87 pendéncias4 — REFLEXOS DO RELATORIO DE AUDITORIA DA ANA E IM PLICACOES FUTURAS —

88 O presidente do CA disse que o Sr. Flavio Simd&s @sm os Relatérios de auditoria das outras Agénde

89 Bacia, e seria muito interessante que todos os mesnida Diretoria da AGEVAP analisassem esses rialafd

90 visto que esse documento passa a ser uma diretiva,forma de ver o que esta errado em cada Agéncia

91 comparar com os procedimentos da AGEVAP, para eje corrigido. O Sr. Friedrich Herms sugeriu que a

92 Diretoria da AGEVAP juntamente com o conselho fagea andlise do relatério, na proxima reunido do @ka

93 elaborar uma resposta para a ANA— ANDAMENTO DO RELATORIO FINANCEIRO E SITUACAO

94 ESPERADA - A Sra. Giovana Candido comecou falando que a pdeti?013 o financeiro vai preparar as

95 prestacBes de contas parciais para apresentarrsel8o de Administracdo de dois em dois mesesuRafobém

96 que eles estavam fechando o exercicio, juntanddooementos para o envio a contabilidade para fiaalo

97 balancete de dezembro de 2012 no primeiro diadétijaneiro de 2013. Disse ainda que nos primeiias de

98 janeiro de 2013 ja vao estar com o balancete gexradGEVAP, ANA, INEA, CBHs e Guandu, para fazer as

99 devidas conferéncias; e na semana do dia 14/0142@li2ar a reunido com a auditoria independente pader
100 fazer a reunido final com a auditoria no intuito fdehar 2012, com a emissdo dos pareceres, 0 batinc
101 contabilidade com as notas explicativas para emteamiao Conselho Fiscal e Conselho de AdministraQasr.
102 Friedrich Herms sugeriu que os relatérios finamsegejam analisados de dois em dois m&esANDAMENTO
103 DOS PROCESSOS DE DEMANDAS INDUZIDAS E ESPONTANEAS -O Sr. Flavio Simdes disse que todas
104 as demandas estdo em andamento, e inclusive, algdemandas espontaneas estdo virando induzidas, e o
105 CEIVAP aprovou porad Referenduna contratacdo de mais oito Planos de SaneamerdaoMinas Gerais. O
106 presidente do Conselho destacou a demora nos poscds contratacdo, andamento e conclusdo das desnan
107 que isso tem que ser conversado com a empresateai@tre com o CEIVAP para que 0 processo se toaie m
108 efetivo, é funcdo da AGEVAP monitorar o andamerts grocessos. O Sr. Flavio Simbes falou que a exapre
109 contratada tem um cronograma, mas que ele vai cearveom a empresa, para acompanhar melhor ossposce
110 ter uma resposta mais concisa. Ressaltou queimaiittunido do CEIVAP o Plano Plurianual (PAP)dprovado,
111 e sendo assim, vai acabar demanda espont&N@AMINHAMENTO 6 — O Conselho de Administracao
112 solicitou a AGEVAP que faga um histérico do andamelos contratos de demanda induzida e espontarés m
113 detalhado.7 — ANDAMENTO DO PROCESSO DE ESCOLHA DO DIRETOR-EXECUTIVO - A Sra.
114 Giovana Candido apresentou um histérico do proceesa@ontratacdo da empresa para selecdo do Diretor-
115 Executivo da AGEVAP, e comentou sobre a empresdratada que havia declinado. Falou que depois do
116 ocorrido, mais duas empresas foram indicadas, pod@nresponderam no prazo determinado; e a praialén
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tomada pela AGEVAP foi a elaboragdo de um Ato Coat@io para ser divulgado o quanto ant@s—
AVALIACAO DE ACOES E ATIVIDADES DAS DIRETORIAS DA A GEVAP — O Sr. Friedrich Herms disse
que esse item foi colocado na pauta para ouvilada am dos diretores um diagnésticos de sua &egaipe. O
Sr. Flavio Simbes falou que a AGEVAP esta enfratmaproblemas, e que a Diretoria tem que se reunir e
conversar para encontrar solugbes. Falou que wgioprum cronograma baseado nas demandas da AGEVAP,
colocar prazos e designar quem vai realizar cadédade. Em tempo, ressaltou o bom relacionamerto d
AGEVAP com a Camara Técnica Consultiva do CEIVAFRSIA. Aline Alvarenga destacou a realizagdo dororu
das Agéncias de Bacia, a comemoracao dos 10 ana&H®AP com a participagdo no XIV ENBOB, que deu
visibilidade maior a Agéncia. Ressaltou tambémauelacionamento da AGEVAP com as Diretorias dosif&s
melhorou. A Sra. Giovana Céandido falou que o satbministrativo € uma area sobrecarregada, poreqralat
além da sede, todas as Unidades Descentraliza®a3.(Disse que fez uma andlise muito positiva deesjuipe, e

0 que tem que ser melhorado vai ser conversaddara-dia e melhorado com o tempo. Na oportunidadst.
Friedrich Herms comentou sobre o Relatério de didies da AGEVAP, dizendo que ele tem que passarpar
mudancga de formato, para deixa-lo mais leve e feaer que seja um meio de divulgacdo da AgénciauFal
também que seria interessante trazer todos os &omitsuas Diretorias para um Workshop, a fim deutlis
assuntos de politica, e organizar uma reunidonateom os funcionarios da AGEVAP para mostrar md’lde
Cargos e Salario® — ASSUNTOS GERAIS —As proximas reunides do Conselho de Administrafpgiam
marcadas para os dias 31/01/2013, 19/02 e 20/02/20dda mais havendo a tratar, o Presidente, agrade
presenca de todos e encerrou a 20* Reunido Extraneddo Conselho de Administracdo da AGEVAP d&220
tendo a presente ata sido lavrada por mim, Raiadin®, secretaria ad hoc, e, depois de aprovadassinada
pelo Presidente do Conselho de Administragdo da\W&E Sr. Friedrich Wilhelm Herms, que a presidiu.

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2012

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administragcdo



