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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA ASSO CIACAO PRO GESTAO DA
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL (AGEVAP) C OM A DIRETORIA DO COMITE

DA BACIA HIDROGRAFICA DO BAIXO PARAIBA DO SUL (COMI TE BAIXO PARAIBA DO SUL),
REALIZADA NO DIA VINTE E SEIS DE ABRIL DE DOIS MIL  E DOZE, NO ESCRITORIO DA LIGHT

NO RIO DE JANEIRO - RJ. Aos vinte e seis dias de abril do ano de dois mibze, no escritério da Light, no
Rio de Janeiro (RJ), foi realizada a Reunido dos€ino de Administracdo da AGEVAP com a Diretoria do
Comité Baixo Paraiba do Sul, conpr@senga dos conselheiro$riedrich Wilhelm Herms, Sueleide Silva Prado,
Dirceu Miguel Branddo Falce, Paulo Teodoro de Qhova Juarez de Magalhdes e deguintes convidadas
Flavio Lemos de Souza (Diretor Presidente - Comaé&o Paraiba do Sul), Hendrik Mansur (Coordenatior
Gestdo — Diretoria-Executiva da AGEVAP), Robertachalo (Analista AGEVAP), Daiane dos Santos
(Assistente AGEVAP), Wallace Serafim Pav@administrador GEAGUA/DIGAT/INEA), Teresa Barbosa,
(TextoArte Comunicacao), Daniel Rezende (TextoATmunicacdo) e Gisela Sanches de Souza (TextoArte
Comunicacéo)1l- APRESENTACAO - A reunido foi presidida pelo Presidente do Corseld Administracéio
(CA), Sr. Friedrich Wilhelm Herms, que iniciou ooemtro agradecendo a presencga de todos. Em sefgloda
sobre o objetivo da reunido que é o de ouvir oaj@emité tem a dizer sobre a AGEVAP como sua pilestade
servico e esclarecer suas competéncias de Agéulcia €omités. Ele continuou explicando a necessidadque
seja feita uma avaliagdo dos pontos trabalhadosjge@ode ser melhorado, além de apresentar asldédes
dentro do Comité para que seja estabelecida adatudg Agéncia para melhoria desta parceria. Emidsegu
lembrou que o contrato de gestdo contempla apeapsio de secretaria executiva, ou seja, ajuddabamcao de
orcamentos, preparacdo do orcamento anual, corfmcaecretaria do comité, entre outros. Disse aige a
parte de projetos ndo foi englobada no contrats puale ser gerado através de demanda complememntar c
aditivos — uma decisao cabivel ao Comité. Explimabém, que duas reunides como estas ja havianiesids.

A primeira com o Comité de Integracdo da Bacia étidifica do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP) e outra amm

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piabanha e Sab-bacias Hidrogréficas dos Rios Paquequer e Preto

(Comité Piabanha) — realizada no dia de hoje nimgerda manha. O Coordenador de Gestdo da AGEVAP, S
Hendrik Mansur informou néo existir a necessidadeser criado um aditivo no caso dos projetos, peita
apenas uma questdo do Comité decidir por estellimbama vez que o contrato ja permite essa tredrsta.
Antes de passar a palavra ao Diretor Presidentoduté Baixo Paraiba do Sul, foi solicitado peledftdente do
CA uma apresentacdo pessoal a cada uma dos partesp Encerrado este momento fez uso da palddneetor
Presidente do Comité Baixo Paraiba do Sul, Sr.i¢-laemos de Souza, que iniciou sua fala relatandss s
impressdes da atual situacdo do Comité, uma vezogueu posse do cargo hé apenas 6 (seis) mesesltRes
também a fala do Presidente do CA sobre a definiigiopapéis interinstitucionais do Comité e da AgEn
caracterizando este assunto como ponto chave. o periodo que esta a frente do Comité disse queraa
avaliacdo geral, o trabalho que vem sendo execytade ser considerado razoavel. Em seguida, cisitwacao
do funcionério da AGEVAP que esta efetivamenterdethd Comité e que muitas vezes precisa fazer emsutta
a AGEVAP para poder responder a questionamentosloda impressao de que ele possui uma responsaleilid
muito maior com a Agéncia do que com o proprio @Gén® Sr. Flavio Lemos de Souza informou que ateaten
0 escritorio de Italva encontra-se em uma situégi@tmente atipica, pois estariam solicitando upepam pouco
diferenciando com relacéo a descricdo do escopmatalho da AGEVAP, ou seja, estariam buscando mags
uma acdo administrativa e sim, um suporte e appiglaboracdo de projetos — fator que avalia conermeante
para o sucesso de sua gestdo. O Diretor Presidenomité Baixo Paraiba do Sul confessou que pdtamu
vezes foi cobrado eventualmente da Agéncia um pgyeltalvez ndo seja dela, mas que € preciso ddasgo
contratos avaliar essas questfes. Entre outroastasseie ainda destacou: a falta de conhecimeniict® para a
elaboracgédo de projetos; a necessidade da elabata¢@lano de Bacia; o fortalecimento dos contatsttiicionais
da regido; e também aproveitou a oportunidade giatdgar a ideia do projeto com o Rio Muriaé, omdéste e
intencdo de transforma-lo em um refligio biol6gbmse ainda, que esta motivado com o trabalho quipe e
que ndo tem encontrado dificuldades fora do comAmtes de encerrar sua fala ele informou que mesimo ¢
pouco recurso 0 Comité ja montou o seu planejamesttatégico e agora esta em busca de mais \dsithdi para
o Comité e, uma das formas sugeridas é a criacamdero para uso didatico que sera elaborado i@marso de
educacao ambiental e que trara informacdes solcermeitos de recursos hidricos de acordo comlidada da
regido local, contemplando os 22 municipios dazbagdds as explicacdes do Diretor Presidente doit€daixo
Paraiba do Sul, o Sr. Friedrich Wilhelm Herms petgu se o engenheiro de Italva j& recebeu algumwda
direta de projetos e a resposta dada pelo Diretmidente do Comité foi que o escritério de Itadsta passando
por um processo confuso sobre este assunto, [ete exna questdo contratual para este papel. pleex que o
Comité estd em fase de discusséo sobre qual sepai@ na elaboragéo de projetos, ou seja, quatioeamento
seria feito por este funcionario e que tipo de ssw@a deve ser dada. O Presidente do CA expliceuhgje a



AGEVAP esta buscando criar um grupo para atendéeraanda de elaboracdo de projetos, pois apenas um
funcionario ndo conseguiria atender esse trabaflag,a contratagdo de uma empresa especializadteateasta
necessidade dos Comités. Ele lembrou que apesta wksa, o contrato de gestdo contempla apenas um
engenheiro trabalhando juntamente com o Comit@&eeagAgéncia teria sim este papel, mas preciseoatecer
uma adaptacdo no contrato de gestdo para queeshtio seja atendido. O Coordenador de Gestdo davABE
Sr. Hendrik Mansur fez uma explicagdo sobre a riagdo do contrato de gestdo do Instituto Estadoal d
Ambiente (INEA) com os Comités. Ele disse que nacadoi delimitado que a AGEVAP atenderia a fundao
secretaria executiva, mas em Italva a ideia foadgrpor um Coronel da Defesa Civil, que pediu agAM
contemplacdo de outras demandas que ndo constarawntrato, portanto, ndo poderiam ser atendidassa
situac@o acabou gerando algumas dificuldades deioabmento, pois as expectativas ndo foram ateadile
finalizou sua fala fazendo a seguinte sugestdo.apds este um ano de contrato ja é possivel idemtifuais
seriam as reais demandas no Comité e uma reumdo ¢NEA poderia gerar a elaboragdo de um novoratmte

a partir dai o INEA poderia decidir se poderia gouorecurso na AGEVAP para atendé-las. O Presicimi€A
disse novamente, que esta visdo de elaboracacopogr precisa ser trazida para dentro da AGEV/ARsm
estruturar um grupo que dard apoio a todos os @emmiéste sentido. O Sr. Hendrik Mansur explicou @ue
escritdrio de Italva possui uma estrutura difereptés ele ndo foi criado para dar apoio a elaldmrale projetos,
mas sim apoio as prefeituras que os fardo e tesgporte do Comité para dar andamento. O Presidien@A
disse que o contrato existente hoje com os ComigEnérico e que é necessario discutir e enteadgrapel, para
juntamente com o INEA resolver essas questdes.r@ldbiPresidente do Comité Baixo Paraiba do Sskedigie
entende que para elaborar projetos é necessarioeqmipe multidisciplinar. O Sr. Friedrich Wilhelmekins
continuou dizendo que essas demandas precisanogadilhadas, pois a Agéncia pode ter este sewigs
Comités utilizarem-se dele, desde que isso sef@add dentro de um contrato e que os Comités baatr para
manter esta equipe funcionando para a elaboracgm#os. O Conselheiro Sr. Paulo Teodoro fezdaspalavra
falando inicialmente sobre a AGEVAP como Agénciangira no sistema de Recursos Hidricos e na Calarang
Em seguida, fez um breve histérico sobre o funcimrao e conflitos do uso de recursos da Gestdcedarfos
Hidricos e disse estar surpreso em saber que og&3amdo possuem seus planos de bacia, um instromapaz
de definir as a¢Bes que realmente precisam sasféim seguida o Conselheiro continuou sua exglicéjando
sobre a estrutura e funcionamento da AGEVAP, adolp Conselho de Administracdo, da Assembléid gata
objetivo da reuni&o com os Comités. O President€altselho de Administracéo reafirmou a fala do @lvesro

Sr. Paulo Teodoro, dizendo que esse é o principjetico da reunido, saber as demandas dos Corhitése
ainda, que identificou no Comité do Baixo Paraib&sdl a necessidade para a elaboracao de projetanas de
referéncias. O Presidente do Comité interrompeleado Presidente do CA para explicar que na verdbas nao
estdo demandando projetos para a AGEVAP mas, taolith o apoio neste servico. O Administrador
GEAGUA/DIGAT/INEA Sr. Wallace Serafim Pavao, infoom que o INEA ja disp8e de uma empresa contratada
para elaborar termos de referéncia para esgotameatutarios e saneamento e que uma vez identfiead
demanda pelo municipio € necessario o envio de figio @ Presidente do INEA, para que seja analigzela
empresa. ApGs as explicagbes, o Sr. Friedrich \illiéerms reforcou a necessidade de haver um diatagor
entre Comités e representantes para que sejanificheds as dificuldades e assim que diagnosticayples essa
possa ser informada a AGEVAP, pois estando denttenzganda no contrato de gestdo, a Agéncia cungwira
suas obrigac¢fes utilizando sua equipe de Reserateque, se existirem trabalhos que ndo estejansaope do
contrato que eles sejam demandados e formalizaafom@io de deliberacdes. Ele disse também queia dlbe
Conselho é de que a AGEVAP tenha uma funcdo plemaas Comités, mas para isso, seria necessarip geve
contrato e fazer uma nova composi¢éo de valordzeSidente do Comité do Baixo Paraiba do Sul dmstaés
pontos: 1- O papel administrativo da equipe da AGEVEle disse que em seu entendimento a Agéncia nado
deveria ter este papel meramente administrative, imaém disso e também obter um conhecimentac&cde
legislacdo, prioridades, editais, entre outros. Essaltou que a secretaria executiva do Comité tafo
disponibilidade de tempo para cumprir este pappleese a AGEVAP tiver apenas essa funcdo de adragés
generalista, sem a obrigatoriedade de ter um sadmecifico relacionado a Comités de Bacias, redaémen
contrato esta defeituoso. Ele solicitou a Agéndieemvio do contrato de gestao para que possdosmar mais. 2

— Destacou também o apoio sobre a elaboracao egzre exemplificou o tema citando o caso de uretejura
ligar para saber informacdes sobre projetos, qua smportante que o Comité obtenha essas inforesagd
procedimentos para ajuda-los e a importancia eer oih relacionamento e contato com as prefeitoeEd. 3 —
Por ultimo, destacou a importancia em se ter umtéso com profissionais capacitados para a elaffo de
projetos. ApGs seus apontamentos o Presidente doitGé novamente a importancia do Comité definirapa
Agéncia suas prioridades e como elas devem sesfgibr quem, o qué e por quanto. Sobre o contapas
prefeituras ele explicou que a politica e o defibeo realmente séo funcdes do Comité e a Agénaciaxecutivo.
Reconheceu também que a falta de apoio na trar&miless objetivos e prioridades do Comité realmérgapel
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da AGEVAP e que é necessario a capacitacdo da fgpara atender este ponto. O Coordenador de Géatédo
AGEVAP explicou que a unidade descentralizada aledtfoi criada para dar apoio de secretaria ekecetque
neste ponto esta atendendo. Disse ainda, que geaistio a necessidade de atender a prefeiturasnmiesas que
desejam elaborar projetos ou obter outras inforemgogue converse com a Agéncia para que seja raancaa
reunido. Sobre o ponto de conhecimento na are&a@sos hidricos, o Coordenador informou ja exestir
Resende uma equipe capacitada e que esta a d&ppai@ dar o apoio no que for necesséario, mas@uaentrato
nao esta previsto colocar uma pessoa especiakkradada Comité. O Diretor Presidente do Comitétopnesi se

0 apoio de especialistas na area esta no contmRresidente do CA disse que sim e ressaltouumadsvez que o
dialogo entre qguem esta na Unidade Descentralicastea AGEVAP é importante. Disse ainda ao Presiddat
Comité que caso ele queira este contato que o mesmeria ser feito diretamente por ele & Diretaléa
AGEVAP, ou por outros meios como telefone ou caoesiéncia. O Conselheiro Juarez de Magalhaes pediu
palavra e disse que é evidente que o Presidenteoduté do Baixo Paraiba do Sul entendeu o objativo
encontro e destes ciclos de reunides que estadeaeodo com os demais Comités Afluentes, e queaapete
estar ha apenas seis meses no cargo € visivelbgaei pma atuacéo na area. Ele lembrou ainda, 5@G®mités
acabaram de encerrar um ciclo de estruturacdo agpra estdo vivendo um novo momento e por isssteed
necessidade de ser fazer ajustes e fortalecercos Entre Agéncia e Comités. O Presidente do Csedi®
Presidente do Comité que também é importante egalina avaliagdo das pessoas que estdo trabalbamdeles
na sede, pois caso a equipe ndo esteja atendegde for preciso é necessario que esta informacégueha
AGEVAP para que as devidas providéncias sejam tamad Sr. Friedrich Wilhelm Herms ressaltou tamizém
importancia da participacdo do Baixo Paraiba nambdéia da AGEVAP, uma vez que a Associacido nasupos
membros deste Comité e seria muito importante ticipacao de todos, pois € nesta plenaria quesfiadas e
decididas questdes importantes como avaliacdoetiggéio de contas, orcamento da agéncia, contiaigsstao,
entre outros. Ele informou também que hoje a plarda AGEVAP é composta 99% (noventa e nove paiogen
do CEIVAP e mediante a esta constatacédo o Condellfaiministracao esta buscando criar uma mobilzagdia
gue novos integrantes se associem, pois ndo existe, apenas a participacdo de duas a quatrddesupor ano
em Resende?2 — PROJETOS -O Conselheiro Paulo Teodoro retomou o assuntocado pelo Presidente do
Comité no inicio da reunido sobre o projeto comi@ Nuriaé. Ele disse que o Comité precisa tomadaab pois
este assunto precisa ser avaliado com cuidaddmpliEa uma gestdo conjunta com o Governo de Mpasis,
gue embora exista com certeza o interesse do Estagharticipar, o rio é de dominio Federal e psw,igualquer
acdo ou deliberagdo em relagdo ao rio vai demamdar politica para o uso da &gua tanto qualitativantp
quantitativo. O Presidente do CA complementou a ¢l Conselheiro dizendo que qualquer articulagisab
ideias precisam ser conversadas e concertadasGEVAP, pois é a Agéncia quem tem 0s contatos com 0s
demais Comités e Estados e por isso, uma decis@imnderojeto de maior abrangéncia precisa ser dikrat
demandado pelo Comité para a Diretoria da AGEVARSrOFlavio Lemos de Souza questionou as explisacoe
dizendo que se essa demanda é espontanea de umakveembro ou instituicdo o procedimento em ergrar
contato com a sede em Resende é vélida, mas gstdetimetodologia impede a provocacédo e estimuldg&o
membros em buscar informacgfes, e 0 que é prec&de neomento e divulgar esses dados a eles. Oi&driEh
Wilhelm Herms disse que para passar essa comunigagiEecessario que a informacdo esteja estrutw@ada
explicou que antes de demandar para a AGEVAP, dt€dem que definir as prioridades, e a articulaaéiguais
demandas podem ser levantadas para o Comité, gpoésdiecidir quais precisam ser feitas. A Conseltfgra.
Sueleide Prado informou ao Presidente do Comité aps® ele precise de um profissional para alguma
determinada funcdo que esta solicitacdo seja deadanghra a AGEVAP. Ja o Presidente do CA contirsgou
discurso exemplificando a situacdo com sua expadaéessoal como presidente também de Comité, dbzgne
em sua época utilizava-se do seguinte modelo:rfag@as negociacdes, em seguida levava as ac@esasigpe
depois pedia 0 orcamento a agéncia executora. §ldente do Comité disse que ndo era isso que Elgaes
guerendo dizer e o Coordenador de Gestdao da AGE¥¢ARua explicacdo dizendo que o Sr. Flavio Leneos d
Souza estd querendo mobilizar e criar demandaigteexm equivoco nessa ag¢do pois a demanda pramisa
criada, mas precisa ser levada para dentro do éduhdiComité, pois ndo se pode criar uma demandaciedade
para depois consultar a AGEVAP. Ele continuou diveque uma vez criada a demanda e levada paraussio
junto ao Comité e, com a sua aprovacao na pleédrige a acao pode ser encaminhada para a AGEVARBtaxe

O Presidente do Comité disse que esta focandoetassidades que eles tém hoje, ou seja, a equepsende no
escritério € administrativa, mas eles precisam &amlestar bem orientados para passar informacdeés,apo
diretoria ndo esta o tempo todo na sede. Entdalgsen membro tem alguma davida, quem vai estatgppara
responder no caso é a equipe instalada no esari@rsr. Hendrik Mansur disse que para sanar dgnadequipe
de Italva esta preparada para atender, mas seranagfdo for muito especifica, que essas poderiapassadas
para a sede em Resende. Ele continuou dizendo geeeSsario que fique bem claro que quando é deito
estimulo na sociedade em recursos hidricos a Ag&@c atendera pessoalmente a estes 6rgaos, quoisastiver
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ligada a gestdo esta previsto na lei e é de compatélo Comité levar essas demandas para dentsuate
plenarias antes de chegar a AGEVAP, pois se nAgéacia passa a interferir na politica e ndo apaaagestao,
gue é o seu papel. Novamente o Presidente do GAcdesa importancia de entender o papel da AGEWRoc
operacional e do Deliberativo que é o comité. Or@eador de Gestdo da AGEVAP explicou o assuramabit
um exemplo de que caso uma empresa procure a AGEMAR/és do Comité essa acdo pode ser perigosa@oi
a empresa estiver com alguma politica que vai amtrinteresses e prioridades do Comité isso pajiedica-lo,
por isso, 0s assuntos da regido precisam ser doades primeiro dentro do Comité para depois irapar
AGEVAP, e caso aconteca essa procura direta denalgmpresa a Agéncia, todos estao preparadosngézario
contato primario com o Comité. O Presidente do @¥alque todo este tramite é um exercicio e lembgusu
todas as acfes precisam estar de acordo com o®eregs internos dos Comités. O Sr. Flavio LemoSalea fez
um questionamento para o conselho perguntando lseri@aa AGEVAP a demanda de realizagcdo de um
diagnostico de organizacdo do Comité do Baixo Bardb Sul, para que possam saber se estdo atendendo
politicas, bem como a base legal e assim, ajuéstadbelecer um planejamento estratégico. O PrésidenCA
disse que sim e 0 Coordenador de Gestdo da AGEMAR @ exemplo pratico do Comité Piabanha que zeali
uma oficina de planejamento estratégico, ondednotratada uma empresa, que participou do encordamfmal
entregou um relatério completo que serd discutidlogua diretoria, tudo isso com o dinheiro da cotsa O
presidente complementou dizendo que se o comi&iguma avaliagdo deste tipo, a AGEVAP pode proauma
especialista para fazer este trabalho, mas, quenwato ndo contempla esta acéo, ou seja, issds@rnecser
deliberado pelo Comité, pois a Agéncia hoje esliada exclusivamente ao papel de secretaria. Odeoador de
Gestdo da AGEVAP informou que a AGEVAP pode simalanporte na parte de base legal e técnica. Aasie
assunto o Sr. Friedrich Wilhelm Herms complemerjoe as experiéncias e modelos, a AGEVAP pode dar
suporte, mas quem define como fazer sempre semnoté& O Presidente do Comité disse que esperawaaqu
Agéncia desse um apoio mais preciso de acompanb@nuema vez que a secretaria executiva do Comaéara
informacdes técnicas. O Presidente do CA dissevaguabrir para negociacdes e que o Comité comaatante
tem todo o direito de reclamar e dizer que a Agénéb esta atendendo, mas que é preciso criaralogdientre
as duas partes. O Coordenador do INEA Wallace lemartodos que no dia 23 de maio acontecera umificeu
entre os Comités e o INEA a fim de discutir melbsrcontratos de gestdo. O Presidente do CA emtélizfiu a
conversa dizendo que no site do Comité e da AGE¥#® disponivel o contrato de gestao e que séeiegsante

0 Presidente do Baixo Paraiba do Sul baixar essemiEnto para que na reunido do dia 23 de maioapoksvar
suas ideias, propostas e 0 que mais acharem saetespara ser discutido. Nada mais havendo a,t@ta
Presidente do Conselho agradeceu a presenca dedatkrclarou encerrada a reunido, tendo a prestnsdo
lavrada por mim, Gisela Sanches de Souza, seerathhoc. E, depois de aprovada, foi assinada pelo Presiden
do Conselho de Administracdo da AGEVAP, Sr. FriddiVilhelm Herms, que presidiu a reuniéo.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2012

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracao



