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APRESENTACAO

O presente relatério tem por objetivo apresentar, para o periodo de janeiro a dezembro
de 2020, os resultados obtidos com a execucdo do Contrato de Gestdo INEA n°
03/2010 celebrado entre o Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e a Associagao Pro6-
Gestéo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP) em 18 de
outubro de 2010.

Cabe ressaltar que a partir do ano de 2019, o Contrato de Gestao INEA n°® 03/2010
passou a ter a interveniéncia do Comité da Baia da Ilha Grande, além do Comité

Guandu, que inicialmente era o Unico interveniente.

Sendo assim, este Relatério apresenta uma comparacdo entre as metas
estabelecidas através do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo supracitado, e 0s
resultados alcancados, demonstrando a evolucéo das atividades desenvolvidas pela
AGEVAP, enquanto entidade delegataria com funcées de Agéncia de Aguas das
Regides Hidrograficas das Bacias Hidrograficas dos Rios Guandu, da Guarda e

Guandu-Mirim e da Baia da llha Grande.

*Documento revisado apds as consideragfes realizadas pela Comissdo de Avaliacdo do

Contrato de Gestao em reuniao do dia 26 de maio de 2021
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INFORMACOES GERAIS
Dados Gerais de ldentificacéo

Razao Social
Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul
(AGEVAP)

Natureza Juridica

Associacao civil de direito privado com fins ndo econémicos

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)
05.422.000/0001-01

Vinculacéo

Instituto Estadual do Ambiente (INEA)
Contrato de Gestao INEA n° 03/2010

Normas de Criagao e Finalidade

A AGEVAP, associagéo civil de direito privado com fins ndo econémicos, foi criada em
2002 e tem por finalidade dar apoio técnico, administrativo e operacional a gestao dos

recursos hidricos na sua area de atuacéo.

A AGEVAP é regida pelas normas constantes de seu Estatuto Social e Regimento

Interno. As versoes iniciais e as suas alteragdes sao apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1. Informacdes sobre o Estatuto Social e Regimento Interno da AGEVAP

Fundacdo da AGEVAP 20 de junho de 2002 Inicial 31 de margo de 2004
12 alteracéo 13 de agosto de 2004 12 alteragdo 29 de abril de 2005
22 alteragado 23 de novembro de 2004 22 alterag&o 16 de setembro de 2009
3?2 alteracao 30 de margo de 2009 32 alteracao 12 de maio de 2010
42 alteragdo 12 de maio de 2010 42 alteracao 16 de agosto de 2011
52 alteracdo 16 de agosto de 2011
62 alteracdo 11 de dezembro de 2014
72 alteracédo 27 de janeiro de 2016
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82 alteracao 06 de novembro de 2019
92 alteragao 17 de setembro de 2020
92 alteracao (rerratificado) 13 de outubro de 2020
102 alteragéo 20 de outubro de 2020

Utilidade Publica

Municipal
A Camara Municipal de Resende (RJ) concedeu a AGEVAP o titulo de Utilidade
Publica Municipal por meio da Resolucao n° 4.551, de 17 de novembro de 2009.

Estadual
O Governo do Estado do Rio de Janeiro sancionou em 17 de margo de 2011 a Lei
Estadual n° 5.916, que declara a AGEVAP como Utilidade Publica Estadual.

Objeto do Contrato de Gestéo

O Contrato de Gestao tem por objeto o alcance, pela AGEVAP, das metas constantes
no Programa de Trabalho detalhado no Contrato de Gestéo, no exercicio de funcdes
de competéncia da Agéncia de Aguas na Regido Hidrografica | - Baia da llha Grande
e na Regido Hidrografica Il — Guandu, definidas pela Resolu¢éo n° 107 do Conselho
Estadual de Recursos Hidricos do Rio de Janeiro (CERHI/RJ).
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METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

A execucdao das obrigacdes previstas no Contrato de Gestao é aferida por um conjunto
de metas a serem alcancadas pela AGEVAP, cujos resultados sdo mensurados por
indicadores de desempenho constantes do Programa de Trabalho.

Os indicadores avaliados estao descritos a seguir.

1. Disponibilizacdo e Atualizacao de Informacdes
Compreende a disponibilizacdo de informacdes atualizadas sobre o Comité e a
AGEVAP em sua pagina eletronica, além da atualizacdo de informacfes sobre o
cadastro de usuarios, balanco hidrico, cobranca e arrecadacdo, estudos e
projetos, investimentos na bacia, monitoramento hidrometeoroldgico, situagéo e
operacdo dos reservatorios, legislacdo sobre recursos hidricos e o Contrato de
Gestdo. Compreende ainda, a elaboracao e publicacdo de um boletim informativo
digital para cada Comité e elaboracéo e divulgacdo de relatério digital sobre o

cenario ambiental da bacia.

2. Instrumentos de Gestéo
Realizagdo de agbes relacionadas aos instrumentos de gestdo: sistema de

informacdes, plano de recursos hidricos e estudos ou proposta sobre cobranca.

3. Reconhecimento Social
Aplicacdo de pesquisa de satisfacdo sobre a atuacdo da entidade delegatéaria
através de formulario a ser realizada pelos membros titulares (ou votantes na
plenéria), o Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo tem a
incumbéncia de fomentar e apoiar a plenaria do CBH no preenchimento da

pesquisa, e alcance de metas sobre meios de Comunicacdo Social.

4. Acompanhamento da Aplicacdo dos Recursos do FUNDRHI
Compreende o acompanhamento do indice de desembolso dos recursos
repassados a delegataria no ano e do indice de desembolso dos recursos

acumulados.

5. Finalistico
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Acompanhamento da melhoria ao longo da vigéncia do Contrato de componente

ou subcomponente ou programa eleito pelo Comité, caso ndo possua ainda

implementado o Manual Operativo do Plano de Bacia Hidrogréfica.

PROGRAMA DE TRABALHO

A Tabela 2 apresenta o Programa de Trabalho, os critérios de avaliacdo com seu

descritivo e a referida base legal para atendimento pela AGEVAP ao Contrato de

Gestéo INEA n° 03/2010.

Tabela 2. Programa de Trabalho do Contrato de Gestao INEA n° 03/2010

Disponibilizagéo e

1 atualizacéo de
informacgdes
5 Instrumentos de

Gestao

Reconhecimento
Social

Acompanhamento da
4 Aplicacéo dos
recursos FUNDRHI

5 Finalistico

Conteudo Disponibilizado e
atualizado

Elaboragédo e Publica¢édo de Boletim
Informativo Digital

Elaboracéo e divulgacéo de
relatorio digital sobre o cenério
ambiental da bacia

Sistema de Informacdes
Plano de Recursos Hidricos

Estudos ou Proposta sobre a
Cobranca

Pesquisa de satisfacéo a ser
capitaneada pelo GACG

Meios de Comunicagédo Social

indice de desembolso dos recursos
repassados a delegataria no ano

indice de desembolso dos recursos
acumulados

Evolugdo da execucgéo de
componente(s) ou subcomponente
(s) do PAP, ao longo da vigéncia do

contrato

Inciso V, Art. 55 da Lei Estadual
n° 3.239, de 1999

Inciso V, Art. 55 da Lei Estadual
n° 3.239, de 1999

Art. 41 da Lei Federal n° 9.433,
de 1997

Art. 41 da Lei Federal n°® 9.433,
de 1997

Art. 41 da Lei Federal n°® 9.433,
de 1997

O atendimento a cada um dos indicadores acima apresentados é mensurado através

de metas também estipuladas no Programa de Trabalho. As metas definidas para o

exercicio de 2020 séo apresentadas na Tabela 3.
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Tabela 3. Metas para cumprimento do Contrato de Gestao INEA n° 03/2010

Contetdo disponibilizado e

2 1x1 atualizado 11
(n° itens)
Disponibilizagéao e - o
1 1 Atualizacdo de 3 1x2 Elaboracé&o e publicagéo de 1
Informagdes boletim informativo digital
5 1x3 Elaboraggo e_dlstrlbun;ao 4
de revista impressa
4 2x1 Sistema de Informacgdes 1
1 2 Instrumentos de Gestéo 8 2x2 Plano de Recursos Hidricos 1
3 %3 Estudos ou proposta sobre 1
a cobranga
7 3x1 Pesquisa de satisfacao 35%
capitaneada pelo GACG Nota: 7
1 3 Reconhecimento Social
3 3x2 Meios de Co_munlcagao 1
Social
indice de desembolso dos
5 4x1 recursos repassados a 55%
Acompanhamento da delegataria no ano
1 4 Aplicacdo dos recursos
FUNDRHI indice de d bolso d
5 a2 ndice de desembolso dos 20%

recursos acumulados

Evolucéo da execugéo de
componente(s) ou
1 5 Finalistico 10 5x1 subcomponente (s) do 1
PAP, ao longo da vigéncia
do contrato

Legenda subindicador:
x— A: Regido Hidrogréafica Baia da Ilha Grande
B: Regido Hidrografica Guandu

*N&o se aplica ao Comité gque ja possui o Manual Operativo do Plano de Bacia implementado.
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FORMULAS DE CALCULO DAS NOTAS E CONCEITOS

O atendimento as metas constantes do Programa de Trabalho é representado através
de notas que variam de 0 a 10. Abaixo sdo apresentadas as férmulas de calculo das

notas.

_ 10 X Resultado AGEVAP
"~ Meta do Subindicador

Sendo,

NP — Nota parcial do subindicador

NF = Y.(NP x Peso do Subindicador)

Y Pesos dos Subindicadores

Sendo,

NF — Nota final do indicador

Y.(NF X Peso do Indicador)

NG =
Y Pesos dos Indicadores

Sendo,

NG — Nota geral do Contrato de Gestéo

A partir da nota geral obtém-se o0 conceito resultante da execucdo do Contrato de

Gestao no periodo. A Tabela 4 apresenta estes conceitos.

Tabela 4. Conceitos resultantes da execu¢éo do Contrato de Gestéo

Insuficiente NG <5
Regular 5<sNG<7
Bom 7<NG<9

Otimo NG =9
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OS COMITES

Comité da Baia da llha Grande

Aprovado pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Rio de Janeiro —
CERHI/RJ, em 2002, e criado pelo Decreto Estadual n°® 43.226/2011, cuja redagéo foi
atualizada pelo Decreto Estadual n° 45.459/2015, o Comité da Bacia Hidrografica da

Baia da llha Grande foi instalado no municipio de Angra dos Reis/RJ.

A é&rea de atuagcdo do Comité compreende a Regido Hidrogréfica | e abrange 3 (trés)
municipios, sendo: Angra dos Reis e Paraty (totalmente abrangidos), além de

Mangaratiba (parcialmente abrangido).

Essa regido hidrogréafica tem a caracteristica de ser formada por bacias costeiras, é
um territério marcado por diversos conflitos pelo uso dos recursos naturais. Possui
grande diversidade em sua base econémica, dividindo-se em industrias de grande a

pequeno porte, agropecudria, pesca, turismo, servicos, entre outros segmentos.

E uma area que possui um forte apelo ambiental e esta inserida no Mosaico de
Unidades de Conservacao da Serra da Bocaina, a presenca de diversas Unidades de
Conservacdo e a declividade fazem da Regido Hidrografica | a que possui maior
porcentagem de cobertura florestal, com diversos rios e nascentes preservados,
possuem ecossistemas de manguezais e outros continentais, costeiros e marinhos

rico em biodiversidade.

Esta area abriga ainda uma grande diversidade cultural, com uma grande quantidade
de Comunidades Tradicionais, como Indigenas, Caicaras e Quilombolas o que torna

a regido uma area rica em cultura tradicional.

O apoio técnico e administrativo ao Comité é realizado por profissionais da sede da
AGEVAP, em Resende/RJ, e ainda, por profissionais dedicados exclusivamente ao
Comité, alocados na Unidade Descentralizada 8 (UD 8) localizada na cidade de Angra

dos Reis/RJ, situada a Avenida Luigi de Améndola, 236 - Pargue das Palmeiras.

Além de presencial, o atendimento aos membros do Comité e ao publico em geral
também é realizado através do telefone (24) 3377-6590 e (24) 99229-1888, do e-mail:
cbhbig@gmail.com e da pagina eletrénica http://www.cbhbig.org.br/.
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Em virtude da pandemia do COVID-19, desde marco de 2020, em consonancia com
0s protocolos estabelecidos para o enfrentamento da doenca, os colaboradores da
Unidade estao trabalhando em regime de home office (trabalho de casa/teletrabalho),

com atendimento presencial apenas em situagdes pontuais.

Comité Guandu

Aprovado pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Rio de Janeiro —
CERHI/RJ, em 2002, e criado pelo Decreto Estadual n® 31.178, de 3 de abril de 2002,
cuja redacgao foi atualizada pelo Decreto Estadual n° 45.463/2015, o Comité das
Bacias Hidrograficas dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu Mirim foi instalado no

municipio de Seropédica/RJ.

A area de atuacdo do Comité compreende a Regido Hidrografica Il e abrange 15
(quinze) municipios, sendo: Itaguai, Seropédica, Queimados, Engenheiro Paulo de
Frontin, Japeri e Paracambi (totalmente abrangidos), além de Mangaratiba, Miguel
Pereira, Vassouras, Barra do Pirai, Mendes, Nova Iguacu, Pirai, Rio Claro e Rio de
Janeiro (parcialmente abrangidos).

Compreende a Bacia Hidrografica do Rio Guandu, as nascentes do Ribeirdo das
Lajes, as aguas desviadas dos Rios Paraiba do Sul e Pirai, os afluentes ao Ribeirdo
das Lajes, ao Rio Guandu e ao Canal de Sdo Francisco até a sua desembocadura na
Baia de Sepetiba, bem como as Bacias Hidrogréaficas dos Rios da Guarda e Guandu-

Mirim.

Devido a vinculacdo hidrica entre as bacias do Guandu e do Paraiba do Sul, em
virtude da transposicao para geracdo de energia e abastecimento da populacédo da
regido metropolitana do Rio de Janeiro, tais bacias tém forte conexdo e questdes

relevantes a serem negociadas e debatidas pelos atores das duas bacias.

O apoio técnico e administrativo ao Comité é realizado por profissionais da sede da
AGEVAP, em Resende/RJ, e ainda, por profissionais dedicados exclusivamente ao
Comité Guandu, alocados na Unidade Descentralizada 6 (UD 6) localizada na cidade
de Seropédica/RJ, situada a Avenida Ministro Fernando Costa, n°® 775, Sala 203,

Fazenda Caxias.
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Além de presencial, o atendimento aos membros do Comité e ao publico em geral
também é realizado através do telefone (24) 98855-0814 e (21) 3787-3729, do e-mail:

guandu@agevap.org.br e da pagina eletrénica http://www.comiteguandu.org.br/.

Em virtude da pandemia do COVID-19, desde margo de 2020, em consonancia com
0s protocolos estabelecidos para o enfrentamento da doenca, os colaboradores da
Unidade estao trabalhando em regime de home office (trabalho de casa/teletrabalho),

com atendimento presencial apenas em situacdes pontuais.
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APRESENTACAO DOS RESULTADOS DOS INDICADORES

Indicador 1 — Disponibilizacao de Informacdes
Subindicador 1x1 — Conteudo disponibilizado e atualizado de forma continua
Previsto

Disponibilizacdo na pagina eletrébnica de informacdes de 11 itens dos 11

relacionados abaixo:

Comité (informacdes gerais e realizacdes);
AGEVAP (informacdes gerais e realizacoes);
Cadastro de Usuérios;

Recursos Hidricos;

Cobranca e Arrecadacéao;

Estudos e Projetos;

Investimentos na Bacia,;

Monitoramento Hidrometeorol6gico;

© 00 N o g b~ W DhPRE

Situacdo e Operacédo dos Reservatoérios;
10. Legislacéo sobre Recursos Hidricos;

11. Contrato de Gestao.

Realizado

Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande

Na Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande, ndo ha reservatorios, portanto para
este subindicador ndo se aplica o item 9. Situacdo e Operacao de Reservatorios.
Sendo assim, foram disponibilizadas informacfes referentes a 10 dos 10 itens

aplicaveis, cujos links para acesso sao apresentados na Tabela 5.

Tabela 5. Contelido disponibilizado na pagina eletrébnica do Comité da Baia da llha Grande

http://www.cbhbig.org.br/legislacoes/decretos/decreto-

Decreto de 43226.2011.pdf

1. Comité Criacio

http://www.cbhbig.org.br/legislacoes/decretos/45.459-2015.pdf
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2. AGEVAP

Regimento
Interno e
Alteracfes
Composicéo

Resolucdes

Atas

Resolucao de
Delegacéo

Estatuto e
Alteracfes

Associados

3. Cadastro de Usuérios

4. Recursos Hidricos

5. Cobranca e Arrecadagao

6. Estudos e Projetos

7. Investimentos na Bacia

8. Monitoramento
Hidrometeorolégico

9. Legislacéo sobre recursos

hidricos

10. Contrato
de Gestao

Contrato de
Gestao e seus
Aditivos

Relatérios de
Execucao

Relatérios de
Avaliacédo

http://www.cbhbig.org.br/documentos-comite

http://www.cbhbig.org.br/composicao
http://www.cbhbig.org.br/documentos-comite

http://www.cbhbig.org.br/documentos-comite
http://www.cbhbig.org.br/resolucoes-de-delegacao

http://www.cbhbig.org.br/estatuto

http://agevap.org.br/baiadailhagrande/2_agevap/Associados-
AGEVAP.pdf

http://www.cbhbig.org.br/cadastro-de-usuarios

http://www.cbhbig.org.br/balanco-hidrico

http://www.cbhbig.org.br/cobranca-e-arrecadacao

http://www.cbhbig.org.br/estudos-e-projetos

http://www.cbhbig.org.br/documentos/investimento-na-bacia.pdf

http://www.cbhbig.org.br/monitoramento

http://www.cbhbig.org.br/documentos-comite

http://www.cbhbig.org.br/contrato-de-gestao

http://www.cbhbig.org.br/contrato-de-gestao

http://www.cbhbig.org.br/contrato-de-gestao

Regido Hidrografica Guandu

Foram disponibilizadas informacgdes referentes aos 11 itens supracitados, cujos
links para acesso séo apresentados na Tabela 6.
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Tabela 6. Conteudo disponibilizado na pagina eletrénica do Comité Guandu

http://comiteguandu.org.br/legislacoes/decretos/31.178-2002.pdf
Decreto de Criagéo

http://comiteguandu.org.br/legislacoes/decretos/45.463-2015.pdf

Regimento Interno e http://www.comiteguandu.org.br/regimento-interno.php

Alteracbes
1. Comité http://www.comiteguandu.org.br/plenario.php
Composicéo http://www.comiteguandu.org.br/diretoria.php
http://www.comiteguandu.org.br/camaras-tecnicas.php
Resolucdes http://www.comiteguandu.org.br/resolucoes.php
http://www.comiteguandu.org.br/reunioes-plenarias.php
1. Comité Atas
http://www.comiteguandu.org.br/camaras-tecnicas-reunioes.php
Resolucao de Delegacéo http://www.comiteguandu.org.br/resolucao-de-delegacao.php
Estatuto e Alteracbes http://www.comiteguandu.org.br/estatuto.php
2. AGEVAP
. http://www.comiteguandu.org.br/conteudo/Associados-
Associados AGEVAP.pdf
3. Cadastro de Usuéarios http://www.comiteguandu.org.br/cadastro-usuarios.php
4. Recursos Hidricos http://www.comiteguandu.org.br/balanco-hidrico.php
5. Cobranca e Arrecadagao http://www.comiteguandu.org.br/cobranca-e-arrecadacao.php
6. Estudos e Projetos http://www.comiteguandu.org.br/estudos-projetos.php
7. Investimentos na Bacia http://www.comiteguandu.org.br/investimento-na-bacia.php
8. Monitoramento Hidrometeorolégico http://www.comiteguandu.org.br/monitoramento.php

9. Situacdo e Operacdo dos Reservatoérios http://www.sigaguandu.org.br/salaDeSituacao

10. Legislagéo sobre recursos hidricos http://www.comiteguandu.org.br/legislacao.php

Contrato de Gestdo e seus http://www.comiteguandu.org.br/contrato-de-gestao.php

Aditivos

11. Contrato . 5 .

de Gestdo Relatérios de Execucéo http://www.comiteguandu.org.br/contrato-de-gestao.php
Relatdrios de Avaliacédo http://www.comiteguandu.org.br/contrato-de-gestao.php
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Sugestéo de aperfeicoamento

A AGEVAP propbe que seja detalhado no Plano de Trabalho do Contrato de
Gestao, que para a Regido Hidrogréafica Baia da Ilha Grande s6 seréo aplicados 10
itens dos 11 apresentados, tendo em vista que o acompanhamento e operacao dos
reservatoérios é aplicado, atualmente, apenas na Regido Hidrografica Guandu.

Grau de Alcance

@’ META ATINGIDA

Subindicador 1x2 - Elaboracéo e publicacdo de boletim informativo digital
Previsto

Elaboracéo e publicacdo de um boletim informativo digital por Comité.

Realizado

Foi elaborado e distribuido um boletim digital para cada Comité, contendo
informacdes dos principais projetos e acdes. Os boletins foram distribuidos por e-
mail para as listas de contatos dos Comités, incluindo membros e demais atores do

sistema, além de terem sido divulgados pelas paginas do Facebook.
Os boletins podem ser acessados nos links:

Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande
http://www.cbhbig.org.br/boletim/2020/01/

Regido Hidrografica Guandu

http://comiteguandu.org.br/publicacoes/boletim/boletim-digital-13.pdf

Grau de Alcance

@/ META ATINGIDA
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Subindicador 1x3 — Elaboracéo e divulgacéo de relatorio digital sobre

cenario ambiental da bacia

Previsto

Elaboracdo e divulgacdo de relatério digital sobre o cenério ambiental da bacia,
contendo, minimamente:

1. Balanco quantitativo e qualitativo;

2. Informacdes sobre o0s instrumentos de gestdo de recursos hidricos;
3. Abastecimento de agua e esgotamento sanitario;
4

Investimentos na bacia.

Realizado

Os Relatorios Digitais sobre o Cenario Ambiental de cada bacia encontram-se
disponiveis, conforme abaixo, e todos eles contemplam 4 dos 4 itens supracitados.

Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande

http://www.cbhbig.org.br/relatorio-ambiental

Regido Hidrografica Guandu

http://www.comiteguandu.org.br/downloads/relambiental2020.pdf

Para a construcao do relatério foi criado grupo de estudo interno, com a participacao
das equipes dos Contratos de Gestédo INEA n° 01/2010 e n° 03/2010, com membros
das mais diversas formacbOes académicas. Este grupo criou a proposta de
construcéo de um novo conceito de relatorio digital sobre o Cenario Ambiental das

bacias.

Os relatérios foram construidos utilizando conceitos atuais de documentos
dindmicos e didaticos, que atende aos mais variados publicos. As informacdes
estao disponibilizadas de forma clara e havendo interesse no aprofundamento do

assunto, no documento ha links de acesso as informacdes detalhadas.

Grau de Alcance

@’ META ATINGIDA
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Indicador 2 — Instrumentos de Gestéo
Subindicador 2x1 —Sistema de Informacdes
Previsto

Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande
Elaboracdo de Termo de Referéncia para desenvolvimento do sistema de

informacéo integrado aos sistemas existentes.

Regido Hidrografica Guandu

Manutencéao e atualizagdo do sistema de informacgao existente.
Realizado

Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande

No ano de 2019, a AGEVAP elaborou Termo de Referéncia e Orgcamento e publicou
o Ato Convocatério n°® 17/2019, que teve por objeto a contratacdo de empresa
especializada para gerenciar, desenvolver, implantar, integrar, manter e atualizar o
SIGA, agora chamado de Sistema Integrado de Gestédo das Aguas. O Contrato n°
12/2020/AGEVAP, com o Consércio CODEX / GT4W Sistema Integrado de Gestéo
de Aguas — SIGA, foi assinado em 26/03/2020, no valor de R$ 2.574.000.00 (dois
milhdes, quinhentos e setenta e quatro mil reais), contemplando o BIG e outros
Comités atendidos pela AGEVAP.

Portanto, além da elaboracdo do Termo de Referéncia, meta prevista, houve a

contratacdo de empresa para execucao das atividades previstas.

Por se tratar de um mesmo contrato, o detalhe da contratacdo sera explicitado no

item abaixo, referente a Regido Hidrografica Guandu.
Regido Hidrografica Guandu

No ano de 2015, foi dado inicio ao desenvolvimento do SIGA Guandu — Sistema de
Informagdes das Bacias dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu Mirim, financiado
pelo Comité Guandu. Neste Sistema ha o compilado dos mais diversos dados da

bacia.
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Os dados sédo atualizados periodicamente e podem ser acessados

em: http://www.sigaguandu.org.br/siga-guandu/saibaMais

Tendo em vista a necessidade e aperfeicoamento do SIGA, no ano de 2019, a
AGEVAP publicou o Ato Convocatério n® 17/2019, que teve por objeto a contratagédo
de empresa especializada para gerenciar, desenvolver, implantar, integrar, manter

e atualizar o SIGA, agora chamado de Sistema Integrado de Gest&o das Aguas.

A contratacao realizada através do Contrato n°® 12/2020/AGEVAP, com o Consorcio
CODEX / GT4W Sistema Integrado de Gestdo de Aguas — SIGA, foi assinado em
26/03/2020, no valor de R$ 2.574.000.00 (dois milh&es, quinhentos e setenta e
guatro mil reais), e tem o objetivo de ampliar o projeto, integrar ferramentas e dados,
atendendo as expectativas de todos os comités de bacia atendidos pela AGEVAP,
incluindo o Guandu e Baia da llha Grande.

Na atual contratacéo esta previsto o desenvolvimento de um portal individual para
todos os comités, anteriormente apenas o CEIVAP e Guandu possuiam essa
funcionalidade, com a atualizacdo dos dados, integracdes, além de melhoraria

tecnoldgica das atuais ferramentas.

As ferramentas listadas abaixo serdo melhoradas, desenvolvidas e/ou mantidas:

e SIGA Web;

e Publicacgotes;

e Instrumentos de Gestéo;
o Contrato de Gestéao;

e Observatorio;

« Balango Hidrico;

« PAP online.

O cronograma do projeto prevé a entrega e atualizacdo de todas as ferramentas

em 2021, sendo realizada a manutencéo até o final do contrato.
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O termo de referéncia e o procedimento licitatério podem ser acessados em:

https://www.agevap.org.br/atos_view.php?id=615
O andamento do Contrato pode ser acessado em:

http://sigaceivap.org.br:8080/ceivap-
gepro/relatorios/relatorioFicha.html;jsessionid=22EBAEB8CE849E1CAC76C4CCO0
COA7D51?p=1269&ordenacaoEntregas=null

Grau de Alcance
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Subindicador 2x2 — Plano de Recursos Hidricos
Previsto

Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande
Elaboragcéo de Termo de Referéncia e contratagcdo do Manual Operativo do Plano
de Bacia Hidrografica.

Regido Hidrografica Guandu
Implementacao do Plano de Bacia no percentual estabelecido no Manual Operativo.

Realizado

Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande

No ano de 2020, a AGEVAP elaborou Termo de Referéncia e orgamento e publicou
o Ato Convocatoério n° 27/2020, que teve por objeto a contratacdo de empresa
especializada para elaborar o Manual Operativo do Plano de Recursos Hidricos da
Baia da Ilha Grande (PRH-BIG). A construcdo do Termo de Referéncia foi feita de
forma participativa com o Grupo de Acompanhamento do Plano do Comité Baia da
llha Grande.

Ao longo do ano de 2020 foram realizados pela AGEVAP todos os tramites
necessarios para a contratacdo, dentre os quais podem ser citados: realizacdo de

oficinas com o Comité para nivelamento de escopo de contratacao, nivelamento de
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anseios pretendidos com o instrumento construido elaboracdo de termo de
referéncia, orcamento, lancamento de ato convocatorio e dois certames, ambos

Sém Sucesso.

Para ilustrar o esfor¢o despendido pela AGEVAP nessa construcao, é apresentado
um breve histérico da acdo: De abril de 2020 a agosto de 2020 foram realizadas
com o Grupo de Acompanhamento do Plano (GAP) seis reunides para
apresentacao de escopo de contratacdo. Nesse periodo a AGEVAP buscou o
alinhamento entre o que foi proposto em abril com os anseios do Comité. Para
tanto, a equipe técnica se debrucou em apresentacdes, planilhas e elaboracdo de
documentos técnicos que subsidiassem o Comité na formulacdo de a¢cdes a serem

consideradas no MOP.

Apoés a conclusdo das discussdes participativas e chegada a um entendimento
comum no ambito do CBH, o termo de referéncia e seu respectivo orcamento
receberam as suas revisoes finais, que, diante do intervalo demandado pelo Comité
para a construgao participativa, apenas puderam ser finalizados em outubro. A
publicacdo do Ato Convocatoério n° 27/2020 ocorreu em 10/11/2020 e teve duas
chamadas para selecdo de propostas, a primeira no dia 03/12 e a segunda dia

29/12/2020, nas duas chamadas o Ato Convocatério deu deserto.
A AGEVAP continua com os tramites para a contratacdo supracitada.

Contudo, a meta foi considerada atingida, uma vez que a AGEVAP realizou todos

os procedimentos que estavam sob sua geréncia para cumprimento da meta.

O termo de referéncia e o procedimento licitatério podem ser acessados em:
https://www.agevap.org.br/atos_view.php?id=659

Grau de Alcance
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Regido Hidrografica Guandu

O Plano Estratégico de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica Guandu - PERH
Guandu, atualizado em dezembro de 2018, é dividido em agendas tematicas que

consolidam as acdes a serem desenvolvidas na Regido Hidrografica.

O MOP se constitui em um plano operacional que estabelece, para um conjunto de
acOes prioritarias propostas no PERH-Guandu, o roteiro basico para a sua
implementacgéo pratica durante os quatro primeiros anos do horizonte do Plano, ou
seja, para o curtissimo e curto prazo, definindo os responsaveis, 0s procedimentos
necessarios, 0s pré-requisitos e os resultados intermediarios e finais esperados de

cada uma dessas acdes.

Sendo as agOes relativas ao PERH interdependentes entre si e muitas vezes
continuas ao longo do planejamento, o Gréfico 1 ilustra o percentual acumulado de
implementacdo de 2019 e 2020. Esse percentual acumulado se justifica por nao
caber andlise individual por ano, uma vez que as atividades que ndo foram
executadas no ano anterior ainda devem ser contabilizadas — positivamente ou
negativamente (caso ndo tenham sido implementadas no ano corrente) - visto que,
por mais que as metas nao tenham sido operacionalizadas no primeiro ano, elas
ainda devem ser executadas no periodo de vigéncia do MOP e assim ser

considerada na contabilizacdo da execucédo do Manual.

O Comité Guandu possui o Grupo de Acompanhamento do Plano, criado através
da Resolugdo GUANDU n° 140/2019, com a finalidade de avaliar o andamento dos
trabalhos e o cumprimento das acgbes previstas no Plano de Bacia, usando o
Manual Operativo (MOP) como ferramenta de avaliacdo da implementacdo do
plano, apresentar a Diretoria as acfes necessarias para que a operacionalizacao
do PERH-Guandu tenha celeridade, propor encaminhamentos e analisar e aprovar
os relatorios anuais da implementacédo do PERH-Guandu.

O referido grupo, com o apoio da AGEVAP, elabora anualmente Relatorio de
Acompanhamento do Plano, que é utilizado como base para o célculo da meta

deste subindicador, através do percentual de implementacdo do PERH que é
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construido a partir da ponderacdo de implementacdo das acbes contidas nas

agendas para o periodo.

Das ac¢0Oes previstas para conclusdo até o ano de 2020, foi atingido um percentual

de 74%, conforme Grafico 1.

Gréfico 1. Implementagédo do PERH Guandu no ano de 2020

Status Agenda

1 - Gest30 Integrada de
Recursos Hidricos

90% | 2 - Recursos Hidricos
Balanco Quali-Quantitaivo

3 - Producdo de
74% Conhecimento e Educacdo
Ambienta

4 - Infraestrutura Verde
J

92% M5 - Saneamento

Reforcamos ainda a necessidade de aperfeicoamento do escopo desta meta, visto
gue atualmente no Relatorio do MOP séo detalhadas tanto acdes executadas pela
AGEVAP, quanto aquelas que nao estdo sob a sua gestdo. Se o olhar ao MOP
fosse estritamente de acfes que estdo sob gestdo e possibilidade de execucgéo
estrita da AGEVAP, esse nivel de implementacéo poderia evoluir de 74% para 85%,

conforme Gréfico 2.

Sendo essa avaliacdo correspondente ao desempenho da AGEVAP enquanto
entidade delegataria € importante tracar metas correlatas diretamente a sua

atuacao.
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Grafico 2. Implementacdo do PERH Guandu no ano de 2020 baseado apenas em acdes sob gestdo da
AGEVAP

Status Agenda

1 - Gestdo Integrada de
Rerursos Hidricos

0% l 2 - Recursos Hidricos

Balanco Quali-Quantitaivo

3 - Producio de
Conhecimento e Educacdo
Ambierta

4 - InfraestruturaVerde
J

92% B 5 - Saneamento

O relatério completo com descricdo das atividades realizadas para implementacéo

das agendas esta disponivel em:

http://www.comiteguandu.org.br/conteudo/Relatorio_Anual_Implementacao_ PER
H_Guandu_2020.pdf

Grau de Alcance
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Sugestéo de aperfeicoamento

As acdes previstas no Manual Operativo do Plano séo atividades que devem ser
realizadas na Regido Hidrografica pelos mais diversos atores. Dessa forma, utilizar
o percentual de atingimento das acdes do MOP para avaliar a AGEVAP, embute a
Entidade Delegataria uma responsabilidade por a¢cdes que ndo necessariamente

competem a mesma executar.

Importante destacar que, para as acdes serem realizadas, todos os atores do
Sistema de Recursos Hidricos devem atuar em harmonia - o Orgédo Gestor
operacionalizando a cobranca pelo uso da agua e repassando a Entidade
Delegataria, o Comité definindo a aplicacdo do recurso e a Entidade Delegataria

operacionalizando as agoes.
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No ano de 2020, um montante consideravel dos recursos solicitados somente foi
repassado pelo Orgdo Gestor a delegatéria no terceiro quadrimestre do ano, o que
afetou a operacionalizagdo de ac¢des do Plano de Recursos Hidricos. Além disso, é
de conhecimento que o0 processo participativo de decisdo, previsto na Politica de
Recursos Hidricos, também interfere na execucéo das ac¢des, uma vez que ha todo
um tramite interno de definicdo de aplicacdo de recursos por parte das instancias

do Comité até a execucédo de fato da acdo pela delegataria.

Neste sentido, a AGEVAP reconhece que deve atuar na melhoria continua para
aperfeicoamento das acodes internas visando o atingimento com zelo e celeridade

as acdes demandadas pelo Comité.

Pelos fatos relatados, propomos a revisdo da metodologia para computo da nota
da AGEVAP, excluindo os fatores do sistema que néo estdo sob a reponsabilidade
desta e condicionado a execucao das acoes pela AGEVAP apos a realizacao das

atividades inerentes ao Orgdo Gestor e ao Comité.

Subindicador 2x3 — Estudos ou proposta sobre cobranca
Previsto

Levantamento do potencial de ingresso de novos setores usuarios, ja previstos em

lei, inclusive com andlise juridica.
Realizado

Para fins de atendimento a meta, foi criado grupo interno da AGEVAP, com a
participacdo de funcionarios, das mais diversas formacdes, que atendem ao
Contrato de Gestao INEA n° 01/2010 e n° 03/2010. Este grupo realizou reunides
internas para definicdo do escopo inicial e abordagem metodoldgica do documento

e também ao longo do desenvolvimento do trabalho.

Com o intuito de aprofundar as discussoes, foi proposto e realizado um evento
técnico no més de novembro, que contou com a participacdo de representantes do

INEA e da ANA. Ainda, visando abarcar as questdes legais da questdo em pauta,
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a equipe técnica da AGEVAP trabalhou conjuntamente com a Assessoria Juridica,

gue gerou pareceres juridicos em complementacéo a analise técnica.

O documento elaborado contém informacdes técnicas relativas a cobranca pelo uso
dos recursos hidricos no estado do Rio de Janeiro, com énfase nos setores que
ainda nédo ingressaram no sistema ou que tenham ingressado de forma parcial,
visando o aprimoramento do instrumento. O relatorio buscou dar énfase aos setores
do turismo, mineracdo e energia elétrica, com foco em pequenas centrais

hidrelétricas (PCHSs), além dos usos insignificantes.

Tendo em vista que a meta no ano de 2020 era de realizar o complexo estudo
técnico, conforme previsao legal das atividades de uma entidade delegatéria nas
funcbes de Agéncia de Aguas, por se tratar de assunto estratégico e que requer o
alinhamento junto aos membros do Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos, o

documento nao foi publicado no site.

O relatorio e os pareceres juridicos foram enviados ao 6rgao gestor, no ano de
2020, para analise e contribui¢cdes, configurando o atendimento a meta do Contrato
de Gestdo. Esses documentos estdo disponibilizados junto a esse Relatério de

Execucéo, as capas podem ser vistas nas Figuras 1 e 2.

Por se tratar de instrumento de gestdo do sistema de recursos hidricos, ha
necessidade de alinhamento de estratégia conjunta entre os atores do sistema,
para amadurecimento do fluxo e dos conceitos apresentados. Necessario também,
a validacdo da capacidade operacional do INEA em implementar a cobranca
proposta, no caso dos Comités aprovarem a metodologia em suas plenarias.
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Figura 1. Relatdrio da Cobranca — Aprimoramento Figura 2. Pareceres juridicos

e ingresso de novos setores usuarios
%I BRASIL DE MATOS
advogados
CNPJ: 07.866.651/0001-08 - 0AB/RJ 05.689/2006

Resende, 25 de novembro de 2020.

A
Especialista em Recursos Hidricos
Raissa Bahia Guedes

PARECER N° 388/AGEVAP/JUR/2020

EMENTA: Parccer sobre possibilidades de
cobrangas pelo uso da dgua para Pequenas
Centrais Hidrelétricas, conforme disposicdes
legais e juridi idas pelo

COBRANGA PELO USO DOS RECURSOS HIDRICOS B e T o s
NAS REGIOES HIDROGRAFICAS 1, 11, I, IV, VI E IX recursos hidricos (CFURH).

! i BRASIL DE MATOS
advogados -
CNPJ: 07.866.651/0001-08 - 0AB/RJ 05.689/2006

Resende, 28 de dezembro de 2020.

A
Especialista em Recursos Hidricos
Raissa Bahia Guedes

PARECER N° 412/AGEVAP/JUR/2020

EMENTA: Parccer sobre possibilidades de
cobrangas pela utilizagiio de recursos hidricos
para os Setores de Usudrios nos segmentos de
Turismo e Mineragio diante de suas variagbes,
conforme  disposiges legais e juridicas
estabelecidas pelo ordenamento pitrio, em
ratificagdes ¢ demais insergdes correlatas ao
PARECER N° 388/AGEVAP/JUR/2020.

(G INEA 0172010
(G INEA 03/2010

AGFYﬁQP @
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Indicador 3 — Reconhecimento Social
Subindicador 3x1 — Pesquisa de satisfacdo a ser capitaneada pelo GACG
Previsto

Pesquisa de satisfacdo sobre a atuacdo da delegatéria através de formulario. A
pesquisa devera ser realizada pelos membros titulares do Comité (ou votantes na
plenaria). O Grupo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo devera ter a
incumbéncia de fomentar e apoiar a plenaria do CBH no preenchimento da

pesquisa para melhoria constante do atendimento da entidade delegatéria.

2020: minimo de 35% de avaliadores do universo de vagas preenchidas no Comité

-nhota 7
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Realizado

Em cumprimento a este indicador, durante o ano de 2020, foi aplicado formulario
digital, através da ferramenta Google Forms, no primeiro e segundo semestres do
ano, sobre as atividades exercidas pela AGEVAP para avaliagdo dos membros do
Comité. Tendo em vista o objetivo de obter a avaliagdo da atuagédo durante o ano
de 2020, para computar a nota deste Subindicador, foram utilizados os
questionarios respondidos em plenarias do segundo semestre de cada Comité. Os

resultados estéo apresentados nas se¢cfes que seguem.
Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande

O Comité Baia da llha Grande é composto por 24 membros titulares e seus
respectivos suplentes. Em 2020, 20 vagas estavam preenchidas e 4 disponiveis.
Sendo assim, para atingimento do percentual minimo, a meta € de 7 formulérios

respondidos.

Nas Tabelas 7 e 8, podem ser verificadas as perguntas apresentadas no
guestionario e a resposta dos membros. Cabe destacar que as tabelas apontam o
engquadramento apresentado pelo membro no ato do preenchimento e que muitos
deles, fazendo parte de mais de uma instancia, optam por selecionar apenas uma
delas, por vezes entendendo que é permitido assinalar somente uma opc¢éao. A fim

de ndo alterar as respostas dadas pelos membros, manteve-se o enquadramento
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apresentado por cada um deles, mas computou-se resposta apenas daqueles que
compde o grupo esperado pelo indicador.

Tabela 7. Avaliacdo dos membros do Comité Baia da Illha Grande — Qualificacédo
do Avaliador

1. Qualificagdo do Avaliador

QUESTIONARIOS
RESPOSTAS e %

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.1 Sua participagdo no COMITE BAIA DA ILHA GRANDE ocorre em quais instancias:
N&o respondeu

0 0,00%
Plenario v v v 3 27.27%
Diretorio v v v 3 2727%
Cémara Técnica v 1 9.09%
Grupo de Trabalho v v v v - 36,36%
TOTAL 1 100,00%

QUESTIONARIOS

RESPOSTAS

4 5 6

1.2 Sua participagdo ocorre como membro:

Nao respondeu 0 0,00%
Titular v v v v v v v v 8 88,89%
Suplente v 1 11,11%
TOTAL 9 100,00%

QUESTIONARIOS

RESPOSTAS

4 5 6

1.3 Vocé conhece as atividades previstas para a AGEVAP desempenhar, bem como as metas a serem
cumpridas firmadas no Contrato de Gestio INEA n°® 03/2010 entre o INEA, de atendimento a Regido
Hidrografica ll, Comité Guandu-RJ?

N&o respondeu

0 0,00%
Sim v v v v v v v v v 9 100,00%
N&o 0 0,00%
TOTAL 9 100,00%
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QUESTIONARIOS

RESPOSTAS
4 ] 6

1.4 Vocé conhece a estrutura organizacional da AGEVAP?

M&Eo respondeu 0 0,00%
Sim v v v v v v 6 66 67%

MN&o v v v 3 33,33%
TOTAL 9 100,00%

Tabela 8. Avaliacdo dos membros do Comité Baia da Ilha Grande — Questdes Objetivas Relativas a AGEVAP

2. Questdes Objetivas Relativas 3 AGEVAP
QUESTIONARIO

VOTOS PONTUAGAO MEDIA

4 -]

2.1 Em uma escala de 1 a 10, qual o seu nivel de satisfagio com o papel que a AGEVAP tem
desempenhado no que diz respeito a preparagdo para as reunices?

MN&ao respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 0 0
B 0 0 8.2
7 0 0
8 v 1 8
[s] v v v v o 5 45

10 ¥ v v 3 30
TOTAL 3 83
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QUESTIONARIO

" s VOTOS PONTUAGAO MEDIA

2.2 Indique o nivel de satisfagdo com o papel que a AGEVAP tem desempenhado quanto a insergdo do
Comité na midia

N&o respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 0 0

8.8
6 0 0
7 v 1 7
8 v v v 3 24
=] v v 2 18
10 v v v 3 30
TOTAL 9 79

QUESTIONARIO
4 6

VOTOS PONTUAGAO MEDIA

2.3 Quanto ao trabalho de Secretaria Executiva (atualizagdo do site, apoio na realizagdo de reunides,
cursos, seminarios, preparagio de resolugdes, entre outros) desempenhado pela AGEVAP:

M&o respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 0 0

9,0
& 0 0
7 0 0
8 v v v 3 24
a v v v 3 27
10 v v v 3 30
TOTAL 9 &1
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QUESTIONARIO
4 5 ] ]

2.4 Em uma escala de 1 a 10, qual o seu nivel de satisfagdo com a AGEVAF em relagdo a
execugdo das atividades demandadas pelo Comité?

VOTOS PONTUAGAO MEDIA

MN&o respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 0 0

838
[ 0 0
T 0 0
8 o v o v v 5 40
9 v 1 9
10 v v v 3 30
TOTAL 9 79

QUESTIONARIO . .
VOTOS PONTUACAO MEDIA
4 5 B
2.5 Os projetos que sdo "geridos" pelo corpo técnico da AGEVAF atendem as expectativas do
Comité
N&o respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
S 0 0
9,1
[5) 0 0
T 0 0
8 v o 2 16
9 v W W W 4 36
10 v o v 3 30
TOTAL 9 82
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QUESTIONARIO
4 5 6

VOTOS PONTUAGAO MEDIA

2.6 No ambito da Assessoria Juridica, quanto ao atendimento desempenhado

N&o respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
) 0 0

83
5] 0 0
7 v v v 3 21
8 v v 2 16
[+] v v 2 18
10 v v 2 20
TOTAL 9 75

QUESTIONARIO . .
VOTOS PONTUAGAO MEDIA

4 5 -] 9

2.7 Quanto a capacidade técnica e habilidade da equipe da AGEVAP como um todo

N&o respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
3 0 0

8.8
B 0 0
7 0 0
8 v v o v 4 32
q v v 2 18
10 v v v 3 30
TOTAL 8 80
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QUESTIONARIO

VOTOS PONTUAGAO MEDIA

4 5 6 ]

2.8 Com o trabalho que a AGEVAP tem desempenhado quanto Agéncia de Bacia

M&o respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 0 0
B 0 0 8,9
7 0 0
8 v v v v 4 32
9 v v 2 18
10 v v v 3 30
TOTAL 9 80
Pontuacgéo

Analisando as informagOes contidas nas tabelas acima e a consolidacéo
apresentada na Tabela 9, verifica-se que a avaliacdo dos membros resultou na nota
8,9.

Tabela 9. Avaliagdo dos membros do Comité Baia da Ilha Grande - Pontuacéo

PERGUNTA NOTA

2.1 Quanto ao papel que a AGEVAP tem desempenhado no que diz respeito & preparacio

para as reunifes 9,2

2.2 Quanto ao papel gue a AGEVAP tem desempenhado quanto a insercio do Comité na 2.8

midia

2.3 Qwanto ao trabalho de Secretaria Executiva (atualizagdo do site, apoio na realizagio de

reunidies, cursos, seminarios, preparacio de resolugies, entre outros) desempenhado pela 9,0

AGEVAFRP

2.4 Com a AGEVAF em relacdo a execucdo das atividades demandadas pelo Comité 88

2.5 Os projetos que sdo "geridos”™ pelo corpo técnico da AGEVAP atendem as expectativas do a.1

Comité '

2.6 Mo ambito da Assessaria Juridica, quanto ao atendimento desempenhado 83

2.7 Quanto i capacidade técnica e habilidade da equipe da AGEVAP como um todo 849

2.8 Com otrabalho que a AGEVAP tem desempenhado quanto Agéncia de Bacia 849
NOTA FINAL 8,9
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Grau de Alcance

@’ META ATINGIDA

Regido Hidrografica Guandu

O Comité Guandu é composto por 36 membros titulares e seus respectivos
suplentes. Em 2020, 34 vagas estavam preenchidas. Sendo assim, para

atingimento do percentual minimo, a meta € de 12 formulérios respondidos.

Nas Tabelas 10 e 11, podem ser verificadas as perguntas apresentadas no
questionario e a resposta dos membros. Cabe destacar que as tabelas apontam o
engquadramento apresentado pelo membro no ato do preenchimento e que muitos
deles, fazendo parte de mais de uma instancia, optam por selecionar apenas uma
delas, por vezes entendendo que € permitido assinalar somente uma opc¢éao. A fim
de nao alterar as respostas dadas pelos membros, manteve-se o enquadramento
apresentado por cada um deles, mas computou-se resposta apenas daqueles que

compde o grupo esperado pelo indicador.

Tabela 10. Avaliacdo dos membros do Comité Guandu— Qualificagcao do Avaliador
1. Qualificagao do Avaliader

QUESTIONARIOS
RESPOSTAS - VOTOS

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.1 Sua participagdo no COMITE GUANDU-RJ ocorre em quais instincias:

N&o respondeu 0 0,00%
Plenario vy v v vy 11 52,38%
Diretdrio v v 2 9,52%

Camara Técnica v v v 3 14,29%
Grupo de Trabalho v 4 4 v 4 5 23,81%
TOTAL 21 100,00%
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QUESTIONARIOS
RESPOSTAS

5 6 7 8
1.2 Sua participagdo ocorre como membro:

Mo respondeu

0 0,00%
Titular v v v v v v v v v v 10 83,33%
Suplente 4 4 2 16.67%
Substituto 0 0,00%
TOTAL 12 100,00%
QUESTIONARIOS
RESPOSTAS

4 5 6 7 8 9% 10 11 12
1.3 Vocé conhece as atividades previstas para a AGEVAP desempenhar, bem como as metas a serem

cumpridas firmadas no Contrato de Gestdo INEA n° 03/2010 entre o INEA, de atendimento a Regido
Hidrografica Il, Comité Guandu-RJ?

M&o respondeu

0 0,00%
Sim 5 o o o v v v v v 5 10 83,33%
Nio v v 2 16,67%
TOTAL 12 100,00%
QUESTIONARIOS
RESPOSTAS

VOTOS

4 5 6 7 8 9% 10 11 12
1.4 Vocé conhece a estrutura organizacional da AGEVAP?

M&o respondeu

0 0,00%

Sim v oo v v v v v v v g 75,00%
Nao v v * 3 25,00%
TOTAL 12 100,00%

Tabela 11. Avaliacdo dos membros do Comité Guandu— Questdes Objetivas Relativas a AGEVAP
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2. Questdes Objetivas Relativas a AGEVAP

QUESTIONARIOS . .
VOTOS PONTUAGAO MEDIA

1 2 3 4 5§ 6 7 8 9 10 11 12

2.1 Em uma escala de 1 a 10, qual o seu nivel de satisfagiao com o papel que a AGEVAP tem
desempenhado no que diz respeito a preparagdo para as reunices?

MNao respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 v v 2 10
5] 0 0 8.1
7 v 1 7
8 v v v 4 32
9 v v 2 18
10 v v 3 30

TOTAL 12 97

QUESTIONARIOS . .
VOTOS PONTUAGAO MEDIA

1 2 3 4 56 6 7 8 9 10 11 12

2.2 Indique o nivel de satisfagdo com o papel que a AGEVAP tem desempenhado quanto a insergio
do Comité na midia

MN&o respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 ¥ 1 4
5 ¥ ¥ 2 10
6 0 0 78
7 ¥ ¥ 2 14
B8 ¥ ¥ 2 16
9 ¥ 1 8
10 vV v 4 40

TOTAL 12 93
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QUESTIONARIOS . .
VOTOS PONTUAGAO MEDIA

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12

2.3 Quanto ao trabalho de Secretaria Executiva (atualizagdo do site, apoio na realizagdo de reunides,

M&o respondeu 0 nula
1 ¥ 1 1
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 ¥ 1 5
6 ¥ 1 G 78
7 ¥ 1 7
8 ¥ 4 2 16
9 ¥ 4 2 18
10 ~’ ¥ v 4 40
TOTAL 12 93

QUESTIONARIOS . .
VOTOS PONTUAGAO MEDIA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2.4 Em uma escala de 1 a 10, qual o seu nivel de satisfagio com a AGEVAP em relagio a
execugdo das atividades demandadas pelo Comité?

M&o respondeu 0 nula
1 v 1 1
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 ¥ 1 5
G 0 0 7.8
7 v 1 7
8 ¥ ¥ ¥ 3 24
g v o ¥ 3 27
10 ¢ v 3 30
TOTAL 12 94
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QUESTIONARIOS . .
VOTOS PONTUAGAO MEDIA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12

2.5 Os projetos que sio "geridos" pelo corpo técnico da AGEVAP atendem as
expectativas do Comité

MN&o respondeu 0 nula
1 ¥ 1 1
2 0 0
3 0 0
4 1} 1}
5 4 1 5
G 0 0 78
7 ¥ 1 7
8 ¥ ¥ ¥ 3 24
g v v v v 4 26
10 ¥ v 2 20
TOTAL 12 93

QUESTIONARIOS .
VOTOS PONTUAGAO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12

2.6 No ambito da Assessoria Juridica, quanto ao atendimento desempenhado

M&o respondeu 0 nula
1 v 1 1
2 v 1 2
3 0 0
4 0 0
5 v 2 10
6 0 0 7.0
7 v 1 7
8 v v v 3 24
9 0 0
10 v v 4 40
TOTAL 12 84
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QUESTIONARIOS . .
VOTOS PONTUAGAO MEDIA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2.7 Quanto a capacidade técnica e habilidade da equipe da AGEVAP como um todo

M&o respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 0 0
4 0 0
5 v 1 5 87
6 0 0
7 v 1 7
8 v v v 3 24
g v v 2 18
10 w v w v w ) 50

TOTAL 12 104

QUESTIONARIOS
1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12

VOTOS PONTUAGAO MEDIA

2.8 Com o trabalho que a AGEVAP tem desempenhado quanto Agéncia de Bacia

M&o respondeu 0 nula
1 0 0
2 0 0
3 ¥ 1 3
4 0 0
5 0 0 8.3
6 0 0
7 ¥ ¥ 2 14
q v v 2 16
4] v v v 4 36
10 ¥ ¢ ¢ 3 30
TOTAL 12 99
Pontuacéao

Analisando as informagbes contidas nas tabelas acima e a consolidagéo
apresentada na Tabela 12, verifica-se que a avaliacdo dos membros resultou na
nota 7,9.
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Tabela 12. Avaliagcdo dos membros do Comité Guandu - Pontuagao

PERGUNTA NOTA

2.1 Quanto ao papel que a AGEVAP tem desempenhado no que diz respeito & preparacio

e 8.1
para as reunides
2.2 Quanto ao papel que a AGEVAP tem desempenhado quanto a insercdo do Comité na 78
midia !
2.3 Quanto ao trabalho de Secretaria Executiva (atualizacdo do site, apoio na realizacio de
reunides, cursos, semindrios, preparagdo de resolugdes, entre outros) desempenhado pela 7.8
AGEVAP
2.4 Com a AGEVAP em relacdo a execuco das atividades demandadas pelo Comité 7.8
2.5 Os projetos que sdo "geridos” pelo corpo técnico da AGEVAP atendem as expectativas 78
do Comité !
2.6 Mo dmbito da Assessoria Juridica, quanto ao atendimento desempenhado 7,0
2.7 Quanto a capacidade técnica e habilidade da equipe da AGEVAP como um todo 8,7
2.8 Com o trabalho que a AGEWVAP tem desempenhado quanto Agéncia de Bacia 8,3

NOTA FINAL 7.9

Grau de Alcance
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Indicador 3 — Reconhecimento Social

Subindicador 3x2 — Meios de Comunicacéao Social

Previsto

Elaboracdo de um Plano de Trabalho sobre Comunicacédo Social.
Realizado

Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande

Foi elaborado pela equipe da AGEVAP e aprovado pelo Comité Baia da llha
Grande, o Plano de Trabalho de Comunicacdo Social do Comité, além deste
documento também foram construidos o Prognéstico e o Diagnéstico que

fundamentaram a construcdo do Plano.

O Plano de Trabalho de Comunicagdo Social encontra-se disponivel no link

http://www.cbhbig.org.br/arquivos/plano-de-trabalho-comunicacao.pdf

O Progndstico encontra-se disponivel no link

http://www.cbhbig.org.br/arquivos/prognostico-comunicacao.pdf

O Diagnostico encontra-se disponivel no link

http://www.cbhbig.org.br/arquivos/diagnostico-comunicacao.pdf

Regido Hidrografica Guandu

Com sua execucéo iniciada em agosto de 2019, o Contrato n°® 029/2019/AGEVAP,
assinado com a empresa Approach Comunicacdo Integrada Ltda, tem como
objetivo a elaboracédo de um do Plano de Comunicacao Integrado para o Comité
Guandu-RJ, com foco em comunicacao institucional, interna, comunitaria e de
marketing, agregando membros do Comité, secretaria executiva e stakeholders,
visando atender a sub agenda 1.4 do Plano Estratégico de Recursos Hidricos do
Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios Guandu, da Guarda e Guandu-Mirim
(PERH/2018), que prevé a elaboracdo de um plano/programa de comunicacao

social e institucional no @mbito do Comité e de tratamento da informacao técnica,
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para auxiliar e dar suporte as decisbes do Comité Guandu-RJ bem como facilitar,

estruturar e padronizar a comunicacgao interna.
Ja foram entregues aprovados e publicados os seguintes produtos/fases:

e Briefing ampliado: aprovado em outubro de 2019;
e Pesquisa Institucional: aprovado em fevereiro de 2020;
e Diagnostico: aprovado em junho de 2020;

e Prognéstico: aprovado em outubro de 2020.

O Produto 5, que trata exclusivamente do Plano de Atividades, escopo estrito dessa
meta, foi entregue no dia 4 de novembro de 2020, para analises e aprovacdes
técnicas e do colegiado, atendendo entdo a meta estipulada para o subindicador,

gue definia a elaboracdo de um plano de trabalho.

Destaca-se que essa entrega foi antecipada por esforco demandado pela AGEVAP
de antecipacg&o de cronograma, visto que a mesma inicialmente era prevista para o
dia 29/01/2021. O referido Produto 5 apresenta a sistematizacdo das acodes
anteriormente aprovadas, € fruto de todo estudo do Plano e da estruturacao

aprovada no progndstico, produto anterior e pode ser acessado no seguinte link:

http://sigaceivap.org.br:8080/publicacoesArquivos/guandu/arq_pubMidia_Process
0_585-2018 PO06.pdf

Esse produto traz de forma sistematizada, analitica e hierarquizada todo o
planejamento das a¢fes aprovadas apds os estudos dos produtos um e dois e trés,
e a proposicao das acdes realizadas e aprovadas no produto quatro. O documento
expbes as estratégias e acbes divididas no escopo do Plano, com prazo,
responsavel e as métricas para a avaliacdo dos resultados, sendo este entdo, o

documento que traz o plano de acao.

Com vigéncia até 20/08/2021, o contrato prevé a entrega de trés outros produtos
relativos a implementacgéo de parte das ac¢des previstas neste plano de acado, como
0 novo site; manual da nova marca; uma nova linha de materiais gréaficos e digitais
em consonancia com a nova identidade visual e outros critérios técnicos ja

aprovados; linha de materiais de educacéo ambiental e videos, entre outros.
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Os demais produtos listados e o andamento do contrato podem ser acessados em:
http://sigaceivap.org.br:8080/ceivap-
gepro/relatorios/relatorioFicha.html;jsessionid=6DFB6A19D6E4292D65F32E4F64
AGE11E?p=1247&ordenacaoEntregas=null

Grau de Alcance

@’ META ATINGIDA

Indicador 4 — Acompanhamento da aplicacao dos recursos do FUNDRHI

Subindicador 4x1 - indice de desembolso dos recursos repassados a

delegatéria no ano
Previsto

Desembolso de 55% do valor repassado a entidade delegataria em 2020.
Proporcao (%) entre o valor desembolsado pela entidade delegataria e o valor
repassado pelo INEA no ano de 2020.

Foérmula de célculo:

DAnual

x 100

IDpnyar = R
Anual

Onde,
IDanual — indice de desembolso anual em percentual
VDanual — vValor desembolsado em reais no ano

VRanual — valor repassado pelo INEA a entidade delegataria em reais no ano

Realizado

Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande
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Na Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande, foi obtido um indice de desembolso
anual de 9,7%, conforme Tabela 13, considerando os recursos repassados a
AGEVAP pelo INEA e desembolsados pela AGEVAP de 01 de janeiro a 31 de
dezembro de 2020.

Tabela 13. indice de Desembolso Anual — Regido Hidrogréafica Baia da llha Grande
BAIA DA ILHA GRANDE

Repassados’  Desembolsados™  ID Anual

4.682.950,63 456.581,85 9,7%

1 . ~

Foram considerados os recursos de Compensagdo
financeira pela utilizagdo dos recursos hidricos para fins de
geragdo de energia elétrica e cobranca pelo uso dos

2 0s valores dos desembolsos foram retirados da Prestacio
de Contas da AGEVAP, referente aos exercicios anteriores.

Importante destacar que para o calculo dos indices de desembolso somente foram
considerados os rendimentos aprovados para utilizacdo e que, para o calculo
especifico do indice de desembolso anual, ndo foi considerado valor restituido a
conta da AGEVAP, sendo este incorporado ao calculo do indice de desembolso

acumulado.

Os valores referentes a custeio foram divididos por Comité conforme previsédo do

Contrato de Gestao.

Grau de Alcance
META PARCIALMENTE ATINGIDA

Regido Hidrografica Guandu

Na Regido Hidrografica Guandu, foi obtido um indice de desembolso anual de
7,6%, conforme Tabela 14, considerando os recursos repassados a AGEVAP pelo
INEA e desembolsados pela AGEVAP de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2020.
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Tabela 14. indice de Desembolso Anual — Regido Hidrogréfica Guandu

GUANDU
Repassados’ = Desembolsados ? ID Anual
82.811.746,57 6.332.350,12 7,6%

! Foram considerados os recursos de Compensac3o financeira
pela utilizagdo dos recursos hidricos para fins de geragdo de
energia elétrica e cobranca pelo uso dos recursos hidricos
repassados através do Contrato de Gestao.

2 0s valores dos desembolsos foram retirados da Prestacio de
Contas da AGEVAP, referente aos exercicios anteriores.

Importante destacar que para o calculo dos indices de desembolso somente foram
considerados os rendimentos aprovados para utilizacdo e que, para o calculo
especifico do indice de desembolso anual, ndo foi considerado valor restituido a
conta da AGEVAP, sendo este incorporado ao calculo do indice de desembolso

acumulado.

Os valores referentes a custeio foram divididos por Comité conforme previsédo do

Contrato de Gestao.

Subindicador 4x2 — indice de desembolso dos recursos acumulados
Previsto

Desembolso de 20% do valor repassado a entidade delegataria desde o inicio do
Contrato de Gestédo até o ano de 2020. Proporc¢éao (%) entre o valor desembolsado
pela entidade delegatéria e o valor repassado pelo INEA desde o inicio do CG até
0 ano de 2020.

Férmula de célculo:

_ VDAcumulado
IDAcumulado -

x 100

VRAcumulado
Onde,
IDAcumuiado — indice de desembolso acumulado em percentual

VDacumulado — Valor desembolsado em reais acumulado
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VRacumulado — Valor repassado pelo INEA & entidade delegatéria em reais acumulado

Realizado
Regido Hidrografica Baia da Ilha Grande

Na Regido Hidrogréafica Baia da llha Grande, foi obtido um indice de desembolso
acumulado de 15,5%, conforme Tabela 15, considerando os recursos repassados
a AGEVAP pelo INEA e desembolsados pela AGEVAP desde o inicio do
atendimento ao Comité Baia da llha Grande, em 26 de dezembro de 2017 até 31
de dezembro de 2020. Importante ressaltar que o Comité Baia da Ilha Grande era
atendido pelo Contrato de Gestado INEA n®02/2017, no entanto, desde 2019 passou
a ser atendido pelo Contrato de Gestao INEA n°® 03/2010.

Tabela 15. indice de Desembolso Acumulado — Regi&o Hidrografica Baia da llha Grande

BAIA DA ILHA GRANDE

6.422.592,72 994.776,21 15,5%

! Foram considerados os recursos de Compensagio financeira pela
utilizagdo dos recursos hidricos para fins de geragdo de energia elétrica e
cobranca pelo uso dos recursos hidricos repassados através do Contrato
de Gestdo.

2 0s valores dos desembolsos foram retirados da Prestacio de Contas da
AGEVAP, referente aos exercicios anteriores.

Importante destacar que para o calculo dos indices de desembolso somente foram
considerados os rendimentos aprovados para utilizacdo e que, para o célculo
especifico do indice de desembolso anual, ndo foi considerado valor restituido a

conta, sendo este incorporado ao calculo do indice de desembolso acumulado.

Os valores referentes a custeio foram divididos conforme previsdo do Contrato de

Gestao.

Grau de Alcance
META PARCIALMENTE ATINGIDA
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Regido Hidrografica Guandu

Na Regido Hidrogréafica Guandu, foi obtido um indice de desembolso acumulado de
23,1%, conforme Tabela 16, considerando os recursos repassados a AGEVAP pelo
INEA e desembolsados pela AGEVAP desde o inicio do Contrato de Gestdo, em
18 de outubro de 2010 até 31 de dezembro de 2020.

Tabela 16. indice de Desembolso Acumulado — Regido Hidrografica Guandu

GUANDU
Desembolsados %> ID Anual ‘
150.407.294,13 34.694.695,55 23,1%

1 Foram considerados os recursos de Compensac3o financeira pela
utilizagdo dos recursos hidricos para fins de geragdo de energia elétrica e
cobranga pelo uso dos recursos hidricos repassados através do Contrato
de Gestdo.

2 Os valores dos desembolsos foram retirados da Presta¢do de Contas da
AGEVAP, referente aos exercicios anteriores.

Importante destacar que para o calculo dos indices de desembolso somente foram
considerados os rendimentos aprovados para utilizacdo e que, para o calculo
especifico do indice de desembolso anual, ndo foi considerado valor restituido a

conta, sendo este incorporado ao calculo do indice de desembolso acumulado.

Os valores referentes a custeio foram divididos conforme previsdo do Contrato de
Gestéo.

Grau de Alcance

@ META ATINGIDA

Informacdes adicionais

O ano de 2020 foi considerado um ano atipico para o sistema de recursos hidricos,
devido a diversos fatores que impactaram diretamente na execugéo das acoes e,

por consequéncia, o desembolso.
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Inicialmente, destaca-se a pandemia de COVID-19 que assolou o mundo. Para
contencdo da disseminacdo do virus as atividades presencias ficaram
interrompidas, inviabilizando a realizagdo de Atos Convocatérios pelo periodo de
aproximadamente 2 meses e ainda, impossibilitando as atividades de visita aos
municipios das bacias. Editais foram prorrogados para possibilitar a participacao
dos proponentes, outros deixaram de ser publicados devido a impossibilidade de
mobilizacdo para as inscrigcbes. Houve ainda aquelas acdes que tiveram seu prazo
de execucdao prorrogado. Dessa forma, diversas a¢des planejadas tiveram que ser
suspensas e/ou adiadas, impactando diretamente na execucdo dos recursos

oriundos da cobranca pelo uso da agua.

Outro ponto que merece destaque, foi a Emenda a Constituicdo do Estado do Rio
de Janeiro, que previu a desafetacdo de 30% dos recursos existentes no FUNDRHI
— Fundo Estadual de Recursos Hidricos, do saldo existente em 31 de dezembro.

Com essa nova realidade, os Comités, alinhados com o Orgdo Gestor, solicitaram
todos os recursos existentes em conta, mesmo aqueles que ndo constavam no
planejamento com desembolso imediato, com 0 objetivo de preservar 0s recursos

para as acdes de recursos hidricos previstas em seus planos de bacias.

Sendo assim, ja era de conhecimento dos entes do Sistema de Recursos Hidricos
gue o desembolso néo seria imediato e afetaria o atingimento das metas previstas
nos Subindicadores 4x1 e 4x2. Porém, foi entendido que o prejuizo em n&o atingir
a meta era menor do que perder a garantia da aplicacdo do recurso nas acfes do

Sistema.

Destaca-se ainda a atuacdo do GT-FUNDRHI, grupo criado no ambito do CERHI-
RJ, estabelecido no Termo de Ajuste de Conduta (TAC) assinado entre o Estado

do Rio de Janeiro e o Ministério Publico Estadual.

A principal atuagédo do Grupo foi na articulagdo, mediante previséo do TAC, da
restituicdo dos recursos ao Sistema de Recursos Hidricos no montante de
R$200.807.550,13. Os recursos devolvidos pelo Estado, foram enviados
diretamente para as Entidades Delegatarias para execucdo de projetos previstos
nos planos de bacia, 0 montante repassado até o final de 2020 corresponde a
aproximadamente 47% do total.
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Mais uma vez, foi entendido que mesmo ndo havendo previsdo de desembolso
imediato, o recebimento do recurso pela Entidade Delegatéaria era o mais prudente

para garantir a aplicacéo do recurso em ac¢des de recursos hidricos.

Destaca-se ainda, que no segundo semestre de 2020, o Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro, declarou ilegal o Contrato de Gestéo INEA n° 03/2010,
assinado entre o INEA e a AGEVAP, para atendimento aos Comités Guandu e Baia
da Ilha Grande.

Essa situacao foi prontamente rebatida pelo INEA, com apoio da AGEVAP e dos
Comités, resultando na declaracdo de legalidade pelo plenario do Tribunal em
dezembro de 2020.

No entanto, essa situacdo interferiu nos repasses de recursos dos Contratos de
Gestao, tanto para projetos quanto para custeio, que foram suspensos pelo Orgéo

Gestor durante parte do ano.

Por esse motivo, os Comités precisaram se mobilizar para aprovar a utilizacéo de
recursos de investimentos (projetos), que ja estavam em conta da entidade

delegataria, em custeio.

Por fim, coloca-se ainda que, em meio a situacao imposta pelo TCE, os atores do
sistema focaram esfor¢cos na renovacao dos Contratos de Gestédo n° 01/2010 e n°
03/2010 que venciam no final de 2020.

Com toda a situagdo acima exposta, um montante expressivo dos recursos,
representando em alguns casos 3 vezes a arrecadacao do anual do Comité, foram
repassados a AGEVAP a partir de setembro de 2020, sendo as parcelas mais

expressivas em dezembro de 2020.

bY

Devido a conjuntura, ndo foi possivel viabilizar o desembolso dos recursos,
conforme previsto nas metas, pelos atores do Sistema, impactando os
Subindicadores 4x1- indice de desembolso dos recursos repassados a delegatéaria

no ano e 4x2 — indice de desembolso dos recursos acumulados.
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Indicador 5 —= Finalistico

Subindicador 5x1 - Evolugcdo da execucdo de componente(s) ou

subcomponente(s)/programa(s) do PAP, ao longo da vigéncia do contrato
Previsto

Eleger um componente ou subcomponente ou programa para acompanhar a

evolucado da melhoria ao longo da vigéncia do contrato.
Realizado
Regido Hidrografica Baia da llha Grande

Em cumprimento a este indicador, no ano de 2019 o Comité Baia da llha Grande
deu inicio, nas devidas instancias, a definicdo do componente ou subcomponente
ou programa cuja evolugéo seria acompanhada durante o ano de 2020. A acéo
escolhida foi “Elaboracdo/Revisao dos Planos de Saneamento” e a decisao foi
informada ao INEA pelo Comité por meio da Carta n® 121/2019, de 10 de dezembro
de 2019.

As acbes executadas para o desenvolvimento da linha definida, bem como sua

evolucdo, estdo apresentadas no Relatorio Técnico do Comité Baia da Ilha Grande.

Figura 3. Relatorio Técnico — Comité Baia da llha Grande

Q Baia da Ilha Grande
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Regido Hidrografica Guandu

Conforme Programa de Trabalho do Contrato de Gestao, “este indicador apenas
sera exigido quando nao houver Manual Operativo do Plano de Bacia Hidrogréafica
aprovado pelo Comité”. Sendo assim, considerando que o Comité Guandu possui

MOP aprovado, este indicador ndo se aplica.
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PONTUACAO POR REGIAO HIDROGRAFICA

Nas Tabelas 17 a 20 estao apresentadas as pontuacdes obtidas no ano de 2020

para cada Regido Hidrografica constante no Contrato de Gestao INEA n° 03/2010.
Regido Hidrografica Baia da llha Grande

A nota obtida pela AGEVAP referente a Regido Hidrografica Baia da llha Grande foi

9,0, obtendo como resultado o conceito OTIMO.

Tabela 17. Pontuagdo da AGEVAP referente ao Comité Baia da llha Grande

INDICADOR 1 — DISPONIBILIZAGAO E ATUALIZAGCAO DE INFORMAGOES

Sub-indicadores Avaliacéo

Peso - S.Ub' Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador

2 1A1 Contetido dlsponlblllzadp e atualizado de forma 10 10 10

continua
Elaboracgéo e publicacéo de Boletim Informativo

3 1A2 Digital 1 1 10
(n° itens)

5 1A3 Elaboracgéo e divulgacao de Relatério Digital 4 4 10

sobre o cenario ambiental da bacia

Nota NF Indicador 1 10,0

INDICADOR 2 — INSTRUMENTOS DE GESTAO

Sub-indicadores Avaliagéo

4 2A1 Sistema de Informacéo 1 1 10

3 2A2 Plano de Recursos Hidricos 1 1 10

3 2A3 Estudos ou proposta sobre a cobranca 1 1 10
Nota NF Indicador 2 10,0

INDICADOR 3 — RECONHECIMENTO SOCIAL

Sub-indicadores Avaliacéo
Peso - S.Ub' Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador
Pesquisa de satisfacéo a ser capitaneada pelo
7 3A1 GACG 8,9 7 10
8 3A2 Meios de Comunicagdo Social 1 1 10,0
Nota NF Indicador 3 10,0
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INDICADOR 4 — ACOMPANHAMENTO DA APLICACAO DOS RECURSOS DO FUNDRHI

Sub-indicadores Avaliagcédo

Peso o Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador

indice de desembolso dos recursos repassados

9,7% 55% 1,7
a delegatéaria no ano
indice de desembolso dos recursos D ®
5 4A2 AaEES 15,5% 20% 7,75
Nota NF Indicador 4 4,8

INDICADOR 5 — FINALISTICO

Peso . .b' Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador

Evolugao da execugéo de componente(s) ou
10 5A1 subcomponente(s)/programa(s) do PAP ao 1 1 10,0
longo da vigéncia do contrato

Nota NF Indicador 5 10,0

Tabela 18. Pontuagéo e conceito da AGEVAP referente ao Comité Baia da Ilha Grande

Indicadores Nota Final Nota Geral

Indicador 1 - Disponibiliza¢éo e Atualizagéo de

~ 1 10,0
Informagdes
Indicador 2 - Instrumentos de Gestédo 1 10,0
Indicador 3 — Reconhecimento Social 1 10,0 9,0 OTIMO
Indicador 4 — Acompanhamento da Aplicacédo dos 1 48
Recursos do FUNDRHI '
Indicador 5 — Finalistico 1 10,0
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Regido Hidrografica Guandu

A nota obtida pela AGEVAP referente a Regido Hidrografica Guandu foi 8,7, obtendo

como resultado o conceito BOM.

Tabela 19. Pontuagéo da AGEVAP referente ao Comité Guandu

INDICADOR 1 — DISPONIBILIZACAO E ATUALIZAGCAO DE INFORMACOES

Sub-indicadores Avaliacéo

Peso Sl Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador

Contetdo disponibilizado e atualizado de forma
continua

Elaboracgéo e publicacéo de Boletim Informativo
3 1B2 Digital 1 1 10
(n° itens)

Elaboracgéo e divulgagdo de Relatdrio Digital

5 183 sobre o cenério ambiental da bacia

Nota NF Indicador 1 10,0

INDICADOR 2 — INSTRUMENTOS DE GESTAO

Sub-indicadores Avaliagéo

Peso U Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador

Sistema de Informacéo

3 2B2 Plano de Recursos Hidricos 0,74 1 7,4
3 2B3 Estudos ou proposta sobre a cobranca 1 1 10
Nota NF Indicador 2 9,2

INDICADOR 3 — RECONHECIMENTO SOCIAL

Peso e~ Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador

Pesquisa de satisfacéo a ser capitaneada pelo
GACG 7.9

8 3B2 Meios de Comunicagdo Social 1 1 10,0

Nota NF Indicador 3 10,0
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INDICADOR 4 — ACOMPANHAMENTO DA APLICA DOS RECURSOS DO FUNDRHI

Sub-indicadores Avaliagcédo

Peso o Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador

indice de desembolso dos recursos repassados

7,6% 55% 1,3
a delegatéaria no ano
indice de desembolso dos recursos D ®
5 4B2 AaEES 23,1% 20% 10,0
Nota NF Indicador 4 57

INDICADOR 5 — FINALISTICO*

Sub-indicadores Avaliagéo

Peso . S.UD' Descricao Resultado Meta Nota NP
indicador

Evolugao da execugéo de componente(s) ou
10 5B1 subcomponente(s)/programa(s) do PAP ao NA NA NA
longo da vigéncia do contrato

Nota NF Indicador 5 NA

* Indicador néo exigido para o Comité Guandu, uma vez que o Comité possui Manual Operativo do Plano de Bacia aprovado
pelo Comité.

Tabela 20. Pontuagédo e conceito da AGEVAP referente ao Comité Guandu

Indicadores Nota Final Nota Geral Conceito

Indicador 1 - Disponibilizagéo e Atualizagdo de

Informacgdes L 10,0

Indicador 2 - Instrumentos de Gestdo 1 9,2

Indicador 3 — Reconhecimento Social 1 10,0 8,7 BOM
Indicador 4 — Acompanhamento da Aplicacéo dos 1 57

Recursos do FUNDRHI ’

Indicador 5 — Finalistico NA NA
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NOTA GERAL E PROCESSO EVOLUTIVO DAS NOTAS E CONCEITOS

A AGEVAP, enquanto entidade delegataria com funcdes de Agéncia de Aguas das
Regides Hidrogréaficas da Baia da llha Grande e do Guandu, obteve a nota 9,0 na
execucdo do Contrato de Gestao INEA n°® 03/2010 no exercicio de 2020, alcangando
o conceito OTIMO. Na Tabela 21 sdo apresentadas as notas obtidas em cada Regi&o

Hidrografica e a nota geral referente ao Contrato de Gestao.

Tabela 21. Nota geral do Contrato de Gestéo

Baia da Nota
Indicadores Ilha Guandu | Nota Final Geral Conceito
Grande

Indicador 1 - Disponibilizagéo e Atualizagcao de Informacdes

Indicador 2 - Instrumentos de Gestédo 1 10,0 9,2 9,6

Indicador 3 — Reconhecimento Social 1 10,0 10,0 10,0 9,0 OTIMO
Indicador 4 — Acompanhamento da Aplicacdo dos Recursos

do FUNDRHI L S 2l e

Indicador 5 — Finalistico 1 10,0 NA 10,0

*Utilizada regra de arredondamento para uma casa decimal.

Através do Gréfico 2, verifica-se uma evolucdo dos conceitos obtidos pela AGEVAP
na execucao do Contrato de Gestao INEA n° 03/2010.

Gréfico 3. Processo evolutivo das notas e conceitos do Contrato de Gestédo 03/2010
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BALANCO FINANCEIRO E PATRIMONIAL

O Balanco Financeiro e Patrimonial encontra-se no Anexo |.
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ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES DA COMISSAO DE AVALIACAO

A Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestéo, instituida pela Portaria INEA n°
939/2020, no item Conclusdo do Relatério de Avaliacdo do Contrato de Gestao n°
03/2010 INEA — AGEVAP (10° ano — Guandu, 2° ano — BIG) teceu as recomendacgdes
abaixo descritas. Em italico sdo apresentadas as recomendacdes e logo abaixo 0s

comentarios e analise da AGEVAP.

As competéncias da CA se traduzem no exame do nivel de execuc¢éo do
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo, gerando relatorio de
execucdo em que informa e comprova a execucao das metas do referido

contrato.

Nesse sentido, o trabalho da CA consiste essencialmente em analises
comparativas entre as metas pactuadas e o0s resultados efetivamente
alcancados. No entanto, ao avaliar as metas existentes no contrato em
andlise percebe-se de forma muito limpida a necessidade de revisédo das

mesmas.

Ja se passaram alguns anos desde a celebracdo do primeiro contrato de
gestdo (CG n° 03/10) e as metas encontram-se praticamente estaticas no
tempo. O objetivo de um contrato por resultados € a constante evolucgao,
em forma de espiral. Ou seja, as metas e indicadores devem refletir um

constante desafio de melhoria, porém factiveis de cumprimento.

7

Com o passar do tempo é compreensivel que metas e/ou indicadores
estabelecidos na celebracédo do contrato de gestao ja estejam solidificadas
o0 bastante, ndo necessitando de continuarem a ser cobradas, pois ja foram
absorvidas pela sociedade de tal modo que ndo poderd o signatario se

esquivar de cumpri-las mesmo ndo sendo mais uma cobranga contratual.

Sendo assim, essa comissao recomenda aos participes do contrato de
gestdo a revisdo das metas e dos indicadores de modo a torna-los

impulsionadores de evolugéo da gestédo de recursos hidricos na bacia.

Sugerimos ainda que seja avaliada a criagdo de metas e indicadores gerais,

gue possam conter em todo e qualquer contrato de gestao e a criagao de
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metas e indicadores especificos referentes a produtos que reflitam melhoria

ambiental para a bacia.

A CA sugere proatividade da delegatéria no sentido de propor a discusséo
junto aos CBHs e Inea, na atualizacdo e aprimoramento das metas e
indicadores do contrato, alguns pontos a se pensar: plano de comunicacéo
do CBH, indicadores de medicdo do site, divulgacéo das informacdes do
CBH em midias sociais, metas de desembolso de recursos, etc.

A necessidade de aprimoramento das metas do Plano de Trabalho sempre foi
apontada pela AGEVAP, pois as mesmas deveriam ser revisadas para representar as
acOes que de fato sdo executadas no exercicio das funcdes de Entidade Delegataria

dos Comités.

No ano de 2019 foram realizadas oficinas capitaneadas pelo INEA, com o intuito de
discutir o aperfeicoamento das metas do Contrato de Gestéo, tendo a participacao dos

atores do sistema de recursos hidricos.

A AGEVAP apresentou propostas e debateu ativamente nas oficinas realizadas pelo
INEA, sempre em busca do crescimento do sistema de recursos hidricos. A
discussbes culminaram na assinatura do VII termo aditivo ao Contrato de Gestdo n°
03/2010, realizada em 30/12/2019. Este documento trouxe, dentre outras coisas, a
alteracdo das metas e indicadores para os anos de 2020 & 2022. Sendo assim, 0s
resultados apresentados neste relatorio sao inerentes aos novos indicadores previstos

no termo aditivo citado.

Aproveitamos para reforcar a importancia de todas as partes do contrato
de gestdo no cumprimento das metas e indicadores. Destaca-se, em
especial, a necessidade do comité de destinar recursos visando ao
cumprimento das metas e indicadores, a execucao do seu plano de bacia
e implementacao dos instrumentos de gestao. A aplicacdo de tais recursos

inclusive ja esta prevista no PAP do comité.

A AGEVAP concorda com a posicdo da Comissdo de Avaliacdo e ressalta a
importancia de todos os atores conhecerem as suas atribuicbes para um bom

funcionamento do sistema.
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O relatdrio foi impresso em folhas frente e verso e o Decreto Estadual n°
44.414/2013 (Manual de Gestdo de Protocolo, item 3.4.4) ndo permite a
juntada de documentos em processos administrativos impressos de tal

forma.

O relatério foi impresso em frente e verso tendo em vista a necessidade de mitigacao
de impacto ambiental. No entanto, havendo o Decreto citado, os documentos serao
impressos conforme o Manual de Gestéo de Protocolo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A AGEVAP vem trabalhando de forma continua com o intuito de atender as metas
previstas no Contrato de Gest&do INEA n° 03/2010, buscando sempre desenvolver um
trabalho de qualidade e de aproximacao junto ao Comité.

No ano de 2019 ocorreu a insercao do atendimento a Regido Hidrografica Baia da llha

Grande no referido contrato, trazendo maiores desafios para a AGEVAP.

No entanto, ao analisar o processo de evolucdo da pontuacdo dos Relatorios Anuais
de Execucéo do Contrato de Gestédo, nota-se que, nos trés primeiros anos de contrato,
a AGEVAP permaneceu no patamar do conceito BOM. Ja em 2014, atingiu nota

maxima, passando para o conceito OTIMO, que vem sendo mantido.

No ano de 2020 a AGEVAP atingiu a nota 9,0, atendendo satisfatoriamente as metas
estabelecidas no Contrato de Gestdo n°® 03/2010. Contudo, tendo em vista a melhoria
continua, a AGEVAP busca aperfeicoar os trabalhos buscando a exceléncia no

atendimento ao Comité.

Portanto, este relatério expressa a convic¢ao de que, a AGEVAP vem cumprindo da

melhor forma possivel a missdo da qual foi incumbida.

Resende, 10 de junho de 2021.

(assinado eletronicamente)
Fernanda Valaddo Scudino
Diretora-Executiva da AGEVAP

(assinado eletronicamente)
André Luis de Paula Marques
Diretor-Presidente da AGEVAP
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