AGEVAP

NOTA TECNICA N° 174/2023/GEST

Assunto:  Analise do envelope 2 - Proposta técnica do Ato Convocatoério n® 22/2023
—00001.000207/2023 — Reedicgéo.

Referéncia: Processo Administrativo no® 00001.000207/2023.
INSTRUMENTO CONTRATUAL:  Contratacdo de servico

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada em
servicos de consultoria para criacdo e
implementagcdo de Sistema de Avaliagdo de
Desempenho na AGEVAP, Unidade Resende

EMPRESA: M2ALL CONSULTORES LTDA ME

AREA DE ABRANGENCIA: AGEVAP MATRIZ

COMITE: INEA N.° 069/2022-TRANSPOSICAO
DOCUMENTO EM ANALISE: Andlise do envelope 2 - Proposta técnica do

Ato Convocatorio ne 22/2023 -
00001.000207/2023 — Reedicao.

1. HISTORICO

Ao longo dos Ultimos anos a Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul — AGEVAP vem se transformando e
adequando suas préaticas ao conceito de melhoria continua. Desenvolveu um
Planejamento Estratégico que possui acdes e objetivos desafiadores, entre eles,
a acao 5.1 “Elaborar indicadores de desempenho por areas da AGEVAP” e o
objetivo 9.3 “Executar a avaliagao de desempenho dos colaboradores”. Além
destes, o objetivo 09 “Estabelecer um programa de gestdo estratégica de
recursos humanos” e a agao 9.1 “Reestruturar e efetivar o Plano de Cargos e
Salarios” demonstram que a empresa esta voltada para uma gestdo por

resultados.
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Pelo fato de possuir um Plano de Cargos e Salarios que foi elaborado em 2015,
a AGEVAP observou a necessidade de reformular este documento em funcéo
da realidade atual da empresa e do contexto em que esta inserida. Considerando
0 cumprimento da visao estratégica da empresa e as praticas atuais de mercado,
entende-se que a implementacéo de uma logica de gestéao por resultados seja o
caminho mais viavel para o estabelecimento de uma politica de progressao

interna justa e voltada para uma l6gica de melhoria continua.

A avaliacdo de desempenho € considerada uma das estratégias mais
tradicionais na area de gestdo de pessoas. A partir dela, € possivel ter maior
discernimento na hora de tracar metas de desenvolvimento, de melhoria e até
mesmo de inovacgdo. O Sistema de Avaliacao de Desempenho, por sua vez, é a
ferramenta estratégica utilizada para o acompanhamento da performance
individual e coletiva dos colaboradores. No geral, esses sistemas permitem que
0S gestores consigam corrigir possiveis desvios por meio de feedbacks, além de
fornecer subsidios a operacionalizacao de Planos de Cargos, Salarios, Carreiras
e gratificacOes por desempenho.

Foram realizadas as tratativas para o andamento do processo e ficou definido
gue o escopo da contratacdo sera restrito a Unidade Resende, que € composta

por suas 10 Unidades Descentralizadas e sua sede no referido municipio.

Aos cinco dias do més de setembro de dois mil e vinte e trés, as 10 horas,
ocorreu abertura da sessdo de julgamento do ato convocatoério de numero

22/2023, realizado pela AGEVAP em sua sede em Resende.

Considerando a Resolugdo INEA n° 160/2018 e a Lei Federal n° 8.666/93, e
alteracdes posteriores, deu-se inicio ao certame, sendo registrado a presenca
de apenas uma empresa, a M2ALL CONSULTORES LTDA ME, CNPJ
06.371.987/0001-37, representada por Marcos Felix Monte Rabstein que

apresentou contrato social.

Diante do comparecimento de apenas uma empresa a comissao de julgamento,

informou a necessidade de republicacdo do Ato Convocatério em respeito a
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Norma Interna n°® 166/2013. A presente sessao foi encerrada as 10h15.

O ato foi reeditado para o dia 11/10/2023 as 10h. Neste dia e horario, ocorreu
abertura da sessdo de julgamento da reedi¢cdo do referido ato convocatorio,
realizado pela AGEVAP em sua sede em Resende. Mais uma vez, apenas a
empresa M2ALL CONSULTORES LTDA ME, CNPJ 06.371.987/0001-37
compareceu ao certame, apresentando contrato social e carta de

credenciamento.

Foi aberto o envelope 1 de habilitacdo, sendo seu contetudo rubricado por todos
presentes na secao. A empresa M2ALL CONSULTORES LTDA ME, CNPJ
06.371.987/0001-37 foi habilitada. Dando seguimento, a comissao de julgamento
efetuou a abertura do envelope 2 — proposta técnica, que também foi rubricado
por todos os presentes. A Comissao informou que a sessao foi suspensa para a
analise das propostas técnicas e que o resultado sera publicado no site da

AGEVAP. A presente sesséo foi encerrada as 11h05.
2. OBJETIVO

Analisar a proposta técnica apresentada pela proponente no Ato Convocatorio
n° 22/2023 — 00001.000207/2023 — Reedicao.

3. ANALISE

Preliminarmente, salienta-se que a analise foi realizada sob o prisma
estritamente técnico, ndo competindo analisar aspectos de natureza
eminentemente juridica. Para tanto, foram utilizados como instrumentos
balizadores o Termo de Referéncia e 0 ANEXO |l — ANALISE DA PROPOSTA
TECNICA, constantes no Ato Convocatdrio n° 22/2023 — 00001.000207/2023 —
Reedicao.

Para julgamento das propostas técnicas, serdo avaliadas e pontuadas as

r] Documento assinado digitalmente por: CARLOS ROGERIO VIEIRA TORRES em 30/10/2023 09:07:03; CAROLINA LEITE MARTINS em 30/10/2023 09:12:35; GABRIELA MIRANDA TEIXEI
RA em 30/10/2023 09:16:01; FELIPE MIRANDA LOPES em 30/10/2023 09:35:45; KLEITON KASSIO FERREIRA em 30/10/2023 09:36:17; ALINE RAQUEL DE ALVARENGA em 30/10/20...

A autenticidade deste documento 00008.001211/2023-94 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o cddigo verificador: 884457FA.

Pagina 3 de 14 — Revisédo 04 — CSG F-0120


http://agevap.ikhon.com.br/verificador/?cod_protocolo=94191&cod_documento=238844&p=884457FA

AGEVAP

documentacgdes que se encontrem incluidas nos seguintes quesitos?:

= Quesito A: Experiéncia da empresa proponente (30 pontos);

= Quesito B: Experiéncia e conhecimento especifico da equipe técnica (20
pontos);

» Quesito C: Metodologia/Plano de Trabalho (50 pontos).

A nota da proposta técnica sera dada pelo somatorio dos pontos alcancados pelo
proponente (Nota da Proposta Técnica = NPT), em cada quesito, conforme
explicitado abaixo:

NPT = Quesito A + Quesito B + Quesito C

Serdo desclassificadas as propostas que nao alcancarem a Nota da Proposta

Técnica minima de 50 (cinquenta) pontos.
Seréo desclassificadas as propostas que nao alcancarem 50% (cinquenta por

cento) da pontuacdo maxima do Quesito C.

Serdo _desclassificadas as propostas que obtiverem nota zero em algum dos

Quesitos.
Quesito A: Experiéncia da Empresa Proponente

A comprovacéao da experiéncia da instituicdo proponente, para fins de pontuacéo
da proposta técnica, dar-se-a através da apresentacdo de Atestados de
Capacidade Técnica, expedidos por 6rgéo ou entidade da Administracao Publica
Federal, Estadual ou Municipal, ou por empresa particular, que comprovem ter,

a proponente, prestado servicos de acordo com o objeto deste Ato Convocatorio.

Todos os atestados apresentados deverdo estar devidamente autenticados por

cartorio competente. Caso contrario, os documentos serdo desconsiderados.

Serdo computados até o maximo de 30 (trinta) pontos, isto é, serdo aceitos, no

maximo, 2 (dois) atestados validos, sendo computados 15 (dez) pontos por

1 Conforme informado na resposta 6 do Comunicado 3 do ato convocatdrio 22/2023, a composicao da
nota se baseou nos valores apresentados no item 2. "Descri¢cdo dos quesitos" do Anexo Il — Analise
da proposta técnica.
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atestado.

Os atestados serdo avaliados na ordem em que forem apresentados. Nao serdo
aceitos mais que 3 (trés) atestados. Os que ultrapassarem, na ordem de
apresentacao, ndo seréo analisados.

Serao considerados os atestados de comprovacdo da Experiéncia da Empresa

Proponente (Quesito A) que sejam nas seguintes areas:
v Elaboragédo de Plano de Cargos e Salérios. Limitado a 1 atestado;

v Implementacéo de Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

Proponente 1 — M2ALL CONSULTORES LTDA ME

A empresa M2ALL CONSULTORES LTDA ME apresentou dois atestados de
objetos concluidos e devidamente autenticados. As informacgdes dos atestados

estdo apresentadas na Quadro 2.

Quadro 1: Atestados do Quesito A — M2ALL.

Ne SERVICO PONTUACAO AUTENTICACAO SERVICO COMPATIVEL
Desenvolvimento de politicas e estratégias em Gestdo de Pessoas,
1 com a criagdo e implantagdo de um Sistema de Avaliagdo de 15 ok ok

Desempennho e Remuneragdo Varidvel

Desenvolvimento de politicas e estratégias em Gestdo de Pessoas,

2 com a criagdo de um plano de Cargos, Carreiras e Salarios para a 15 ok ok
empresa.
Atestados 2 30

De acordo com o Termo de Referéncia, na ordem apresentada, a experiéncia da
empresa foi comprovada através da apresentacao de um atestado de criacdo e
implantacdo de Sistema de Avaliacdo de Desempenho e Remuneracgéo Variavel

e um atestado de criacdo de plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

Conforme consta no Quadro 1, os dois atestados apresentados foram

considerados validos, totalizando 30 (vinte) pontos.

Quesito B: Experiéncia da Equipe Técnica

A comprovacéao da experiéncia profissional da Equipe Técnica Permanente, para
fins de pontuacéo da proposta técnica, dar-se-a atraves da:
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- Analise dos Diplomas (graduacéo) e Atestados de Capacidade Técnica, com
Certidao de Acervo Técnico (CAT) em nome do profissional, expedidos por 6rgéo
ou entidade da Administracdo Publica Federal, Estadual ou Municipal, ou por
empresa particular, que comprovem ter os profissionais prestado servigos de
acordo com os critérios definidos para a funcédo pretendida e compativel ao

objeto do Ato Convocatorio para o cargo de Coordenador Geral do Projeto.

Para o profissional da Equipe Técnica Permanente deverdo ser apresentadas
declaracbes de concordancia com a indicagdo, especificando a funcao

pretendida.

Todos os atestados e diplomas apresentados deverdo estar devidamente
autenticados por cartério competente. Caso contrario, os documentos serao

desconsiderados.

Caso o profissional da Equipe Técnica Permanente venha a zerar a pontuacao

técnica a empresa sera desclassificada.

Para fins de pontuacado do profissional serdo consideradas os critérios definidos

a sequir.

Equipe Técnica Permanente

B. 1 Coordenador do projeto

A pontuacdo maxima do Coordenador do projeto é de 20 (vinte) pontos.

Conforme definido no Termo de Referéncia, o coordenador deve ser um
profissional com formacdo superior em Psicologia, Recursos Humanos,
Administracdo de Empresas, Administracdo Publica ou formacao correlata, com
experiéncia profissional comprovada em elaboracdo e/ou implementacéo de
Sistema de Avaliacdo de Desempenho ou Planos de Cargos e Salarios em

empresas publicas ou privadas. Tempo minimo de formagé&o: 8 anos.

Para fins de pontuacéo poderdo ser apresentados no maximo 2 (dois) atestados.

Serao atribuidos 10 (dez) pontos para cada atestado, sendo o somatério total
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de, no maximo, 20 (vinte) pontos.

Serdo considerados os atestados de comprovacdo da experiéncia do

Coordenador que seja na seguinte area:

v Elaboracéo de estudo de proposta de Plano de Cargos e Salérios.

v Implementacéo de Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

Os atestados serdo avaliados na ordem que forem apresentados. Os que

ultrapassarem, na ordem de apresentacdo, ndo serao analisados.
Proponente 1 — M2ALL CONSULTORES LTDA ME
B.1 Coordenador de Projeto

A empresa M2ALL apresentou como coordenador o profissional Marcos Félix
Monte Rabstein, que atendeu as exigéncias minimas do Edital, conforme Quadro
2.

Para fins de pontuacdo do profissional, foram apresentados dois atestados de

objetos concluidos, devidamente autenticados.

Quadro 2: Atestados do Quesito B.1 — Coordenador de Projeto — M2ALL.

Ne SERVICO PONTUACAO AUTENTICAGAO SERVICO COMPATIVEL
Elaboragdo de politicas e estratégias em Gestdo de Pessoas, com a
1 criagdo e implantagdo de um Sistema de Avaliagdo de 10 ok ok

Desempennho e Remuneragdo Variavel
Elaboragdo de politicas e estratégias em Gestdo de Pessoas, com a

2 criagdo de um plano de Cargos, Carreiras e Saldrios para a 10 ok ok
empresa.
Atestados 2 20

Conforme consta no Quadro 2, os dois atestados apresentados foram

considerados validos, totalizando 20 (vinte) pontos. Na ordem, eles atendem

~

ao solicitado no Termo de Referéncia e dizem respeito a elaboracdo e
implantacdo de Sistema de Avaliacdo de Desempenho e Remuneragéo Variavel

e a criagdo de plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

Quesito C: Metodologia/Plano de Trabalho
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O conteudo do documento referente ao Quesito C devera estar de acordo com

as indicacfes e recomendacdes existentes no Termo de Referéncia.

A proponente devera descrever com objetividade a Metodologia e o Plano de
Trabalho, demonstrando Conhecimento do Problema, para desenvolvimento dos
servicos, de acordo com a descricdo dos subcritérios e respeitando o limite

maximo de paginas para cada um deles.

No quadro a seguir é explicitada a pontuacdo de cada um dos subscritérios.

Quadro 3: Descricao dos quesitos.

Quesito Descrigao do Quesito Pontos maximos
c Proposta Técnica 50
Cc1 Metodologia 40
c2 Plano de Trabalho 10

Cada subcritério (Metodologia e Plano de Trabalho) do documento apresentado
no Quesito C sera avaliado separadamente, sendo atribuidas pontuacdes

diferenciadas para cada um, conforme explicitado a seguir.

Documento assinado digitalmente por: CARLOS ROGERIO VIEIRA TORRES em 30/10/2023 09:07:03; CAROLINA LEITE MARTINS em 30/10/2023 09:12:35; GABRIELA MIRANDA TEIXEI
RA em 30/10/2023 09:16:01; FELIPE MIRANDA LOPES em 30/10/2023 09:35:45; KLEITON KASSIO FERREIRA em 30/10/2023 09:36:17; ALINE RAQUEL DE ALVARENGA em 30/10/20...

A autenticidade deste documento 00008.001211/2023-94 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o cddigo verificador: 884457FA.

Pagina 8 de 14 — Revisédo 04 — CSG F-0120


http://agevap.ikhon.com.br/verificador/?cod_protocolo=94191&cod_documento=238844&p=884457FA

AGEVAP

Quadro 4: Descricdo dos subcritérios.

Pontos Limite de

Subcritério Descricao do Subcritério maximos
C.1 Metodologia 40 17

(i) Caracterizag&o do servigo a ser executado:

Apresentar conhecimento sobre o tema através da

caracterizacdo do servico a ser prestado, com foco
na CONTRATANTE.

(ii) Diagnéstico:
Diretrizes, estratégias metodoldgicas e técnicas
para levantamento das informagfes da
CONTRATANTE, com foco no reconhecimento do 7 3
contexto da organizagao.
Métodos a serem utilizados para a elaboracéo do
Produto 2.
(iii) Modelagem do Sistema:
Diretrizes, estratégias metodoldgicas e técnicas
para a proposi¢éo dos parametros prioritarios e
1 tecnicamente adequados ao Sistema de Avaliacdo 10 4
de Desempenho da CONTRATANTE.
Métodos a serem utilizados para a elaboracéo do
Produto 3.
(iv) Assessoria de operacdo:
Diretrizes, estratégias metodoldgicas, técnicas para
a prestacéo de servico de assessoria de operagéo 5 3
do Sistema de Avaliagdo de Desempenho para a
CONTRATANTE.
(v) Banco de Dados:
Diretrizes, estratégias metodoldgicas, técnicas e
modelos de organizacéo, apresentacéo e 5 2
desenvolvimento dos bancos de dados parciais e
final.
(vi) Mobilizac&o e Participacdo Social
Diretrizes, estratégias metodoldgicas, técnicas e
modelos de organizacao, apresentacao e 2

desenvolvimento das taticas de mobilizacéo, 2.5
participacéo e organizacdo dos eventos previstos do
Termo de referéncia.
(vii) Fluxograma:
Apresentacao gréfica do fluxo e encadeamento das 25 1
atividades metodolégicas a serem realizadas.
Cc.2 Plano de Trabalho 10 5
Descricdo e detalhamento das atividades e seu
encadeamento em relacdo aos produtos, 6 4
cronograma fisico e alocacéo de equipe.
Apresentacdo grafica do fluxo de trabalho e 4 1

encadeamento das atividades a serem realizadas.

O limite de paginas considera o documento formatado em tamanho A4, fonte
Arial 12 e espagamento da margem esquerda de 2,5 cm. Os subcritérios serdo

avaliados considerando a variacdo de até uma pagina a mais ou a menos de
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acordo com o indicado no quadro acima, porém o nimero maximo de paginas
(35) devera ser respeitado. Caso a proposta ultrapasse o numero maximo de

paginas estabelecido, as que excederem ndo serdo consideradas para a analise.

A avaliacdo e pontuacdo dos subcritérios serdo baseadas no cumprimento do
solicitado na Descricdo do Subcritério e na conformidade com todo o Termo de
Referéncia, considerando o grau de abordagem, coeréncia, clareza e
objetividade do texto e qualidade da apresentacdo, que conduzirdo aos
conceitos e pontuacdes detalhadas a seguir.

Quadro 5: Critérios e faixas de avaliacéo.
Conceito % do item
a) Nao abordado ou indevidamente abordado 0

Quando o texto nao considerar o tema indicade ou quando o texto e as informagdes nao
corresponderem ao objeto da proposta, ou ainda, quando estes forem contraditorios.

b) Insuficiente 1a30

Quando o texto efou as informagdes estiverem incompletos ou quando néo for abordado algum
aspecto do problema/objeto ou ainda quando as informagdes insuficientes para a
completa compreensdo do tema abordado

c) Regular 31a70

Quando o texto contiver informacdes minimas para a compreenséo do tema abordado, quando
houver falta de objetividade e clareza do texto ou quando o assunto tiver abordagem restrita
em comparagao com 0s demais licitantes.

d) Bom 71a85
Quando o texto contiver informagdes completas sobre o assunto, sendo, alem disso, claro e
objetivo.
e) Excelente 86a 100

Quando o texto contiver informagdes completas sobre o tema, além de ser coerente, claro,
objetivo e com excelente qualidade de apresentagao.

A nota final do Quesito C sera a somatdria das notas de cada subcritério.
Proponente 1 — M2ALL CONSULTORES LTDA ME

Foi realizada uma analise detalhada da metodologia e do plano de trabalho
apresentados pela M2ALL CONSULTORES LTDA ME, com foco no atendimento
a descricdo de cada subcritério e na conformidade com todo o Termo de

Referéncia.
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Quadro 6: Pontuacédo do Quesito C — M2ALL.

) pONTOs RESULTADO
SUBCRITERIO DESCRICAO DO SUBCRITERIO MAXIMOS DA
AVALIACAO
1 METODOLOGIA 40 37,2
1.1 CARACTERIZACAO DOS SERVICO 8 8
1.2 DIAGNOSTICO 7 7
1.3 MODELAGEM DO SISTEMA 10 8,5
1.4 ASSESSORIA DE OPERACAO 5 5
1.5 BANCO DE DADOS 5 5
1.6 MOBILIZAGAO E PARTICIPACAO SOCIAL 2,5 2,5
1.7 FLUXOGRAMA 2,5 2,5
2 PLANO DE TRABALHO 10 10
2.1 DESCRICAO E DETALHAMANETO DAS ATIVIDADES 6 6
29 APRESENTACAO GRAFICA DO FLUXO DE 4 A
: TRABALHO
TOTAL 50 48,5

A metodologia apresentada pela M2ALL CONSULTORES LTDA ME possui texto

com informacgdes de facil compreenséo do tema abordado, com falta apenas de

Documento assinado digitalmente por: CARLOS ROGERIO VIEIRA TORRES em 30/10/2023 09:07:03; CAROLINA LEITE MARTINS em 30/10/2023 09:12:35; GABRIELA MIRANDA TEIXEI
RA em 30/10/2023 09:16:01; FELIPE MIRANDA LOPES em 30/10/2023 09:35:45; KLEITON KASSIO FERREIRA em 30/10/2023 09:36:17; ALINE RAQUEL DE ALVARENGA em 30/10/20...
A autenticidade deste documento 00008.001211/2023-94 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o cddigo verificador: 884457FA.

Pagina 11 de 14 — Revisdo 04 — CSG F-0120


http://agevap.ikhon.com.br/verificador/?cod_protocolo=94191&cod_documento=238844&p=884457FA

AGEVAP

maior detalhamento sobre a ferramenta a ser utilizada para a avaliacdo de
desempenho. Poderiam ser abordadas as caracteristicas especificas do
aplicativo e condi¢des especificas da licenca de uso. Sendo assim, no subcritério
1.3, a metodologia recebeu o conceito “BOM”. No demais subcritérios a

metodologia foi conceituada como “EXCELENTE”.

O Plano de Trabalho apresentado pela M2ALL CONSULTORES LTDA ME
possui texto COERENTE, claro, objetivo e com o6tima qualidade de
apresentacdo. Sendo assim, conforme previsto nos critérios de analise técnica

do Termo de Referéncia, foi conceituada como “EXCELENTE”.

Em suma, referente ao quesito C, a M2ALL CONSULTORES LTDA ME totalizou
48,5 pontos, equivalente a 97% da nota maxima do quesito.

4. CONCLUSAO

Apos realizacdo da analise técnica da proposta apresentada pela empresa no
Ato Convocatério n° 22/2023 — 00001.000207/2023 — Reedicdo, a pontuacao
técnica total (calculada a partir do somatorio dos Quesitos A, B e C) obtida pela
proponente corresponde a 98,5 pontos, sendo a nota da proposta técnica 10

pontos conforme quadro abaixo:

Quadro 7: Descricéo da nota da proposta técnica

. NOTA DA
PONTUACAO
PROPONENTE QUESITO A QUESITO B QUESITO C . ¢ PROPOSTA
TECNICATOTAL .
TECNICA
M2ALL 30 20 48,5 98,5 10

A férmula utilizada para calcular a nota final da proposta técnica foi a seguinte:

NPT = PTa X 10
PT,

Onde:

NPT = Nota final da Proposta Técnica
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PTA = Pontuacédo Técnica total avaliada

PTO = Maior Pontuacéo Técnica total obtida dentre as proponentes

5. ENCAMINHAMENTO

Encaminhar a nota técnica ao presidente da comissédo de licitacbes para

publicacéo do resultado da analise técnica das propostas do Envelope 2.
Resende/RJ, 26 de outubro de 2023.
Elaborado por:

(assinado eletronicamente)
Felipe Miranda Lopes

Especialista Administrativo

(assinado eletronicamente)
Leandro Barros Oliveira

Gerente de Gestdo Estratégica

Revisado por membros da Comissédo para revisdo do Plano de Cargos e Salarios da
AGEVAP (Norma Interna n°. 2247/2022/AGEVAP) e gerentes de areas:

(assinado eletronicamente)
Kleiton Késsio F. Gomes
Especialista Administrativo (CG 68/2022)

(assinado eletronicamente)
Carlos Rogério V. Torres
Especialista Administrativo (CG 67/2022)
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(assinado eletronicamente)
Monique S. da S. Freire
Especialista Administrativo — Comunicacgéo (CG 69/2022)
Gerente de Contratos de Gestéo interina (CG 69/2022)

(assinado eletronicamente)
Diego Chagas dos Santos
Gerente Administrativo

(assinado eletronicamente)
Carolina Leite Martins
Gerente de Contrato de Gestao (CG 67/2022)

(assinado eletronicamente)
Gabriela Miranda Teixeira
Gerente de Recursos Hidricos (CG 68/2022)

(assinado eletronicamente)
Aline Raquel de Alvarenga
Gerente de Recursos Hidricos (CG 27/20)
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