






































































sugeridas, na elaborac;:ao do progn6stico, ag6es a serem tomadas para o 

aprimoramento da gest(jo destes materiais. 

Defini9ao das Responsabilidades Publicas e Privadas 

Basicamente, e sem preju fzo da responsabilidade . compartilhada, estas 

responsabilidades sao as seguintes: 

• Servic;os publicos de limpeza urbana e manejo dos residuos domiciliares: 
6rgao publico competente (autarquia intermunicipal na forma de Cons6rcio 
Publico ou 6rgao municipal, isoladamente); 

" Residues gerados em pr6prios publicos: gestor especifico (RSS gerado em 
hospitais publicos, RCC gerado em obras publi.cas, resfduos de predios 
administrativos, etc.); 

• Residuos gerados em ambientes privados: gerad.or privado . (atividades em 
geral); · 

• Residuos definidos como de logistica reversa: fabricantes, importadores, 
distribuidores e comerciantes; 

a Residues com Plano de Gerenciamento obrigat6rio: gerador privado 
(instalagoes de saneamento, indt.istrias, servic;:os de sat.ide, mineradoras, 
construtores, terminais de transports e outros)·; 

• Acondicionamento adequado e diferenciado, e pela d!sponibilizagao 
adequada para coleta ou devolu9ao: consumidor/gerador domiciliar 
(municipes em geral). 

0 PMGIRS estabelecera u limite entre pequenos geradores, atendidos pelos 

servigos publicos de manejo de residuos, e os grandes geradores, responsaveis 

diretos p~lo gerenciamento, e possivelmente, pela elaboragao e implementagao de 

plano especifico. 

E de fundamental importancia identificar os diversos fluxos de resfduos que serao 

objeto de ag6es espedficas direcionando maior aten<;ao nos que apresentam 

volumes mais significativos: residues secas, organicos, rejeitos e residuos da 

constrw;ao, ou outros. Para estes resfduos serao elaborados programas prioritarios. 

Analise de Cenarios Futuros 

Serao construfdos cenarios futuros que descrevam hip6teses de situar;oes possfveis, 

imaginaveis ou desejaveis. Estes cenarios, tal como tratados no Plano Nacional de 

Residues S61idos, permitem uma reflexao sobre as alternativas de futuros e servirao 
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de referencial para o planejamento no horizonte temporal adotado, refletindo as 

expectativas favoraveis e desfavoraveis para aspectos como: crescimento 

populacional; intensidade de gera9ao de resfduos; mudanga no perfil dos resfduos; 

incorpora9ao de novas procedimentos; novas capacidades gerenciais, etc. 

Serao construidos no mlnimo 3 (tres) cenarios, sendo o primeiro a projec;ao do 

diagn6stico sem alteragao da gestao existente, mostrando como ficaria a situac;ao 

futura no horizonte de planejamento previsto. As discuss6es dos demais cenarios 

devem levar a escolha do cenario de referencia, o qual subsidiara a elaboragao de 

diretrizes, estrategias, metas, programas, projetos e ag6es, para 6s pr6ximos 20 

(vinte) anos. 

As informag6es obtidas serao disponibilizadas em quadro de referencia, 

contemplando: a formulagao dos cen<:kios, a avaliagao dos cenarios identificados e a 

viabilidade de implemeniac;ao do(s) cenario(s) selecionado(s). 

Diretrizes. Estrategias. Programas. AQ6es e Metas oara o Manejo diferenciado dos 

Residues S61idos 

As diretrizes sao as linhas norteadoras, e as estrategias os meios para 

implementac;ao, que definirao as a96es e os programas 'para que as melas sejam 

atingidas. 

0 planejamento das ac;oes seguin3 uma 16gica investigativa, conforme segue abaixo: 

• Diretrizes (0 QUE?) - quais sao as diretrizes especfficas que deverao ser 
atendidas pelo plano? 

a Estrategias (COMO?) - quais sao as estrategias de implementagao (legais; 
instala<(6es: equipamentos, mecanismos de monitoramento e controle) 
necessarias para o cumprimento do plano? 

a Metas (QUANTO e QUANDO?)- quais sao os resultados e prazos a serem 
perseguidos pelas ag6es concebidas? 

a Programas e a<;6es (COM QUEM?) - quais sao OS agentes publicos e 
privados envolvidos e quais as a<;6es necessarias para efetivac;ao da politica 
de gestao? 
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.. 

0 planejamento das ac;oes culminara na gerac;ao de uma tabela base onde estarao 

inclufdas as propostas para todos os tipos de residues identificados no municipio. 

0 processo de preenchimento da tabela revelara os resfduos para os quais . sera 

necessaria um planejamento mais detalhado, gerando os programas prioritarios. 

Tabela 10.- Diretrizes, Estrategias, Programas, A96es e Metas para o Manejo Diferenciado dos 

Residuos S61idos 

Diretrizes, Estrategias, Programas, A~oes e Metas para o Manejo Diferenciado dos 
Residues S61idos 

o que? Como? Quanto? Com quem? 
Tipos de resfduos e abordagens OtJaru::ifr? 
sugeridas Diretrizes Estrategias Metas Programas e 

Quantitativas A9oes 

Diretrizes Especfficas 

A legisla-;:ao federal estabelece que sejam feitos esfor-;:os para: a nao gerayao e 

redugao dos residues; otimizac;ao da reut iliza-;:ao e reciclagem; adoyao de 

tratamentos quando necessaries e, disposi-;:ao adequada dos rejeitos. 

Estrategias de implementac;ao e redes de areas de manejo local ou regional 

0 Ministerio do Meio Ambiente incentiva a implantac;ao de um Modelo Tecnol6gico 

que privilegia: o manejo diferenciado; a gestao integrada dos resfduos s61idos, com 

inclusao social; a formalizagao do papel dos catadores de materiais reciclaveis eo 

compartilhamento de responsabilidades com os diversos agentes. Esse modelo 

pressup6e urn planejamento precise do territ6rio, com a defini-;:ao do uso 
. . 

cornpartilhado das redes de instala~6es para o manejo de diversos residues, e com 

a definigao de uma logistica de transporte adequada, para que baixos custos sejam 

obtidos. A consulta ao Plano Oiretor auxiliara na escolha da melhor localiza-;:ao das 

areas de manejo local e/ou regional. 

Segue exemplos de instala-;:6es para o m~nejo diferenciado e integrado, reguJado, 

normatizado. 

a PEVs: Pontos de Entrega Voluntaria (Ecopontos) pQra acumulac;ao ternporaria 
de resfduos da constru-;:ao e demoli9ao, de resfduos volumosos, da ·coleta 
seletiva e residues com logfstica reversa (NBR 15.112). 
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• L.EVs - l.ocais de Entrega Voluntaria de Resfduos Reciclaveis - contE~ineres, 
sacos ou outros dispositivos instalados em espa9os publicos ou privados 
monitorados, para recebimento de reciclaveis. 

• Galp6es de triagem de reciclaveis secos, com normas operacionais definidas 
em regulamento. 

• Unidades de compostagem/biodigestao de organicos. 

" ATTs - Areas de Triagem . e Transbordo de reslduos da construc;ao e 
demoli~ao, residuos volumosos e residues com logfstica reversa (NBR 
15.112). 

a. Areas de Reciclagem de reslduos da constru9ao (NBR 15 .. 114). 

• Aterros Sanitarios (NBR 13.896). 

" ASPP - Aterros Sanitarios de Pequeno Porte com licenciamento simplificado 
pela Resoluc;ao CONAMA 404 e projeto orientado pela nova norma (NBR 
15.849). 

o Aterros de Resfduos da Construc;ao Classe A (NBR 15.113). 

Metas Quantitativas e Prazos 

Serao fixadas metas quantitativas por periodo, harmonizando a exigencia legal 

(prevendo revisao a cada 4 anos, prioritariamente, no mesmo perfodo de elaborac;ao 

dos pianos plurianuais). 

Programas e A96es 

Serao previstas a96es que se refletirao na gestao de todos os residuos: 

u disciplinar as atividades de geradores, transportadores e receptores de 
res iduos, exigindo os Pianos de Gerenciamento quando cabivel; 

a modernizar os instrumentos de controle e fiscaliza(;ao, agregando tecnologia 
da informa«;;ao (rastreamento eletr6nico de vefculos, fiscaliza«;;ao por analise 
de imagens aereas); 

• formalizar a presen'Ya dos catadores organizados .no processo de coleta de 
residues, promovendo sua inclusao, a remuneragao do seu trqbalho publico e 
a sua capacita9ao; 

• formalizar a presenc;a das ONGs envolvidas na presta9ao de servic;os 
publicos; 

11 tornar obrigat6ria a adesao aos compromissos ambientais assumidos, inclu fdo 
o processo de compras sustentaveis. para to<,ios os 6rgaos da administrac;ao 
publica local; : · 

• valorizar a educa9ao ambiental como a9ao pripritaria; 
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• incentivar a implantayao de econeg6cios por meio de cooperatives, industrias 
ou atividades processadoras de residues. 

Definir;ao de areas para disposir;ao Final 

0 PMGIRS devera, ao lado das defini<;:6es relativas ao encerramento de lixoes 

(quando houver) e bota foras, apresentar as diretrizes para as areas adequadas 

para disposi<;:ao final. ~ importante, nesta questao, a decisao sobre a adesao dos 

municipios a gestao associada. 

0 PMGIRS tambem devera apontar solw;oes ambientalment~ adequadas para a 

disposic;ao final de outros rejeitos, como os da construgao civil e· os rejeitos de 

residues perigosos. No caso dos residues da constru<;ao civil, a Resolugao 

CONAMA 307/2002 pre\fe a disposigao final de rejeitos dos residuos classe A em 

aterros que possibilitem o uso do espa9o atermdo para alguma fun9ao urbana ap6s 

o encerramento, e os at~rros de reserva<;:ao para os residues classe A, trituravel, 

onde sao acondicionados temporariamente a espera de um aproveitamerito futuro 

(NBR 15113:2004). 

Aqoes re/ativas aos residuos com logfstica teversa 

A responsabilidade pela estrutura<;:ao e implementa<;:ao dos sistemas de logistica 

reversa de alguns residues esta bem definida na Lei 12.305 como sendo dos 

fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes. Aos consumidores cabera a 

responsabilidade de acondicionar adequadamente e disponibilizar os residues para 

coleta ou devolu<;:ao. No planejamento das ag6es, serao determinadas, 

primeiramente para os seis resfduos com logfstica reversa ja estabelecida : 

produtos eletronicos, pilhas e baterias, lampadas fluorescentes, pneus, agrot6xicos e 

embalagens, oleos lubrificantes e embalagens - as diretrizes e estrategias, as 

metas e ac;oes, para cada um deles, tendo como r~ferencia os acordos· setoriais 

estabelecidos ou em processo de discussao. 

lndicadores de Desempenho para os Serviqos Publicos 

0 PMGIRS considerara como criterios estrategicos para avalia<;:ao dos servi<;:os: 

• a universalidade: os servi9os devem atender toda a popula9ao, sem exce9ao; 
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• a integralidade do atendimento: devem ser previstos programas e a96es para 
todos os resfduos gerados; 

• a eficiencia e a susientabilidade economica; 

a a articula9ao com as polfticas de inclusao social , de desenvolvimento urbana 
e regional e outras de interesse relevante; 

a a adoc;;ao de tecnologias apropriadas, considerando a capacidade de 
pagamento dos usuarios, a adoyao de soluc;;6es graduais e progressivas e 
adequagao a preservac;;ao da saude publica e do meio ambiente; 

• o grau de satisfa9ao do usuario. 

Serao selecionados os seguintes indicadores gerais: 

• lncidencia das despesas com o manejo de resfduos s6Jidos nas despesas 
correntes da prefeitura (SN IS 001 ); 

11 Despesa per capita com manejo de res fduos s6lidos em relac;;ao a populac;;ao 
(SNIS 006); 

11 Receita arrecadada per capita; 

• Auto-suficiencia financeira da prefeitura com o manejo de residuos s61idos 
(SNIS 005); 

11 Taxa de empregados em rela<;ao a populagao urbana (SNIS 001 ); 

a lncidencia de empregados pr6prios no total de empregados no manejo de 
residues s61idos (SNIS 007); 

• lncldencia de empregados gerenciais e administrativos no total de 
empregados no manejo de resfduos s6lidos (SNIS 01 0). 

Serao construldos indicadores para resfduos que se mostrem localmente 

significativos, como os de servit;os de transporte, minerarios, agrosilvopastoris, ou 

ainda, de varri9ao ou logfstica reversa. E importante a constru9ao de indicadores 

para o acompanhamento dos resultados das polfticas de inclusao social , 
. . 

formaliza9ao do papel dos catadores de materiais reciclaveis e participayao social 

nos programas de coleta seletiva. 

lniciativas para a educac;ao ambiental e comunicac;ao . 

Sera preparado um registro das propostas e decisoes sabre estes temas ap6s 

debate com o Comite Diretor Local, contendo as indica<;Oes que irao definir as 

estrategias de abordagem, estabelecer metas que atendam ao regulamento da 

po!itica; aos habitos, comportamentos e peculiaridades locais. 
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Sistema de calculo dos custos operacionais e investimentos 

Sera definido, com validayao do Comite Diretor Local, o sistema de calculo dos 

custos da presta9ao dos servi<;os publicos, e a forma de cobran9a desses servi<;os. 

Este sistema estara em conformidade com as diretrizes da Lei Federal de 

Saneamento Basico, que determina a recupera<;ao dos custos incorridos na 

prestagao do servi<;o, bem como a gera<;ao dos recursos necessaries a realiza9ao 

dos investimentos previstos para a execu<;ao das metas. 

As informa<;6es serao organizadas para que, com transparencia, estes custos 

possam ser divulgados. 

Na abordagem do tema no PMGIRS receberao especial aten<;ao: 

• os investimentos necessaries para que os objetivos possam ser atingidos, 

entre eles a universalidade e a integralidade na oferta dos servi9os, 

contemplando aspectos como investimentos em infraestrutura ffsica, 

equipamentos de manejo, capacidade administrative. entre outros: 

• o planejamento destes investimentos no tempo, sua deprecia<;ao e 

amortizayao, segundo o crescimento presumido da gera9ao; 

a os custos divisfveis (como os da coleta e manejo dos resfduos domiciliares) e 

dos custos indivisiveis (varri<;ao e capina, por exemplo); 

D a ocorrencia de custos por oferta de servi<;os nao considerados enquanto 

servic;os publicos, como a coleta e tratamento de RSS de geradores priva.dos, 

ou a capta9ao e transports de residues com logistics reversa obrigat6ria 

(pneus, lampadas e outros ). 

0 plano fixara as diretrizes, estrategias e metas para estas questoes, possibilitando 

o desenvolvimento de um trabalho detalhado para sua implementa((ao. 

A Lei Federal de Saneamento Basico determina que os servigos publicos de limp~za 

urbana e .manejo de resfduos s61idos sejarn remunerados pela cobranc;a de taxas. 

tarifas ou pre9os publicos e que estes, tais como a Taxa de Manejo de Resfduos 

S61idos Domiciliares, referente a servic;os divisiveis, sejam contemplados com uma 

sistematica de reajuste e revisao, que permita a manutenc;:ao dos servigos. 
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No tocante a isso, cumprira papel fundamental o ente regulador, quer seja ele a 

Camara de Regulac;ao estabelecida em um Cons6rcio Publico, quer seja uma 

agencia reguladora externa, contratada pelo cons6rcio ou pelo municfpio isolado, 

para este papel. 

Para o estabelecimento da sistematica de calculo serao considerados fatores: 

1l localizac;ao dos domicflios atendidos: bairros populares, de renda media ou 
renda alta; 

a as industrias atendidas se caracterizarem por baixa, . media ou elevada 
gerac;ao de residues assemelhados aos domiciliares (na faixa limite 
estabelecida como atendimento enquantu servic;o publico); 

• os estabelecimentos nao industriais. atendidos se caracterizarem por baixa, 
media ou elevada gera~ao de resfduos assernelhados aos domiciliares (na 
faixa limite estabelecida como atendimento enquanto servic;o publico); 

a a presen<;a de terrenos vazios, de pequeno, media ou grande porte, aos quais 
OS servic;os sao oferecidos, mesmo que nao seja USUfruido; . 

A considera<;ao desses fatores permite, inclusive, a defini<;ao de uma polftica de 

subsfdios para a remunera<;ao dos servic;os, definida como obrigat6ria pela nova 

legislac;ao. 

Forma de Cobram;a dos Custos dos Servic;os Publicos 

A arnpla maioria dos municipios brasileiros inclui os custos com os servic;os de 

manejo dos residues nas aliquotas do Impasto Predial e Territorial Urbano (lPTU), 

entretanto, diferenles estudos revelam que, independentemente da qualidade dos 

serviyos ofertados, as receitas auferidas nao cobrem os custos. 

De acordo com a lei federal a cobranc;a tem que ser feita pelo lanc;amento de taxa, 

~arifa ou prec;o publico. E nessa diregao (Lei 11.445/201 o, Art. 29) que o PMGIRS 

buscara solu<;6es. 

Sera estabelecida a diretriz de transparencia na demonstrac;ao da 16gica de calculo 

empregada na composic;ao de custos, as proporc;oes entre nlveis de gerac;ao e 

outras considerac;6es. 
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Jniciativas para controle social 

0 processo de elaborayao do PMGIRS garantira a introdus;ao dos mecanismos de 

controle social previstos em lei no documento final. A tematica estara pautada na 

audiencia e oficinas, para garantir maior legitimidade a discussao da cobran9a pela 

presta~ao dos servi<;os. 

Ajustes na /egislat;;ao geral e especffica 

As diretrizes definidas no PMGIRS para adequa<;ao das pr·aticas locais aos conceitos 

da PNRS podera demandar o encaminhamento pelo Comite Diretor Local de 

propostas de alteragao de dispositivos legais existentes. incompatfveis com as novas 

orienta<;6es. 

As altera<;oes necessarias podem configurar-se como um C6digo de Residues 

S6lidos (nos moldes do .C6digo de Obras, C6digo de Posturas, C6digo Sanitaria, 

etc.), de abrangencia local ou regional. 

Programas especiais para as questoes e residuos mais re/evantes 

Os residues de presenga mais significative (em volume), causadores dos problemas 

mais impactantes serao tr.atados com estrategias diferenciadas. · 

Ag6es para mitigaqao das emissBes dos gases efeito estufa 

Serao analisadas cuidadosarm:mte as solu<;6es de transporte de. resfduos em geral 

(reduzindo a emissao de C02 nesse quesito) e as solu~oes de destinat;ao dos 

reslduos com forte carga organica, como os resfduos urbanos umidos e os 

agrosilvopastoris (reduzindo a emissao de metano). 

Serao definidas diretrizes, estrategias e metas para a reduc;:ao e o controle dos gases 

de efeito estufa (GEE) atendendo as diretrizes da PNMC. 

Algumas novas tecnologias serao consideradas para a destinac;:ao dos residues, 

respeitando-se as prioridades definidas na PNRS em seu Art. 9°, em uma ordem de 

precedencia que deixou de ser voluntaria e passou a ser obrigat6ria. A biodigestao e 
uma tecnologia limpa, e ja vem sendo utilizada, no Brasi l, no tratamento do esgoto 

urbane e de residues s61idos de criadouros intensives, principalmente de suinos e 

bovinos. E uma alternativa para a destinac;:ao de residuos s61idos e redugao de suas 
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emissoes prejudiciais. 0 Decreto 7.404, regulamentador da PNRS estabelece que, 

para esta nova tecnologia, nao sera necessaria aguardar regulamentac;ao especfflca 

dos ministerios envolvidos. 

Para a mitigac;ao de GEE, serao consideradas no planejamento ag6es para: 

• diminuic;ao do transporte mecanizado de todos os tipos de residuos, visando a 
reduc;ao de emiss6es; 

a captagao dos gases resultantes da decomposic;ao dos residues umidos (prazo 
de gerac;ao de gases estimado entre 16 e 50 anos); 

.• captagao dos gases provenientes da decomposigao acelerada dos resfduos 
umidos urbanos e rurais, por meio de biodigestores (prazo de gera<;ao de 
gases estimado em algumas semanas); 

• disposi<;ao de res fduos da coleta convencional em aterro sanitaria 
exclusivaniente quando ja estabilizados por meio da biodigestao; 

a maximi7..agao dos processes de compostagem, antecedendo-os de 
biodigestao sempre que possfvel; 

a aproveitamento energetico (gerayao de energia eletrica, vapor, etc.) dos 
gases produzidos na biodigestao de residues umidos urbanos e rurais. 

As a96es para mitigayao das emiss6es de gases sao extremamente necessarias 

para a minimizagao dos impactos no clima, que ja . sao bastante detectaveis. · Os 

municipios, desta forma, compartilharao com a Uniao os esforgos para a efetivac;ao 

dos compromissos internacionais ja assumidos. 

Produto 5- Versao Preliminar do PMGIRS 

Uma vez validadas e compatibilizadas as informa~oes produi:idas anteriormente, 

sera elaborada a versao preliminar (consolida<;ao dos dados) do PMG!RS. Tal 

versao preliminar sera objeto de discussao na audiencia publica municipal e na 

consulta publica. Compreende o diagn6stico da situagao atual dos resfduos s61idos, 

cenarios, metas, diretrizes e estrategias para o cumprimento das metas. 

0 prop6sito da audiencia e consulta publica e colher sugest6es e . contribuigoes, 

tanto de setores especializados (prestadores privados de servigos, universidades e 

centros de ensino, empresas privadas que atuam na area), setor publico e da 
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sociedade em geral, sobre as diretrizes, estrah~gias e metas apresentadas, como 

tambem identificac;ao de propostas de programas que irao orientar a polltica de 

resfduos s61idos no municipio. 

Ress~lta-se que o PMGIRS possuira um texto claro e de facil leitura ~ populac;ao em 

geral. 

Produto 6- Versao final do PMGJRS 

Finalizadas a Consulta e Audiencia Publica, sera elaborada a versao final do Plano 

Municipal de Gestao lntegrada de Residues S61idos - PMGIRS respeitados os 

preceitos da Lei Federal no 12.305/2010 e seu Decreta no 7.404/2010. 

Juntamente ao produto e ao documento de legislagao consolidada, sera 

encaminhado um Relat6rio Tecnico sobre a audiencia e consulta publicas realizadas, 

contendo, no minimo: registro fotografico, lista de presenga devidamente identificada 

e relato dos acontecimentos, alem de apontar as sugest6es levantadas. 

0 relat6rio nao sera incorporado ao produto. 

Produto 7- Refat6rio Sintese doPMGJRS . 

0 produto 7 sera composto pela elaborac;ao de um relat6rio sfntese do PMGIRS. Tal 

relat6rio sera elaborado com linguagem acessfvel, abrangencia e independencia 

para entendimento, de modo que sirva para uma consulta rapida as proposi96es e 

demais assuntos do Plano e que a versao f inal do PMGIRS seja utilizada para 

analises tecnicas mais aprofundadas do seu conteudo. 

Ressalta-se que a finaliza9ao do processo de planejamento e a valida9ao do 

PMGI RS estabelece o inicio do processo de su~ implementa<;ao. E responsabil idade 

do poder publico, do Comite Diretor e do Grupo de Sustentac;ao, nao permitir que 

existam espa<;os vazios entre a formaliza<;ao do plano e sua efetiva implantac;ao. 

Fral Consultoria Ltda 
Corret;pond~ncia: Av. Copacabana, 177 ts• Andar Conj. 151- Empresarial18 do Forte - Barueri I SP CEP 06472-001 

Tels.: (11 ) 5093-3591 /5093-7709- Fax: (11) 5543-1430 
CNPJ 03.559.597/0001-05 

lnscrlyao Municipal CCM 15.876 

000586 



Para isso serao formuladas agendas de continuidade, as quais serao apresentadas 

no relat6rio sintese, envolvendo todos os agentes nas a<;oes que, ja decididas, 

precisam ser implementadas. Em todas as agendas serao consideradas as a<;6es de 

educas;ao ambiental e capacita9ao dos agentes para melhoria progressiva do seu 

desempenho e dos resultados. 

Essas agendas sao uma das formas de possibilitar a continuidade da participa<;ao 

social no processo de gestao dos resfduos. dando efetividade a responsabilidade 

compartilhada que e essencial na PNRS. 

Poderao ser estabelecidas as seguint~s agendas de i mplementa.<;~o : 

• Agenda da Constru<;ao Civil: construtores e suas institui<;6es representativas, 

ca<;ambeiros e outros transportadores, fabricantes, manejadores de residues, 

distribuidores de materiais e 6rgaos publicos envolvidos, entre outros. 

a Agenda dos Catadores - organiza<;6es de catadores de materiais reciclaveis 

e reaproveitaveis e os grandes geradores de reslduos secos. 

a Agenda A3P: gestores responsaveis pela Agenda Ambiental da Administrayao 

Publica nos v$rios setores da admini~tra<;ao. 

a Agenda dos Residues Umidos: feirantes e suas institui96es representativas, 

setor de hoteis, bares e restaurantes, sitiantes, criadores de animais e 6rgaos 

publicos envolvidos, entre outros. 

a Agenda da Logfstica Reversa: comerciantes, distribuidores, fabricantes, 

6rgaos publicos envolvidos e outros. 

a Agenda dos Pianos de Gerenciamento de Resfduos S61idos: setor industrial, 

de servi<;os de saude, mineradores, grandes geradores, entre outros. 
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