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ATA DA 32 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADM INISTRACAO DA
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFI CA DO RIO PARAIBA DO SUL

— AGEVAP - DO ANO DE DOIS MIL E DOZE, REALIZADA NO DIA VINTE E SETE DE ABRIL DE

2012, NA SEDE DO INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE - | NEA, NO RIO DE JANEIRO - RJ. Aos
vinte e sete dias do més de abril de 2012, foizadd a3* Reunido Extraordinaria do Conselho de Admirjsina
(CA) da AGEVAP de 2012, com@esengados ConselheirosSueleide Silva Prado, Paulo Teodoro de Carvalho,
Friedrich Wilhelm Herms, Dirceu Miguel Branddo Fale Juarez de Magalhdes; e deguintes convidados:
Roberta Machado (Analista da AGEVAP), Daiane dosit@a (Assistente da AGEVAP), Gisela Sanches
(TextoArte Comunicacdo), Daniel Rezende Negri (0Are Comunicacdo) e Teresa Barbosa (TextoArte
Comunicacéo). O Coordenador de Gestdo da AGEVAPH&ndrik Mansur, justificou a auséncia do Diretor-
Executivo da AGEVAP, por motivo de viagem a Sao |®aara participar de uma reunido de trabalho, e
comunicou que ele ira representa-lo nesta reuAiieunido teve a seguin@dem do Dia: 1- Aprovacédo das atas
das reunifes anteriores (14/03/2012 e 15/03/2@L2)Pendéncias anteriores contendo os seguintes Rehs:
Reapresentacdo da proposta de programacdo do Wpri&sB — Parecer sobre as cartas enviadas aos associados
que faltaram nas ultimas reunides da AssembléialGer AGEVAP;2.3 — Confirmacdo de agendamento das
reunides entre a Diretoria-Executiva da AGEVAP ammito associados que ndo compareceram as reuwtodes
anos de 2011 e 2012;4 — Apresentacao do relatério com o andamento dujstps de demanda induzidab —
Norma Interna sobre diretrizes para aquisicao ds,l@ssinatura de contratos e convénios, presticdervico aos
associados e nédo-associados da AGEVAP e assindguntratos de financiamento para execucdo de suas
atividades;2.6 — Situagédo da contratacdo do Diretor Administmaffinanceiro;2.7 — Apresentacdo do novo
organograma do quadro de pessoal da AGE\BMMovo Conselho Fiscaft - Acompanhamento das despesas do
Conselho de Administracad; - Assuntos GeraisNo dia 27 de abril de 20120 Presidente do Conselho de
Administracdo, Sr. Friedrich Herms, abriu a 32 R&uwrExtraordinaria do Conselho de Administracad2@&2,
perguntando aos Conselheiros se haveria algumaagite a ser feita na ordem da pauta. Ndo havendo
modificacBes, foi dadandamento aos trabalhos. Antes de discutir o primigém da Ordem do Dia, o
Conselheiro, Sr. Paulo Teodoro, recomendou quedguimmem definidas as novas datas das reunide§EVAP
efetue a reserva de voos com bastante antecedénfia, de que seja possivel conseguir melhoresribsré
melhores precos. Em seguida, o Coordenador de @estdAGEVAP, Sr. Hendrik Mansur, informou que o
agendamento das reunides, referentes aos dia22@e abril, embora tenha sido programado, na alteanido

do dia 14/3/2012, precisou da confirmacéo de cadaas Comités convidados, ou seja, apesar de detat@lo
confirmada pelo Conselho de Administracdo foi ne&es aguardar a resposta dos Comités, bem como a
disponibilizacdo dos locais para a realizacdo dentes. Apds as consideracdes, o Presidente doelbonde
Administracdo colocou em pauta o primeiro item dde® do Dia:l - APROVACAO DAS ATAS — Ata da 22
Reunido Ordinaria, realizada em 14/03/2012 e Ata d22 Reunido Extraordinaria, realizada em 15/03/2012D
Presidente sugeriu que as atas fossem aprovagaéxiiama reunido, a ser realizada no dia 15/05/281igestao

foi acatada pelos demais Conselhei@sPENDENCIAS ANTERIORES. O Presidente do CA disse que na
dltima reunido, do dia 14/03/2012, solicitou quatgu com os demais materiais da proxima reunidoefoss
apresentado um relatério com as decisfes e perggadiiscutidas pelo Conselho. Ele disse que antectacéo
apresentada pela AGEVAP, mais uma vez, ficou ddéaga Presidente do Conselho recomendou que gdista
seja enviada por e-mail aos ConselheiElNSCAMINHAMENTO 1 - Foi solicitado que seja feita uma listagem
de todos os pedidos e decisdes tomadas pelo Consathreunibes para que se crie, assim, um higtélas
pendéncias e do que ja foi resolvido. Este documngenera ser enviado juntamente com os demais dotomde
pauta das reuniocesENCAMINHAMENTO 2 - A documentagdo referente a pauta das reunides deser
encaminhada para os conselheiros, junto com a aatéoia, no prazo de 15 dias antes da data da /@um@ que

o processo de coleta de informacdes seja feito owis agilidade-ltem 2.1 — REAPRESENTACAO DA
PROPOSTA DE PROGRAMACAO DO WORKSHOP — Conforme solicitado na reuni&o do dia 14/03/20ap, f
apresentada uma nova proposta de programacao dshdpr contendo as sugestfes feitas pelos Consslhé
Coordenador de Gestéo, Sr. Hendrik Mansur, foi idamwlo a dar explicacdes sobre o assunto. Justificaéo ter
participado das reunides anteriores, o Coordeni@doduas observacdes a respeito da nova propogiamaira

foi sobre a origem desta demanda que, segunds@igiu em uma reunido quando o Conselheiro, SrloPau
Teodoro, questionou a AGEVAP com relacdo ao va®r7¢%, repassado pela Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), para custeio das despesas administrativ@smacomo o valor recebido pelos contratos assshadm o
Instituto Estadual do Ambiente (INEA), e sobre e qliz as legislagdes Federal e Estadual sobre a. t@m
Coordenador explicou que, desde a origem da id&iaoamomento, algumas modificagbes foram feitas. El
informou que o recurso separado para este evemtialinente era de R$ 9.000,00 (nove mil reaisja pkb
pessoas, e que agora havia passado para R$ 100.¢éénto e quinze mil reais), conforme constatem i6 do
item 2.1 da documentagcdo. A segunda observacda frspeito dos resultados esperados. O Coordenador
questionou o real objetivo do workshop, se eraisaraas legislacbes dos Contratos de Gestao dhaalzapartir
delas. Ele afirmou que a definicdo dos resultadperados é muito importante para que a propostalateo
objetivo. O Presidente do Conselho explicou québjetivo do Workshop é discutir os principais aspsajue
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estdo ligados ao processo gerencial da AGEVAPdERe que a AGEVAP tem os Contratos de Gestaooisare
de pessoas que possuam experiéncias e conhecirsafitisntes, tanto juridico como administrativarg pautar
pontos de melhorias em todos os itens apontad@suia do Workshop. O Conselheiro, Sr. Paulo Tegdem
algumas consideracfes sobre o que realmente dex@ripor este evento e que foram complementadas pelo
demais Conselheiros. Os Conselheiros recomendanana §GEVAP deve readequar a proposta de programaca
do workshop com as seguintes consideracB8BECAMINHAMENTO 3 — A diretoria executiva da AGEVAP
deverd apresentar, na proxima reunido do Conselnddministracéo, a proposta de programacdo do Wuwgs
incorporando as seguintes sugestdes feitas pelosdlieiros:a — Que a pauta do workshop também seja
avaliada e discutida pelas outras bacias particifgem a fim de se obter uma proposta unificdula;Condensar os
assuntos ja propostos, por exemplo, os temas: “@donentos para utilizacdo dos recursos oriundos do
acompanhamento de projetos”, “Procedimentos para@spacdo de contas dos recursos oriundos dos 7,5%
(ANA)", e “Normatizacao de aplicacdo dos recursagdativos a acompanhamento de projetos pela AGEVAP”,
para que sejam apenas um sH— Que o workshop tenha trés dias de duragdo, sengoiroeiro dia para
inscri¢cdo, abertura do evento, divisdo dos grupdereas; o segundo dia discussdo das teméaticas; terneiro

dia a apresentacdo e discussad;— No numero de participantes, retirar: Associada@s;— No numero de
participantes, inserir: Comités Fluminenses maisa@lu, sendo trés vagas para cada um ddlesN&o colocar
coffee break de manh& no segundo e terceiro diais, @ café ja sera servido no hotel onde os pardictes
estardo hospedadog;— Sera realizado durante a semana com proposta jpécar na segunda-feira, a noite;h

— Sobre o0 més para realizagcédo, recomenda-se queéEd BNa ANA sejam consultados, pois a disponib#iaago
dinheiro depende destes 6rgdos. Foram sugeridoseses de agosto ou setemhiroN&o sera bancada a estadia
e nem a alimentacdo dos participantes. Apenas sf@&cido um almocg; — Manter a cidade de Resende (RJ)
para sediar o evento e procurar um local que atead#ova configuracdo do workshop;— Contratacdo de um
moderador e de um motivador] e Convidar o Consorcio Lago de S&o Jodo, do EstadRid de Janeiro Antes

de iniciar o préximo item da pauta o Conselheino,JBarez de Magalh&es, precisou ausentar-se deiogpor
motivos de trabalho, as 14h532 — PARECER SOBRE AS CARTAS ENVIADAS AOS ASSOCIADS QUE
FALTARAM NAS ULTIMAS REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL D A AGEVAP O Coordenador de
Gestéo, Hendrik Mansur, informou que foi enviada@arta de Suspensdo para as seguintes instituiioes:da
Mata Geracao, ValeSul (cujo destinatario foi id&ado como ndo existente), Associacdo do Meio /Amia de
Juiz de Fora (AMAJF), Colégio Pio XIl, Unavale, feitura de Barra do Pirai, Federacdo das Indusioasstado

do Rio de Janeiro (FIRJAN), Instituto Brasileire 8iderurgia — Instituto Aco-Brasil (IBS), Serviéatdnomo de
Agua e Esgoto de Volta Redonda (SAEE) e AssociBgasileira de Recursos Hidricos do Rio de Jan&iBRH-

RJ). O Coordenador explicou que algumas institgicisanbém pediram desligamento, como a Universidade
Presidente Anténio Carlos (UNIPAC), o Centro dadlbtrias do Estado de Sdo Paulo — CIESP, Regiengkd
José dos Campos, a Federacéo das Industrias diw Eet&sdo Paulo (FIESP) e Associagdo dos Advogie8sio
José dos Campo8.3 — CONFIRMACAO DE AGENDAMENTO DAS REUNIOES ENTRE A DIRETORIA-
EXECUTIVA DA AGEVAP COM OS OITO ASSOCIADOS QUE NAO COMPARECERAM AS
REUNIOES DOS ANOS DE 2011 E 20120 Sr. Hendrik Mansur informou que a AGEVAP ja realli reunides
com a Associacdo do Meio Ambiente de Juiz de FaKAAJF) e com a Unavale; As instituicfes: Federagas
IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN)msttuto Brasileiro de Siderurgia — Instituto ABoasil (IBS),
solicitaram a remarcacao das reunides; e que mamfoonfirmadas pelas instituicbes o agendamergoaimioes
com a Zona da Mata Geracéo, o Colégio Pio Xl esso8iacdo Brasileira de Recursos Hidricos do Ridedeiro
(ABRH-RJ). Disse ainda que a AGEVAP foi informadaglie a empresa Valesul ndo existe nt&isn relacdo ao
item 2.3, os Conselheiros recomendaram que a AGE&#EBsente um relatorio sobre o resultado dess#asvi
ENCAMINHAMENTO 4 — O Diretor-Executivo da AGEVAP deve apresentar ulat@eo com o parecer sobre
as visitas aos oito associaddd4 — APRESENTACAO DO RELATORIO COM O ANDAMENTO DOS
PROJETOS DE DEMANDA INDUZIDA. O Presidente do Conselho de Administracdo considermaterial
defasado em sua forma de apresentacdo, emborawseitos tragam informagdes sobre 0 assunto, mezwou
que a AGEVAP apresente um cronograma fisico do raedeo e um grafico temporal dos projetos.
ENCAMINHAMENTO 5 — O relatério com o andamento das demandas induzidagra ter um cronograma
fisico do andamento e um grafico temporal dos pogjeconforme modelo apresentado das demandastéspeas

ao CEIVAP. O objetivo deste novo formato é que pe$sivel visualizar os problemas e o andamentgogstos.

2.5 — NORMA INTERNA SOBRE DIRETRIZES PARA AQUISICAO DE BENS, ASSINATURA DE
CONTRATOS E CONVENIOS, PRESTACAO DE SERVICO AOS ASSOCIADOS E NAO-ASSOCIADOS

DA AGEVAP E ASSINATURA DE CONTRATOS DE FINANCIAMENT O PARA EXECUCAO DE SUAS
ATIVIDADES. O Presidente do Conselho de Administracdo congidgue a Norma Interna ndo atendeu as
alteracBes solicitadas nas duas Ultimas reunibesCoOrdenador de Gestdo, Sr. Hendrik Mansur, pediu
esclarecimentos sobre como fazer uma Norma prapmiado ANA e INEA, uma vez que estes 6rgados seguem
Resolucdes diferentes. O Presidente do CA disseachase de todos eles € a Lei n® 8.666, e o qareddia a
ANA do INEA sé&o os valores e procedimentos. O Cepadior de Gestdo informou que a Norma sera feda, m
que os assuntos que forem pertinentes a ANA te@iofermacdes de suas Resolugfes, da mesma fomne@c
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com o INEA e com a Norma Prépria da AGEVAP. O Ceoator de Gestdo também disse que algumas
solicitacBes, feitas anteriormente, foram inseritdNorma apresentada na documentacéao, séndtiem VIl —
PRESTACAO DE CONTAS - ultimo paragrafo: “O contratado/conveniado, gée tiver sua prestacio de contas
aprovada, devera devolver o recurso financeirossgmo pela AGEVAP, incluindo o saldo de aplicagdaniceira

do recurso repassado, com as devidas corre¢Oesetando inclusive o encerramento do contrato. volledo do
recurso repassado podera ser parcial ou totalideyasdo a andlise, pela AGEVAP, dos relatériogsgmtados”;

2 —Item ADOCAO DE RUBRICAS PARA CLASSIFICACAO DAS DESP ESAS - também foi inserido. N&o
havendo mais discussdo sobre o tema, foi recomerglasla AGEVAP faca uma nova revisdo da Normanater
inserindo as sugestdes apresentadas pelos ComselEENNCAMINHAMENTO 6 — A diretoria da AGEVAP
deverd reapresentar, na proxima reunido do ConsalboAdministragdo, a Norma Interna incorporando as
seguintes modificacbes sugeridas pelos ConselhgireQue a horma ndo seja apenas para recurso propras m
gque sejam as normas de se fazer estes procedindarite da AGEVAPH — Que a norma seja mais aproximada
a Lei n® 8.666, que Regulamenta o Artigo n° 37jstnXXl, da Constituicdo Federal,institui normasraga
licitagbes e contratos da Administragdo Publicagalitras providéncias, com as devidas separacdegueoé
ANA e INEA, ¢ —Existem algumas nomenclaturas que necessitamtdhamento, como: “Pedido de Cotacéo” —
serd necessario especificar este iteh¥ A norma devera conter: qual € o valor que se ed@aiara cada item,
qual é o documento gerado e o procedimento quad@eee adotadog —O Aviso de Selecdo de Propostas devera
também ser divulgado no site, de forma que sejaipels quantificar e qualificar quem e quantos ba&m o
documento. f — No caso de um ato superveniente onde exista assidade de ocorrer alteracdo no edital e
necessite comunicar a todos que o retiraram, qupraprio contetddo do edital fosse colocado comorinficdo a
obrigatoriedade de realizar um cadastramento, déstiana seria possivel conhecer todas as pessoassiiverem
participando;g —Item “Caixa de Pequena Monta”: devera inserir ddrmacao de que pode se ter uma pendéncia
em aberto;h — Inserir no Glossario e definir: Convénio...eic- Item VI — Dever4 ser um item obrigatorio do
contrato e receber a seguinte alteracdo no texiO: Diretor-Executivo da AGEVAP indicard, no prazo akz
dias, durante a vigéncia Contrato/Convénio, um esgpdo para fiscalizar e acompanhar sua execucanpee
observando o objeto de cada contrato/convéniejtem V — E preciso reavaliar o texto, indicando iguséo 0s
itens obrigatorios na formalizagdo de convéniol € Caso existam formularios, eles deverdo vir em argexo
resolucéo.2.6 —SITUACAO DA CONTRATACAO DO DIRETOR ADMINISTRATIVO —  FINANCEIRO.

O Presidente do Conselho de Administracao inicidiseusséo do assunto informando que estao faltzantias na
documentacdo recebida, pois no dia 23/08/2011 riviada uma carta da AGEVAP ao INEA, solicitando um
posicionamento. No dia 25/11/2011 foi enviada umearcarta, reforcando o pedido e, no periodo dembvro a
marc¢o, mais duas cartas teriam sido enviadas. \¢taa @ a resposta do INEA, com o parecer queviadiea uma
das ultimas reunides do CA, e a outra uma nova dartAGEVAP para o INEA, explicando que a resolufoA

n° 14 ¢é destinada a cargos técnicos e de apoioqueas cargo pretendido pela AGEVAP é o de DireBaotanto,

no entendimento do Conselho de Administracdo, alRe&o ndo se aplicaria, pois seria feito um preeaeletivo
publico e que ndo obedeceria a Resolugcdo INEA n®#residente do CA disse ainda que a resposgiadanno

dia 02/03/2012, teria 0 mesmo parecer enviado reodaé&ezembro de 2011, ou seja, ou o INEA teriarggio a
reiteracdo da AGEVAP, ou questionamento do Consg¢hddministracdo ndo chegou ao INEA. O Conselheiro
Sr. Paulo Teodoro, questionou se a contratacacessopl é feita com recursos do INEA e se 0 paganumt
salérios também é feito diretamente por eles. Ordémador de Gestdo, Sr. Hendrik Mansur, respondeunq
Contrato de Gestdo com o INEA j4 esté incluso aratatdo de pessoal. Portanto, o valor do conéragpassado
pelo INEA, mas o pagamento ao funcionario é feitetdmente pela AGEVAP. O Presidente do Conselho de
Administragdo observou que na documentacdo endaadaConselheiros estaria faltando também a Resoluca
INEA n° 14, que coloca a visdo do procurador, nerpara contratacdo de pessoal, entendendo-seajdestina-

se a qualquer pessoa, mas que o Art. 1° da messwduB&o diz que essas nhormas se aplicariam a tagéicade
pessoal de apoio e técnico, portanto ndo servaia putro tipo de cargo. O Conselheiro, Sr. Padodoro,
sugeriu entéo que toda essa documentagédo fosskalagdNEA, para uma conversa pessoal com a Pnésjdgra.
Marilene Ramos. O Presidente do CA acatou a sugesté@formou que ira pessoalmente conversar com a
Presidente do INEA. O Conselho recomendou que a \AXFE abra um namero para este processo.
ENCAMINHAMENTO 7 - Foi solicitado que seja aberto um nimero de preggsara este item, anexando
todas as cartas e documentos relacionados ao assUEM 2.7 — APRESENTACAO DO NOVO
ORGANOGRAMA DO QUADRO DE PESSOAL DA AGEVAP E ITEM 3 — NOVO CONSELHO FISCAL.
Ficou decidido pelos Conselheiros que os itens aaeriam discutidos na préxima reunido do Consdio
Administragéo, a ser realizada no dia 15/05/2012208selheiros recomendaram que a AGEVAP verificasse
prazo de vigéncia do atual Conselho FiISENCAMINHAMENTO 8 — Foi solicitado que seja verificado se o
mandato dos Conselheiros Fiscais estaria vencidis pste item serd pauta da préxima reunido da rbksa
Geral da AGEVAP, a ser realizada no dia 16 de mbEa20124 — ACOMPANHAMENTO DAS DESPESAS

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO. O Presidente, Sr. Friedrich Wilhelm Herms, chamateac&o para o
fato de o Conselho de Administracdo da AGEVAP tgresado em R$ 15 mil reais a previsdo orcamentakia.
disse que a demanda de trabalho tem sido grande esfe motivo € necessario criar um esforgo, gorso
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semestre, para diminuir estes gastos ou fazer nmarngjamento de verba. O Conselheiro, Sr. Paulo drepd
reiterou a colocacdo do Presidente do CA dizendoj& o momento de pensar neste assunto, umaueea q
cronograma tragado para este ano esta com o orgaimégiramente defasado. O Coordenador de GeStéo,
Hendrik Mansur, lembrou que este orcamento se @nguientro dos recursos oriundos dos 7,5% e, por &
preciso verificar se existe outra verba que possaesnanejada. O Presidente do Conselho de Adnaigst, Sr.
Friedrich Wilhelm Herms, avaliou que este item deveer discutido melhor e propds a transferénoiassunto
para a proxima reunido, o que foi aprovado. O dbonsecomendou que a AGEVAP faca uma avaliaca@ gar
entregue no dia 15/05/2012NCAMINHAMENTO 9 — Que a diretoria da AGEVAP faca uma avaliacdo sabre
assunto, verificando se existe uma forma de reraarejto de verba. O parecer devera ser entreguedrdma
reunido do Conselho de Administracéo, dia 15/052@SSUNTOS GERAIS —A Conselheira, Sra. Sueleide
Prado, recomendou que o assunto “AVALIACAO DO REI@RIO DE SINDICANCIA”, fosse colocado em
pauta na proxima reunidBcENCAMINHAMENTO 8 — O tema “AVALIACAO DO RELATORIO DE
SINDICANCIA” devera ser colocado em pauta na pr@ineunido do Conselho de Administracdo, no dia
15/05/2012.Nada mais havendo a tratar, o Presidente, agrade@gasenca de todos e encerrou a 32 Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administracdo da AGPWe 2012, tendo a presente ata sido lavrada por m
Gisela Sanches de Souza, secretadidoc,e, depois de aprovada, foi assinada pelo PresidentConselho de
Administracdo da AGEVAP, Sr. Friedrich Wilhelm Hexngue a presidiu.

Ata aprovada na 42 Reunido Extraordinéria do Consélo de Administracdo da AGEVAP, realizada
no dia 15 de maio de 2012, em Resende/RJ.

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2012

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracdo



