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1.  APRESENTAÇÃO 

 

 O 2º Relatório Anual de Resultados Contrato de Gestão nº 027/ANA/2020 tem 

o objetivo apresentar os resultados apurados em 2022, no atendimento do 

Programa de Trabalho deste Contrato de Gestão, firmado entre a Agência 

Nacional de Águas e Saneamento Básico – ANA e a Associação Pró-Gestão 

das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – AGEVAP, entidade 

delegatária responsável pelo exercício das funções de Agência de Água do 

Comitê de Integração da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – CEIVAP.  

 

Compõem o Programa de Trabalho as metas e indicadores que visam avaliar e 

garantir a eficiência da gestão dos recursos oriundos da cobrança pelo uso da 

água na Bacia do rio Paraíba do Sul e a efetividade das ações financiadas com 

esses recursos na área de atuação do CEIVAP, que abrange a bacia 

hidrográfica do rio Paraíba do Sul. Os indicadores são:  

 

1. Nível de organização do Planejamento Anual de Atividades;  

2. Nível de atendimento pela Entidade Delegatária aos encaminhamentos 

solicitados pelo CBH; 

3. Índice de execução física de ações priorizadas pelo CBH; 

4. Índice de desembolso em ações finalísticas; 

5. Índice de desembolso em total; 

6. Taxa de administração real da Entidade Delegatária; e 

7. Índice de cumprimento de recomendações da Auditoria Interna da ANA. 

 

Aqui, são demonstradas as atividades desenvolvidas pelo CEIVAP ao longo do 

ano de 2022, os detalhes sobre o andamento do Contrato de Gestão nº 

27/ANA/2020 e a atuação da AGEVAP no âmbito da Bacia, para a qual recebeu 

a delegação do Conselho Nacional de Recursos Hídricos – CNRH. O documento 

também lista o atendimento às recomendações feitas em 2021, os desafios 

enfrentados em 2022 no âmbito do Contrato e a perspectiva de trabalho para os 

próximos anos.   

 

A autenticidade deste documento 00026.000495/2023-83 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o código verificador: 9561FE3E.

Documento assinado digitalmente por: ANDRÉ LUIS DE PAULA MARQUES em 24/02/2023 13:36:29



 

15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  INFORMAÇÕES 

GERAIS 

A autenticidade deste documento 00026.000495/2023-83 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o código verificador: 9561FE3E.

Documento assinado digitalmente por: ANDRÉ LUIS DE PAULA MARQUES em 24/02/2023 13:36:29



 

16 

2.  INFORMAÇÕES GERAIS 

  

 2.1. Identificação 

 

  Nome: Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio 

Paraíba do Sul – AGEVAP 

 

CNPJ: 05.422.000/0001-01 

 

Natureza Jurídica: Associação Civil com Fins não Econômicos 

 

Vinculação: Agência Nacional de Águas – ANA (Contrato de Gestão nº 

027/ANA/2020) 

Endereço: Rua Elza da Silva Duarte, 48, Loja 1A, Manejo, Resende/RJ, 

27.520-005  

 

Internet: www.agevap.org.br 

E-mail: agevap@agevap.org.br 

 

Código SIAFI: Não aplicável  

 

  2.2.  Criação e Finalidade 

 

  A Política Nacional de Recursos Hídricos, instituída pela Lei Federal n° 

9.433, de 8 de janeiro de 1997, criou o Sistema Nacional de 

Gerenciamento de Recursos Hídricos, regulamentou o inciso XIX do art. 

21 da Constituição Federal, e alterou o art. 1º da Lei Federal nº 8.001, de 

13 de março de 1990, modificando a Lei Federal nº 7.990, de 28 de 

dezembro de 1989. 

 

  Conforme disposto no Artigo 1°, inciso V, da Lei Federal n° 9.433/97, a 

bacia hidrográfica foi instituída como unidade territorial para 
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implementação da Política Nacional de Recursos Hídricos e atuação do 

Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hídricos. Já os artigos 

33, inciso V e 44 determinam, respectivamente, que as agências de água 

integram o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hídricos. 

 

A Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba 

do Sul – AGEVAP foi em 20 de junho de 2002, através Deliberação 

CEIVAP nº 12, para desempenhar as funções e atividades inerentes à 

Agência de Água do Comitê de Integração da Bacia Hidrográfica do Rio 

Paraíba do Sul – CEIVAP. 

 

Por meio Resolução n° 38, de 26 de março de 2004, o Conselho Nacional 

de Recursos Hídricos – CNRH, reconheceu a AGEVAP como entidade 

delegatária das funções de Agência de Água da Bacia Hidrográfica do Rio 

Paraíba do Sul. Tal delegação foi prorrogada duas vezes pelo CNRH, 

sendo a primeira até o ano de 2016, por meio de sua Resolução nº 59/06 

e a segunda até 2026, por meio da Resolução CNRH nº 167/15.  

 

Nos termos da Lei Federal n° 10.881/2004, a AGEVAP já assinou dois 

contratos de gestão com a Agência Nacional de Águas e Saneamento 

Básico – ANA com a interveniência do CEIVAP para o exercício das 

funções de competência da Agência de Água da Bacia do Rio Paraíba do 

Sul. O primeiro foi o Contrato de Gestão nº 14/2004 que até o ano de 2020 

havia tido dezesseis termos aditivos e a partir de 4 de dezembro de 2020, 

foi assinado Contrato de Gestão nº 27/2020 que passou a vigorar desde 

então. 

 

Em 2020, a AGEVAP assinou um novo contrato de gestão com a ANA para 

exercer as funções das funções de Agência de Água da Bacia Hidrográfica 

do Rio Doce. 

 

A vinculação da AGEVAP – Unidade Resende, aos comitês de bacia de 

sua área de atuação se dá por meios de Contratos de Gestão. No âmbito 
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federal a Associação se vincula ao CEIVAP, já no âmbito estadual, aos 

Comitês das Bacias Hidrográficas: do Médio Paraíba do Sul; do Rio 

Piabanha e Sub-Bacias Hidrográficas dos Rios Paquequer e Preto; do Rio 

Dois Rios; do Baixo Paraíba do Sul e Itabapoana; do Rio Guandu, da 

Guarda e Guandu Mirim; da Baía da Guanabara e Sistemas Lagunares de 

Maricá e Jacarepaguá; da Baía da Ilha Grande (fluminenses); dos Rios 

Muriaé e Pomba; e dos Rios Preto e Paraibuna (mineiros). 

 

Com relação a sua personalidade jurídica, a AGEVAP é uma associação 

de direito privado, com fins não econômicos, composta de uma 

Assembleia Geral, um Conselho de Administração, um Conselho Fiscal, 

uma Diretoria-Executiva e um Quadro Técnico. 

 

 

Figura 1 – Área de Atuação da AGEVAP – no âmbito da Bacia do rio Paraíba do Sul 

22%

11%

7%

16%6%

24%

14%

Investimentos em todas as Agendas por Bacia Afluente 

PS/SP MPS/RJ PIA/RJ R2R/RJ BPSI/RJ PP/MG COMPE/MG

22%

11%

7%

16%6%

24%

14%

Investimentos em todas as Agendas por Bacia Afluente 

PS/SP MPS/RJ PIA/RJ R2R/RJ BPSI/RJ PP/MG COMPE/MG

22%

11%

7%

16%6%

24%

14%

Investimentos em todas as Agendas por Bacia Afluente 

PS/SP MPS/RJ PIA/RJ R2R/RJ BPSI/RJ PP/MG COMPE/MG

22%

11%

7%

16%6%

24%

14%

Investimentos em todas as Agendas por Bacia Afluente 

PS/SP MPS/RJ PIA/RJ R2R/RJ BPSI/RJ PP/MG COMPE/MG

22%

11%

7%

16%6%

24%

14%

Investimentos em todas as Agendas por Bacia Afluente 

PS/SP MPS/RJ PIA/RJ R2R/RJ BPSI/RJ PP/MG COMPE/MG

22%

11%

7%

16%6%

24%

14%

Investimentos em todas as Agendas por Bacia Afluente 

PS/SP MPS/RJ PIA/RJ R2R/RJ BPSI/RJ PP/MG COMPE/MG

22%

11%

7%

16%6%

24%

14%

Investimentos em todas as Agendas por Bacia Afluente 

PS/SP MPS/RJ PIA/RJ R2R/RJ BPSI/RJ PP/MG COMPE/MG

A autenticidade deste documento 00026.000495/2023-83 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o código verificador: 9561FE3E.

Documento assinado digitalmente por: ANDRÉ LUIS DE PAULA MARQUES em 24/02/2023 13:36:29



 

 

19 
 
 

Regras que estabelecem a estrutura orgânica da AGEVAP no período  

 

Tabela 1 – Estatuto Social e Regimento Interno da AGEVAP 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Publicação no DOU do Regimento Interno ou Estatuto da Unidade 

Jurisdicionada  

Não é aplicável à AGEVAP. Todas as versões do Estatuto Social estão registradas 

no Cartório do 1º Ofício de Resende/RJ. 

 

 

  2.3.  Utilidade Pública 
   

A AGEVAP recebeu o título de Utilidade Pública da Câmara Municipal de 

Resende/RJ através da Resolução Municipal nº 4551, em 17 de novembro de 

2009, e em 17 de março de 2011, foi sancionada pelo governador do estado do 

Rio de Janeiro a Lei Estadual n° 5916/2011, que declarou a AGEVAP como 

entidade de Utilidade Pública Estadual. 
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3.  METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO  

 
 3.1. Identificação do Contrato (ANA) 

  Contrato de Gestão nº 027/ANA/2020 

 
 3.2. Descrição 

   
O Contrato de Gestão nº 027/ANA/2020 tem como objeto o alcance das 

metas constantes no Programa de Trabalho anexo ao documento pela 

AGEVAP. No Programa de Trabalho estão detalhados os objetivos 

estratégicos, metas e resultados a serem alcançados, sendo esses 

mensurados por indicadores de desempenho. 

A área de atuação da AGEVAP, no que se refere ao Contrato de Gestão 

nº 027/ANA/2020, é a Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul, 

envolvendo parte dos estados de São Paulo, Rio de Janeiro e Minas 

Gerais.  

 
 3.3. Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa / 

projeto/ atividade ou ação administrativa 

  
O Programa de Trabalho constante no Contrato de Gestão nº 

027/ANA/2020 é composto por sete indicadores que possuem metas a 

eles associadas e que devem ser atingidas pela AGEVAP, sendo eles:  

  1. Nível de organização do Planejamento Anual de Atividades: A 

AGEVAP deverá elaborar o Planejamento Anual de Atividades – PAA 

do CEIVAP e de suas instâncias que estabelecerá as ações a serem 

realizadas segundo as diretrizes do planejamento estratégico do 

CEIVAP, se houver, ou em conformidade com as orientações do 

Plenário ou da Diretoria do Comitê. O PAA com a proposta dos 

eventos e das reuniões do CBH e de suas instâncias, a serem 

realizadas no exercício subsequente, deverá ser aprovada pelo 

plenário do Colegiado até a última reunião do exercício anterior. 

  2. Nível de atendimento pela AGEVAP aos encaminhamentos 

solicitados pelo CEIVAP: A AGEVAP deverá dar forma a toda 

A autenticidade deste documento 00026.000495/2023-83 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o código verificador: 9561FE3E.

Documento assinado digitalmente por: ANDRÉ LUIS DE PAULA MARQUES em 24/02/2023 13:36:29



 

 

22 
 
 

documentação anterior e posterior às reuniões, inclusive elaboração 

de minutas de deliberações, moções, atas, listas de presença e toda 

a documentação que venha a ser objeto de apreciação e deliberação 

por parte do CEIVAP e de suas instâncias; e organizar a ‘Ordem do 

Dia’, secretariar, assessorar e lavrar as atas das reuniões plenárias 

do CBH e de suas instâncias. 

 

  3. Índice de execução física de ações priorizadas pelo CBH: A 

AGEVAP deverá administrar e aplicar os recursos provenientes da 

cobrança pelo uso dos recursos hídricos e os demais recursos 

transferidos pela ANA, em programas e ações previstos no Plano de 

Aplicação Plurianual – PAP, aprovado pelo Comitê. 

 

  4. Índice de desembolso em ações finalísticas: A AGEVAP deverá 

administrar e aplicar os recursos provenientes da cobrança pelo uso 

dos recursos hídricos e os demais recursos transferidos pela ANA, 

em programas e ações previstos no Plano de Aplicação Plurianual – 

PAP, aprovado pelo CEIVAP. 

 

  5. Índice de desembolso total: A AGEVAP deverá administrar e aplicar 

os recursos provenientes da cobrança pelo uso dos recursos hídricos 

e os demais recursos transferidos pela ANA, em programas e ações 

previstos no Plano de Aplicação Plurianual – PAP, aprovado pelo 

CEIVAP. 

 

  6. Taxa de administração real da Entidade Delegatária: A AGEVAP 

deverá administrar e aplicar os recursos provenientes da cobrança 

pelo uso dos recursos hídricos e os demais recursos transferidos pela 

ANA, em programas e ações previstos no Plano de aplicação 

plurianual – PAP, aprovado pelo CEIVAP. 

 

  7. Índice de cumprimento de recomendações da Auditoria Interna 

da ANA: A AGEVAP deverá implementar as recomendações 

emitidas pela AUD e acordadas com a própria entidade, no que tange 

ao aperfeiçoamento de seus processos de governança, gestão de 

riscos e controles internos. 
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  3.4. Programa de Trabalho do Contrato de Gestão nº 027/ANA/2020 

Tabela 2 – Indicadores, Objeto de Mensuração, Critérios de Avaliação e Metas 2022 
 

PROGRAMA DE TRABALHO 

OBJETO DE 
MENSURAÇÃO 

INDICADORES OBJETIVO ESPECÍFICO 
CRITÉRIOS DE 

AVALIAÇÃO 
META 
2022 

Ações de apoio ao 

Comitê 

1. Nível de 

organização do 

Planejamento Anual 

de Atividades 

Avaliar a capacidade de 

planejamento da agenda 

do CBH e de suas 

instâncias pela entidade 

delegatária 

(Nº de eventos e de reuniões 

realizados no período) / (Nº 

total de eventos e de reuniões 

planejados no período) x 100 

100% 

2. Nível de 

atendimento pela 

AGEVAP aos 

encaminhamentos 

solicitados pelo 

CEIVAP 

Avaliar o nível de 

atendimento da entidade 

delegatária às demandas 

do CBH 

(Nº de encaminhamentos 

atendidos no período) / 

(Nº de encaminhamentos 

solicitados pelo CBH no 

período) x 100 

85% 

Ações de apoio à 

implementação do 

plano de recursos 

hídricos da bacia 

hidrográfica 

3. Índice de execução 

física de ações 

priorizadas pelo CBH 

Avaliar o nível de 

execução física de 

ação(ões) priorizada(s) 

pelo CBH 

Matriz com ações priorizadas 

e metas aprovada pelo CBH 
100% 

Ações de 

administração 

financeira dos 

valores 

repassados a 

partir dos recursos 

arrecadados com 

a cobrança pelo 

uso dos recursos 

hídricos na bacia 

hidrográfica 

4. Índice de 

desembolso em ações 

finalísticas 

Medir o nível de execução 

financeira de ações 

finalísticas previstas no 

Plano de aplicação 

plurianual – PAP 

(Valor total desembolsado em 

ações finalísticas no período) / 

(Valor disponível no período) x 

100 

30% 

5. Índice de 

desembolso total 

Medir o nível de execução 

financeira do Plano de 

aplicação plurianual – PAP 

(Valor total desembolsado no 

período) / (Valor disponível no 

período) x 100 

35% 

6. Taxa de 

administração real da 

Entidade Delegatária 

Dimensionar o custo 

operacional da entidade 

delegatária e induzir a 

redução da pulverização 

de ações finalísticas. 

(Valor apropriado como 

custeio desembolsado no 

período) / (Valor total 

desembolsado no período) x 

100 

7,5% 

7. Índice de 

cumprimento de 

recomendações da 

Auditoria Interna da 

ANA 

Avaliar os processos de 

gerenciamento de riscos, 

de integridade e de 

governança, no âmbito dos 

contratos de gestão 

(Nº recomendações 

implementadas pela entidade 

delegatária no período / Nº 

recomendações monitoradas 

pela Auditoria Interna da ANA 

no período) x 100 

100% 
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RESULTADOS  
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3. RESULTADOS  

 INDICADOR 1: Nível de Organização do Planejamento Anual de 

Atividades do CEIVAP e de suas instâncias pela 

AGEVAP  

 PREVISTO: A AGEVAP deverá elaborar o Planejamento Anual de 

Atividades – PAA do CEIVAP e de suas instâncias que 

estabelecerá as ações a serem realizadas, segundo as 

diretrizes do planejamento estratégico do Comitê, se houver, 

ou em conformidade com as orientações da Plenária ou de 

sua Diretoria. O PAA com a proposta dos eventos e das 

reuniões do CEIVAP e de suas instâncias, a serem realizadas 

no exercício subsequente, deverá ser aprovada pela plenária 

do Colegiado até a última reunião do exercício anterior. 

 REALIZADO: A Deliberação nº 332/2022 do CEIVAP, que dispôs sobre o 

Planejamento Anual de Atividades (PAA) contendo a 

proposta dos eventos e das reuniões do Comitê e de suas 

instâncias, para o ano de 2023, foi aprovada pela plenária 

do CEIVAP em 23 de novembro de 2022 e pode ser 

acessada no link abaixo. 

https://www.ceivap.org.br/deliberacao/2022/deliberacao-ceivap-

332.pdf 

Para a apuração da meta, é apresentado neste Relatório, a 

planilha de acompanhamento do cronograma de eventos e 

de reuniões previstos no período e a relação dos eventos e 

reuniões realizados no período, que contendo: os quóruns 

observados, o conteúdo aprovado nas reuniões, os 

encaminhamentos, o alcance dos resultados e a justificativa 

para o não cumprimento de ações previstas no PAA.  

Até o fim de 2022, dos 48 eventos/reuniões que estavam 

previstos, foram realizados 51, tendo um alcance de 106,3% 

da meta. Esta planilha está disponível no link: 

https://www.ceivap.org.br/metas_cg27_20/2022/indicador1.pdf 
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  Somente uma reunião deixou de ser realizada no período, 

que foi da Comissão Especial Permanente de Articulação 

CEIVAP e Comitê Guandu – CEPACG, tendo em vista que 

a aplicação dos recursos financeiros oriundos da 

transposição Paraíba / Guandu já está prevista 

detalhadamente no Manual Operativo (MOP) do Plano 

Integrado de Recursos Hídricos BPS (PIRH) e a Comissão 

entendeu não ser necessária a realização dessa reunião.   

Aconteceram também 3 reuniões extraordinárias a mais, 

sendo uma da Câmara Técnica Consultiva e duas Plenárias, 

considerando a necessidade de apreciação da minuta do 

Termo de Referência para contratação da etapa técnica 

propositiva do enquadramento na Bacia Hidrográfica do Rio 

Paraíba do Sul; atualização do PAP e POA e ainda a 

aprovação do novo Regimento Interno do CEIVAP. 

Como as reuniões realizadas a mais se justificam devido à 

premência da análise, discussão e aprovação dos temas 

supracitados e como atingimos o percentual de 106%, esta 

meta foi considerada como alcançada, já que o mesmo está 

dentro do limite estabelecido no Programa de Trabalho do 

Contrato de Gestão em que pode se atingir 10% para mais 

ou para menos de 100%.  

 

 GRAU DE ALCANCE: Meta alcançada 

 

 

 

Tabela 3 – Eventos/Reuniões previstos x Eventos/Reuniões realizados 
 

Nº total de eventos e de reuniões planejados no período  48 

Nº total de eventos e de reuniões realizados no período  51 

Nível de organização do PAA do CEIVAP pela AGEVAP  106% 

 

  

A autenticidade deste documento 00026.000495/2023-83 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o código verificador: 9561FE3E.

Documento assinado digitalmente por: ANDRÉ LUIS DE PAULA MARQUES em 24/02/2023 13:36:29



 

 

27 
 
 

 

Figura 2 – Reunião GTAOH CEIVAP  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 INDICADOR 2:  Nível de Atendimento pela AGEVAP aos 

Encaminhamentos solicitados pelo CEIVAP 
 

 PREVISTO: A AGEVAP deverá dar forma a toda documentação anterior 

e posterior às reuniões, inclusive elaboração de minutas de 

deliberações, moções, atas, listas de presença e toda a 

documentação que venha a ser objeto de apreciação e 

deliberação por parte do CBH e de suas instâncias; e 

organizar a ‘Ordem do Dia’, secretariar, assessorar e lavrar 

as atas das reuniões plenárias do CEIVAP e de suas 

instâncias. 

 

 REALIZADO: A Gerência da AGEVAP que atende ao CEIVAP controla 

os encaminhamentos do Comitê através da planilha 

enviada pela ANA e até o encerramento de 2022, e nesse 

ano houveram 46 encaminhamentos, sendo que 42 já foram 

atendidos e 3 estão em andamento, num total de 45. O 

encaminhamento que não foi atendido refere-se à inclusão 

sobre de a possibilidade de incluir na sala de situação 

informações referentes às vazões transpostas e a empresa 

responsável pelo SIGA está estudando a forma em como 

A autenticidade deste documento 00026.000495/2023-83 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o código verificador: 9561FE3E.

Documento assinado digitalmente por: ANDRÉ LUIS DE PAULA MARQUES em 24/02/2023 13:36:29



 

 

28 
 
 

incluir essas informações junto ao Órgão Gestor 

responsável. 

O nível de atendimento deste indicador foi de 98%, diante 

disso, consideramos a meta como alcançada, já que para o 

ano de 2022 a meta estabelecida era de é 85%.  

Tais informações podem ser comprovada na planilha 

disponível no link abaixo: 

https://www.ceivap.org.br/metas_cg27_20/2022/indicador2.pdf 

 GRAU DE ALCANCE: Meta alcançada 

 

 

 

Tabela 4 – Encaminhamentos solicitados x Encaminhamentos atendidos 
 

Nº de encaminhamentos solicitados pelo CEIVAP no período  46 

Nº de encaminhamentos atendidos ou em andamento no período 45 

Nível de atendimento pela AGEVAP aos encaminhamentos 

solicitados pelo CEIVAP 

98 % 

 

 

 INDICADOR 3:  Índice de Execução Física de Ações Priorizadas pelo 

CEIVAP 

 PREVISTO: A AGEVAP deverá administrar e aplicar os recursos 

provenientes da cobrança pelo uso dos recursos hídricos e 

os demais recursos transferidos pela ANA, em programas 

e ações previstos no Plano de Aplicação Plurianual – PAP, 

aprovado pelo CEIVAP. 

 

 REALIZADO: No processo de complementação e finalização do PIRH-

PS foi realizada a consolidação do diagnóstico e 

prognóstico da bacia, além de proposição de diretrizes e 

ações concretas para a resolução dos problemas, lacunas 

e deficiências detectados durante a elaboração do plano. 
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Para o adequado gerenciamento dos recursos hídricos de 

uma bacia hidrográfica, é fundamental o perfeito 

conhecimento da disponibilidade hídrica dessa região.  

No âmbito dos estudos de elaboração PIRH-PS, foi obtida 

a disponibilidade hídrica em termos das vazões de 

referência Q95 e Q7,10 para a bacia hidrográfica do rio 

Paraíba do Sul e após a nova regionalização de vazões, 

verificou-se a necessidade de refinamento das 

disponibilidades hídricas na bacia, tendo como base os 

resultados obtidos no PIRH-PS. 

A ação está contida no PIRH-PS, dentro da Agenda 5 – 

Agenda de Produção de Conhecimento, e como um dos 

programas previstos, temos a Elaboração de Estudo 

Técnicos, que engloba contratações para preenchimento 

das lacunas do PIRH-PS. 

Além disso, considerando o escopo do Indicador 3 – Índice 

de Execução Física de Ações Priorizadas pelo CEIVAP, 

previsto no Contrato de Gestão nº 27/2020, o CEIVAP 

aprovou dois estudos estratégicos “Estudo de Refinamento 

das Disponibilidades Hídricas na Bacia Hidrográfica do Rio 

Paraíba do Sul” e “Estudo de Atualização do Quadro de 

Demandas Hídricas e Atualização dos Balanços Hídricos 

na Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul”. 

Os estudos supracitados são fundamentais para a bacia, 

levando em consideração a crescente frequência de 

eventos críticos de seca na Bacia Hidrográfica do Rio 

Paraíba do Sul.  

Para acompanhamento dos Estudos Estratégicos, foi 

criado, ainda em 2021, através da Deliberação CEIVAP nº 

313/2021, o Grupo de Trabalho Acompanhamento dos 

Estudos Estratégicos CEIVAP – GTEE, o que atende a 

duas metas para 2022. Já as outras duas metas para o ano 

foram atendidas na 2ª e 3ª reunião do GTEE. Os links 
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comprobatórios desse atendimento estão disponíveis 

abaixo. 

https://www.ceivap.org.br/deliberacao/2021/deliberacao-ceivap-

313.pdf 

 

Janeiro – Primeira reunião do GTEE para a apresentação 

das diretrizes da minuta do Termo de Referência do EDH-

PS;  

https://www.ceivap.org.br/conteudo/convocatoria-02-gtee-

2022.pdf 

 

Agosto – Terceira reunião do GTEE para início das 

discussões das diretrizes do Estudo de Atualização do 

Quadro de Demandas Hídricas e Atualização dos Balanços 

Hídricos; 

https://www.ceivap.org.br/conteudo/convocatorio-03-gtee-

2022.pdf 

 

Por fim, tendo em vista que o objetivo deste indicador é 

mensurar a execução física das ações priorizadas pelo 

CEIVAP e que as quatro atividades previstas para 2022 

foram executadas, sendo atribuído um percentual de 25% 

a cada uma das 4 atividades, a meta de 100% para o ano 

foi considerada alcançada. 

https://www.ceivap.org.br/metas_cg27_20/2022/indicador3.pdf 

 GRAU DE ALCANCE: Meta alcançada 

 
 

 INDICADOR 4:  Índice de Desembolso em Ações Finalísticas (%) 

 PREVISTO: A AGEVAP deverá administrar e aplicar os recursos 

provenientes da cobrança pelo uso dos recursos hídricos e 

os demais recursos transferidos pela ANA, em programas 

e ações previstos no Plano de aplicação plurianual – PAP, 

aprovado pelo CEIVAP. 
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 REALIZADO: No ano de 2022, a AGEVAP desembolsou, em ações 

finalísticas, o valor total de R$ 47.039.876,40 (quarenta e 

sete milhões, trinta e nove mil, oitocentos e setenta e seis 

reais e quarenta centavos), o que equivale à 39,88% do 

valor disponível em sua conta. Considerando que a meta 

estabelecida para o ano era de 30%, a mesma foi 

alcançada e superou o percentual estipulado para o 

exercício.  

No link abaixo, disponibilizamos a planilha que apresenta 

o acompanhamento desse desembolso ao longo do 2022. 

https://www.ceivap.org.br/metas_cg27_20/2022/indicador4.pdf 

 GRAU DE ALCANCE: Meta alcançada 
 

Tabela 5 – Desembolso Anual Ações Finalísticas 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Observação:  

* Não foram considerados os valores referentes ao Projeto ED Digital, repassados pela Agência Nacional de 

Águas e Saneamento Básico – ANA  

SALDO 

 31/12/2021

REPASSE

2022

RENDIMENTOS 

 2022

DESEMBOLSO 

2022

ÍNDICE DE 

DESEMBOLSO 

ANUAL (%)

(A) (B) (C) (D) (E)=D/(A+B+C)

 R$       86.322.927,46  R$      25.325.951,86  R$     6.310.686,47  R$    47.039.876,40 39,88%

QUADRO RESUMO - DESEMBOLSO AÇÕES FINALÍSTICAS

REPASSES (R$) RENDIMENTOS (R$) DISPONÍVEL  (R$) DESEMBOLSO (R$) SALDO (R$)
ÍNDICE  DE 

DESEMBOLSO ANUAL

(A) (B) (C* = A+B) (D) (E = C-D) (D/A+B+C*)

DEZ/2021 - - 86.322.927,46 - 86.322.927,46 -

JAN/2022 0,00 474.032,33 86.796.959,79 323.644,65 86.473.315,14 0,4%

FEV/2022 0,00 514.868,71 86.988.183,85 396.026,41 86.592.157,44 0,5%

MAR/2022 0,00 429.887,44 87.022.044,88 2.320.903,07 84.701.141,81 2,7%

ABR/2022 0,00 465.712,11 85.166.853,92 7.622.508,15 77.544.345,77 9,0%

MAI/2022 3.886.061,74 439.499,06 81.869.906,57 564.725,53 81.305.181,04 0,7%

JUN/2022 2.817.389,94 548.055,67 84.670.626,65 4.856.063,01 79.814.563,64 5,7%

JUL/2022 3.702.895,42 512.461,25 84.029.920,31 317.163,66 83.712.756,65 0,4%

AGO/2022 3.500.127,14 584.692,04 87.797.575,83 385.104,55 87.412.471,28 0,4%

SET/2022 3.265.758,33 625.682,01 91.303.911,62 1.039.066,58 90.264.845,04 1,1%

OUT/2022 3.576.891,33 591.901,36 94.433.637,73 523.372,02 93.910.265,71 0,6%

NOV/2022 3.072.194,10 622.312,22 97.604.772,03 315.393,83 97.289.378,20 0,3%

DEZ/2022 1.504.633,86 501.582,27 99.295.594,33 28.375.904,94 70.919.689,39 28,6%

CONTRATO DE GESTÃO ANA X AGEVAP nº 27/20 (CEIVAP) 

ÍNDICE DE DESEMBOLSO EM AÇÕES FINALÍSTICAS (%) - EXERCÍCIO 2022

* para computar o índice anual de desembolso, foi considerado o saldo do mês anterior

** para uma melhor visualização dos dados, as colunas foram remanejadas, mas nenhuma informação foi subtraída

MÊS
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 INDICADOR 5:  Índice de Desembolso Total (%) 

 PREVISTO: A AGEVAP deverá administrar e aplicar os recursos 

provenientes da cobrança pelo uso dos recursos hídricos e 

os demais recursos transferidos pela ANA, em programas 

e ações previstos no Plano de aplicação plurianual – PAP, 

aprovado pelo CEIVAP 

 REALIZADO: De janeiro a dezembro de 2022, o desembolso total da 

AGEVAP foi de R$ 48.738.720,60 (quarenta e oito milhões, 

setecentos e trinta e oito mil, setecentos e vinte reais e 

sessenta centavos) o que equivale a 41,3% do montante 

disponível em conta, sendo que a meta estabelecida para 

o exercício é de 35%. Diante disso, a meta foi considerada 

como alcançada. A planilha que contém o 

acompanhamento do desembolso total de 2022 pode ser 

acessada no link: 

https://www.ceivap.org.br/metas_cg27_20/2022/indicador5.pdf 

 GRAU DE ALCANCE: Meta alcançada 

 

Tabela 6 – Desembolso Anual Total  

 

REPASSES (R$) RENDIMENTOS (R$) DISPONÍVEL  (R$) DESEMBOLSO (R$) SALDO (R$)
ÍNDICE  DE 

DESEMBOLSO ANUAL

(A) (B) (C* = A+B) (D) (E = C-D) (D/A+B+C*)

DEZ/2021 - - 86.322.927,46 - 86.322.927,46 -

JAN/2022 0,00 474.032,33 86.796.959,79 456.594,61 86.340.365,18 0,5%

FEV/2022 0,00 514.868,71 86.855.233,89 516.457,40 86.338.776,49 0,6%

MAR/2022 0,00 429.887,44 86.768.663,93 2.463.874,27 84.304.789,66 2,8%

ABR/2022 0,00 465.712,11 84.770.501,77 7.728.576,95 77.041.924,82 9,1%

MAI/2022 3.886.061,74 439.499,06 81.367.485,62 724.195,96 80.643.289,66 0,9%

JUN/2022 2.817.389,94 548.055,67 84.008.735,27 5.014.682,47 78.994.052,80 6,0%

JUL/2022 3.702.895,42 512.461,25 83.209.409,47 464.816,61 82.744.592,86 0,6%

AGO/2022 3.500.127,14 584.692,04 86.829.412,04 524.353,88 86.305.058,16 0,6%

SET/2022 3.265.758,33 625.682,01 90.196.498,50 1.158.358,81 89.038.139,69 1,3%

OUT/2022 3.576.891,33 591.901,36 93.206.932,38 662.919,75 92.544.012,63 0,7%

NOV/2022 3.072.194,10 622.312,22 96.238.518,95 479.117,29 95.759.401,66 0,5%

DEZ/2022 1.504.633,86 501.582,27 97.765.617,79 28.544.772,60 69.220.845,19 29,2%

** para uma melhor visualização dos dados, as colunas foram remanejadas, mas nenhuma informação foi subtraída

* para computar o índice anual de desembolso, foi considerado o saldo do mês anterior

CONTRATO DE GESTÃO ANA X AGEVAP nº 27/20 (CEIVAP) 

ÍNDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) - EXERCÍCIO 2022

MÊS
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Observação:  

* Não foram considerados os valores referentes ao Projeto ED Digital, repassados pela Agência Nacional de 

Águas e Saneamento Básico – ANA  

** Não foram considerados os valores referentes à exercícios anteriores que foram restituídos em 2022 
 

 

Figuras 3, 4 e 5 – Histórico Repasse, Rendimentos e Desembolsos  

 

 

 

 

 

 

SALDO 

 31/12/2021

REPASSE

2022

RENDIMENTOS 

 2022

DESEMBOLSO 

2022

ÍNDICE DE 

DESEMBOLSO 

ANUAL (%)

(A) (B) (C) (D) (E)=D/(A+B+C)

 R$    86.322.927,46  R$    25.325.951,86  R$     6.310.686,47  R$      48.738.720,60 41,32%

QUADRO RESUMO - DESEMBOLSO TOTAL
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Tabela 7 – Histórico Repasse, Rendimentos e Desembolso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Período
Repasse 

(1)

Rendimento 

(2)

Estorno de Prest. Cta p/ 

acerto de Exercício

(3)

Devoluções de Convênios 

e Outras Fontes,etc

(4)

Repasse + Rendimento 

+ Devoluções

(5) 

Desembolso 

Anual

(6)

Eficiência de 

Desembolso  

Anual  

(7) 

2004             6.510.640,00                  95.738,60  -    -                    6.606.378,60                 193.135,89 3%

2005             6.202.792,73              1.105.406,57  -                    7.308.199,30              1.910.525,76 26%

2006             6.558.795,50              1.435.300,41  -     -                     7.994.095,91              2.975.187,39 37%

2007             7.328.669,93              1.785.598,98                               11.825,54                  9.126.094,45              6.760.941,50 74%

2008 
a             7.501.849,45              1.876.828,86 45.446,01                      12.318,43                                            9.436.442,75              3.084.027,70 33%

2009 
a           10.616.287,33              1.942.973,61 -                                 -                  12.559.260,94              3.798.060,31 30%

2010 
a           12.465.241,78              2.403.419,37  -    -                  14.868.661,15              3.117.325,90 21%

2011 
a           12.822.303,26              3.689.635,19 -                                 -                  16.511.938,45              3.385.941,53 21%

2012 
b           21.803.193,93              4.710.893,67  -   57.215,25                                          26.571.302,85 8.080.416,99             30%

2013 12.452.626,24          4.832.836,94              -   140.120,62                                         17.425.583,80 22.098.530,19           127%

2014           10.697.107,97              5.187.944,02  -   526.092,38                                         16.411.144,37 12.450.902,44           76%

2015
 C 11.865.248,36          6.294.285,43              -   22.564,46                                          18.182.098,25 14.438.552,47           79%

2016 
d 11.036.013,90          6.734.645,27             -                                2.496.416,83                                      20.267.076,00 8.742.512,01             43%

2017 11.644.333,89          6.489.452,58             -                                181.639,49                                         18.315.425,96 12.499.817,58           68%

2018 
e 12.576.569,83          5.559.974,87             -                                158.839,15                                         18.295.383,85 21.458.744,37           117%

2019 14.165.785,02          5.510.131,37             -                                6.862.973,99                                      26.538.890,38 25.606.734,91           96%

2020 16.489.958,95          4.615.535,74             -                                1.914.740,85                                      23.020.235,54 27.383.319,91           119%

2021 26.951.164,24          4.968.889,70             -                                212.860,12                                         32.132.914,06 42.441.938,13           132%

2022 25.325.951,86          6.324.914,59             1.592.964,22                                      33.243.830,67 48.738.720,60           147%

Total: 245.014.534,17     75.564.405,77        45.446,01                    14.190.571,33                  334.814.957,28          269.165.335,58      80%

Atualizado em 31.12.2022

Histórico de Repasses, Rendimentos de Aplicação Financeira e Desembolso

Histórico Repasses, 

Rendimentos e 

Desembolso

e  Não estão inclusos  os valores de R$ 949.592,64 , repassado pela ANA para Custear as despesas da Agência e R$  999.225,85, repassado pela ANA para Custear as despesas do Projeto ED Digital.

(3 e 4) Estorno, devoluções e ajustes financeiros dos exercícios anteriores;

(6) Valores de Desembolso foram retificados, pois os valores lançados anteriormente continham valores compromeitdos de despesas dos exercícios anteriores;

a Apesar de não serem recursos financeiros oriundos da cobrança pelo usos da água, os recursos relatiovos ao Projeto de Revitalização do Rio Barra Mansa foram repassados via Contato de Gestão, portanto o Repasse de R$ 198.881,20 (2008), Despesas

e Restituições R$ 214.497,93 (2008-2011) e Rendimento R$ 15.616,73 (2008-2011) foram contabilizados no demonstrativo;

b Do total repassado em 2012, R$ 14.421.441,49 referem-se ao valor que vinha sendo depositado em juízo pela Companhia Siderúrgica Nacional – CSN;

C Por solicitação da Agência Nacional de Águas – ANA, a AGEVAP  exclui o valor de R$  2.455.631,34 , repassado pela ANA para Custear as despesas da Agência; 

d  Não está incluso  o valor de R$ 773.966,00, repassado pela ANA para Custear as despesas da Agência. 

Por solicitação da Agência Nacional de Águas – ANA, a AGEVAP alterou o quadro acima no que tange à inclusão dos valores restituídos por algum motivo para Agência. Sendo assim, foi necessária a alteração dos valores desembolsados, uma vez que

esses recursos, anteriormente, foram abatidos dos mesmos;

(2) Estão inclusos os rendimentos devolvidos pelos Tomadores referentes à parcela repassada para os mesmos;
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INDICADOR 6:  Taxa de administração real da entidade delegatária 

PREVISTO: A AGEVAP deverá administrar e aplicar os recursos 

provenientes da cobrança pelo uso dos recursos hídricos e 

os demais recursos transferidos pela ANA, em programas e 

ações previstos no Plano de Aplicação Plurianual – PAP, 

aprovado pelo CEIVAP. 

REALIZADO: A taxa de administração da AGEVAP em 2022 foi de 3%, e 

tendo em vista que a meta para esse ano é 7,5%, a mesma 

foi considerada atingida. Cabe ressaltar que o percentual 

apurado foi de menos da metade da meta. Para 

comprovarmos o atendimento desta, disponibilizamos os 

documentos listados abaixo: 

i) Plano de Aplicação Plurianual – PAP aprovado em 

25/11/21 e atualizado em 28/09/22 e 23/11/22;  

https://www.ceivap.org.br/deliberacao/2022/deliberacao-ceivap-

330.pdf 
 

ii) Plano de Execução Orçamentária Anual – POA aprovado 

em 25/11/21 e atualizado em 28/09/22; 

https://www.ceivap.org.br/deliberacao/2022/deliberacao-ceivap-

328.pdf ;  e 

iii) Planilha contendo o acompanhamento que apresenta 

dispõe dos valores  

https://www.ceivap.org.br/metas_cg27_20/2022/indicador6.pdf 

GRAU DE ALCANCE: Meta alcançada  

 

Tabela 8 – Taxa de Administração AGEVAP  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Observação: Valor recebido por e-mail da ANA – até 31/12/22 

ARRECADAÇÃO NO EXERCÍCIO DE 2022 (R$) a R$ 27.739.843,52

VALOR REPASSADO NO EXERCÍCIO DE 2022 (R$) R$ 25.325.951,86

LIMITE DE CUSTEIO NO EXERCÍCIO DE 2022 (R$) R$ 2.372.747,88

PREVISÃO DE DESEMBOLSO NO EXERCÍCIO DE 2022 (R$) R$ 41.285.848,03

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO PREVISTA DA ENTIDADE DELEGATÁRIA (%) 5,7%

VALOR TOTAL DESEMBOLSADO NO EXERCÍCIO DE 2022 (R$) R$ 48.738.720,60

VALOR APROPRIADO COMO CUSTEIO DESEMBOLSADO NO EXERCÍCIO DE 2022 (R$) R$ 1.698.844,20

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO REAL DA ENTIDADE DELEGATÁRIA NO EXERCÍCIO DE 2022 (%) 3%

CONTRATO DE GESTÃO ANA X AGEVAP nº 27/20 (CEIVAP)

TAXA DE ADMINISTRAÇÃO REAL DA ENTIDADE DELEGATÁRIA NO EXERCÍCIO DE 2022 (%)
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INDICADOR 7:  Índice de Cumprimento de Recomendações da Auditoria 

Interna da ANA – AUD 

PREVISTO: A AGEVAP deverá implementar as recomendações emitidas 

pela AUD e acordadas com a própria entidade, no que tange 

ao aperfeiçoamento de seus processos de governança, 

gestão de riscos e controles interno. 

REALIZADO: Anualmente, a AGEVAP é submetida à Auditoria Interna da 

ANA e após a conclusão dos trabalhos, elabora um plano de 

ação para implementação das recomendações exaradas. Os 

prazos para atendimento das recomendações são 

acordados com a Delegatária.  

A partir daí a AGEVAP deve implementar as recomendações 

relativas ao aperfeiçoamento de seus processos de 

governança, gestão de riscos e controles internos emitidas 

pela AUD. Em 2022, a Agência atendeu à todas as 

recomendações feitas pela Auditoria Interna da ANA, 

conforme imagens do Sistema EAud que seguem abaixo e 

comprovam esse atendimento, bem como link de acesso à 

planilha de acompanhamento dessas recomendações: 

  

https://www.ceivap.org.br/metas_cg27_20/2022/indicador7.pdf 

GRAU DE ALCANCE: Meta alcançada  
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Figuras 6 a 11 – Atendimento às Recomendações cadastradas no Sistema Auditoria 
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Tabela 9 – Atendimento Auditoria 

 

 

 

 
 

  

QTDE DE 

RECOMENDAÇÕES 

MONITORADAS

FATO CONSEQUÊNCIA MEDIDA PROPOSTA RESPONSÁVEL
PRAZO PARA 

IMPLEMENTAÇÃO

QUANTIDADE DE 

RECOMENDAÇÕES 

IMPLEMENTADAS

DATA DE 

ATENDIMENTO

1

Baixa demanda do uso dos 

serviços de orientação aos 

usuários em cobrança, por 

meio telefônico.

Baixa demanda do uso dos serviços 

de orientação aos usuários em 

cobrança, por meio telefônico.

Recomenda-se avaliar com o Comitê e SAS/ANA a 

possibilidade de cancelamento da linha telefônica da 

Central de Atendimento do serviço de orientação ao 

usuário, transferindo-os para o APP CEIVAP e para o 

site, no formato de "perguntas e respostas", "tira-

dúvidas" ou "perguntas frequentes" (842335)

Gerência 

Administrativa 
31/05/2021 1 31/05/2021

1

Necessidade de observância 

normativa na realização do 

inventário anual de bens da 

AGEVAP

Inobservância normativa na 

realização do inventário anual de 

bens 

Recomenda-se à Agevap que, no inventário de bens 

relativo ao exercício de 2021 e anos subsequentes, 

observe o disposto no art. 3°, III, Resolução ANA n° 

97/2018 e item 2.1.16 e item 6, da Portaria ANA n° 

15/2019, especialmente no que tange à instituição de 

Comissão de Inventário e emissão de relatório de 

inventário anual com os requisitos indicados no 

normativo. (1002603)

Gerência 

Administrativa 
28/02/2022 1 24/02/2022

1

Falta de apuração e 

responsabilização por bens 

extraviados ou não 

localizados

Falta de apuração por bens não 

localizados 

Recomenda-se à Agevap a adoção de providências para 

apuração e eventual responsabilização quanto aos bens 

extraviados ou não localizados na Entidade. (1002595)

Gerência 

Administrativa 
30/03/2022 1 29/03/2022

1

Ausência de informações 

detalhadas acerca da 

execução do PAP

Riscos que podem  comprometer a 

regular execução dos programas do 

PAP

A Agevap deve registrar no Relatório de Gestão da 

Entidade as informações quanto aos esforços, 

resultados, benefícios e eventuais dificuldades 

enfrentadas na execução de cada Programa do PAP, em 

cumprimento ao disposto no Anexo III, da Resolução n° 

15/2019. (1002546) 

Gerência CEIVAP 31/05/2022 1 31/05/2022

1

Ausência de conta contábil 

no balancete da AGEVAP 

para registrar despesas com 

juros e multas

Inobservancia de maior 

transparência. Permitir conhecer, 

de fato, os reais valores 

despendidos com o pagamento de 

juros e multas. Evitar contabilização 

inadequada que possa inflar os 

valores dos produtos/serviços 

adquiridos.

Recomenda-se à AGEVAP que crie contas contábeis 

distintas para  registrar  os  valores  das  despesas  com  

juros e multas, gerados em face de pagamentos em 

atraso (1330251)

Gerência Financeira 20/10/2022 1 30/07/2022

CONTRATOS DE GESTÃO ANA X AGEVAP nº 14/04 e nº 27/20 (CEIVAP)

PLANOS DE AÇÕES Nº 003/2020/AUD, Nº 002/2021/AUD E Nº 006/2022/AUD

RELATÓRIO DE AUDITORIA Nº 002/2021/AUD E Nº 006/2022/AUD
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1

Ocorrência de registro de 

horas-extras em desacordo 

com a CLT.

Risco de possíveis passivos 

trabalhista e sanções da justiça do 

trabalho, bem como padronizar o 

procedimento de assinatura dos 

cartões de ponto

Recomenda-se à AGEVAP que crie formulário de 

solicitação de jornada de trabalho excepcional, com 

justificativa, assinado pelo  funcionário  e  o  gestor,  

relativa  às  horas/extras  que extrapolarem    o    limite    

de    10    horas/dia    de    trabalho estabelecidas no Art. 

61 daCLT, a fim de se evitar horas extras acima do que 

determina o Art. 59 da CLT (duas horas/dia). (1330261)

Gerência 

Administrativa 
31/10/2022 1 11/10/2022

1

Ausência de preenchimento 

das datas de execução de 

cada etapa da fase da 

contratação

Inobservância de monitoramento 

tempestivo da contratação.

Recomenda-se  à  AGEVAP,  em  reiteração  à  orientação  

XVI, do Quadro 6 do Relatório de Auditoria n° 02/2021, 

que passe a informar na ‘Ficha de Controle do 

Planejamento do Processo Administrativo do Objeto a 

Contratar’, as datas do término de cada  ação  dentro  da  

contratação  (Dispensa  de  Licitação: Contrato nº 

009/2021 e Contrato nº 040/2021. Inexigibilidade de  

Seleção  de  Propostas:  Contrato  nº  012/2021.  Coleta  

de Preços: Contrato nº 006/2021 e Contrato nº 022/2021) 

(1330274)

Gerência 

Administrativa 
15/10/2022 1 11/10/2022

7

7

100%ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAÇÕES DA AUD – EXERCÍCIO 2022

Nº RECOMENDAÇÕES MONITORADAS PELA AUDITORIA INTERNA DA ANA NO PERÍODO

Nº RECOMENDAÇÕES IMPLEMENTADAS PELA ENTIDADE DELEGATÁRIA NO PERÍODO
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5. PROGRAMA DE TRABALHO 

 Os indicadores que constam do Programa de Trabalho, bem como a pontuação 

obtida pela AGEVAP são apresentados nas tabelas a seguir: 

 

Tabela 10 – Indicadores 
 

 

INDICADORES CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO 

INDICADOR 1 – Nível de organização 

do Planejamento Anual de 

Atividades 

(Nº de eventos e de reuniões realizados no período) / (Nº total 

de eventos e de reuniões planejados no período) x 100 

INDICADOR 2 – Nível de atendimento 

pela AGEVAP aos encaminhamentos 

solicitados pelo CEIVAP 

(Nº de encaminhamentos atendidos no período) / 

(Nº de encaminhamentos solicitados pelo CBH no período) x 

100 

INDICADOR 3 

Índice de execução física de ações 

priorizadas pelo CEIVAP 

 

Matriz com ações priorizadas e metas aprovada pelo CBH 

INDICADOR 4 

Índice de desembolso em ações 

finalísticas 

(Valor total desembolsado em ações finalísticas no período) / 

(Valor disponível no período) x 100 

INDICADOR 5 

Índice de desembolso total 
 

(Valor total desembolsado no período) / (Valor disponível no 

período) x 100 

INDICADOR 6 

Taxa de administração real da 

Entidade Delegatária 

(Valor apropriado como custeio desembolsado no período) / 

(Valor total desembolsado no período) x 100 

INDICADOR 7 

Índice de cumprimento de 

recomendações da Auditoria Interna 

da ANA 

(Nº recomendações implementadas pela entidade delegatária 

no período / Nº recomendações monitoradas pela Auditoria 

Interna da ANA no período) x 100 
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INDICADOR 1 – Nível de organização do Planejamento Anual de Atividades  
 

Tabela 11 – Indicador 1 

AVALIAÇÃO 
PESO 

NOTA FINAL  
1 

2022 

META 100% 

10 RESULTADO 106% 

NOTA 10 

FÓRMULA DE CÁLCULOS DAS NOTAS 

Entre 90% e 110% = Pontuação Máxima 

< 90% ou > 110% = Pontuação Linear Decrescente 

NP = Nº de eventos realizados / Nº eventos previstos * 100 

NF = (NP * PESO)  

 

INDICADOR 2 – Nível de atendimento pela AGEVAP aos encaminhamentos 

solicitados pelo CEIVAP   
 

Tabela 12 – Indicador 2 

AVALIAÇÃO 
PESO 

NOTA FINAL  
1 

2022 

META 85% 

10 RESULTADO 98% 

NOTA  10 

FÓRMULA DE CÁLCULOS DAS NOTAS 

NP = Nº de encaminhamentos atendidos / Nº encaminhamentos solicitados * 100 

NF = (NP * PESO)  

 

INDICADOR 3 – Índice de execução física de ações priorizadas pelo CEIVAP 

 

Tabela 13 – Indicador 3 

AVALIAÇÃO 
PESO 

NOTA FINAL  
1 

2022 

META 100% 

10 RESULTADO 100% 

NOTA  10 

FÓRMULA DE CÁLCULOS DAS NOTAS 

NP = Documento formal resultante da plenária do CEIVAP 

NF = (NP * PESO)  
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INDICADOR 4 – Índice de desembolso em ações finalísticas 

 

Tabela 14 – Indicador 4 

AVALIAÇÃO 
PESO 

NOTA FINAL  
2 

2022 

META 30% 

10 RESULTADO2 39,88% 

NOTA  10 

FÓRMULA DE CÁLCULOS DAS NOTAS 

NP = Valor desembolsado finalístico / Valor disponível no período * 100 

NF = (NP * PESO)  

 

INDICADOR 5 – Índice de desembolso total 

 

Tabela 15 – Indicador 5 

AVALIAÇÃO 
PESO 

NOTA FINAL  
2 

2022 

META 35% 

10 RESULTADO 41,32% 

NOTA  10 

FÓRMULA DE CÁLCULOS DAS NOTAS 

NP = Valor total desembolsado / Valor disponível no período * 100 

NF = (NP * PESO)  

 

INDICADOR 6 – Taxa de administração real da AGEVAP 

 

Tabela 16 – Indicador 6 

AVALIAÇÃO 
PESO 

NOTA FINAL  
2 

2022 

META 7,5% 

10 RESULTADO 3% 

NOTA  10 

FÓRMULA DE CÁLCULOS DAS NOTAS 

NP = Gastos com custeio administrativo ≤ 7,5% do valor total arrecadado + rendimentos 

NF = (NP * PESO)  
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INDICADOR 7 – Índice de cumprimento de recomendações da Auditoria Interna 

da ANA 

 

Tabela 17 – Indicador 7 

AVALIAÇÃO 
PESO 

NOTA FINAL  
1 

2022 

META 100% 

10 RESULTADO 100% 

NOTA  10 

FÓRMULA DE CÁLCULOS DAS NOTAS 

NP = Nº recomendações implementadas no período / Nº de recomendações monitoradas pela 
Auditoria * 100 

NF = (NP * PESO)  

 

 

RESULTADO FINAL – 2022 

 

Em 2022, a AGEVAP obteve a Nota Geral 10, alcançando consequentemente o 

conceito ÓTIMO.  

Tabela 18 – Planilha de Avaliação com Resultado Final 

PLANILHA DE AVALIAÇÃO – 2022 

INDICADORES PESO 
NOTA 
FINAL 

NOTA 
GERAL 

CONCEITO 
GERAL 

FÓRMULA DE CÁLCULO  

1 

Nível de organização do 
Planejamento Anual de 

Atividades 
1 10  

10 ÓTIMO 

NOTA GERAL = 

2 

Nível de atendimento pela 
AGEVAP aos 

encaminhamentos 
solicitados pelo CEIVAP 

1 10 ∑ NF * PESO / ∑ PESO 

3 
Índice de execução física de 

ações priorizadas pelo 
CEIVAP 

1 10 CONCEITOS 

4 Índice de desembolso em 
ações finalísticas 

2 10 
ÓTIMO                                        
NG ≥ 9 

BOM                                     
7 ≤ NG < 9 

5 Índice de desembolso total 2 10 

6 Taxa de administração real 
da Entidade Delegatária 

2 10 

REGULAR                                    
5 ≤ NG < 7 

INSATISFATÓRIO                                   
NG < 5 

7 
Índice de cumprimento de 

recomendações da Auditoria 
Interna da ANA 

1 10 
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No histórico de notas da Figura 12 demonstra-se que a AGEVAP se mantém com 

conceito ótimo desde 2016.  

Figura 12 – Histórico de Notas 
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6. RECEBIMENTO DE RECURSOS DO CONTRATO DE GESTÃO 

 A Agência Nacional de Águas – ANA arrecada os recursos com a cobrança 

pelo uso dos recursos hídricos na Bacia do Rio Paraíba do Sul e os repassa à 

AGEVAP, enquanto Entidade Delegatária das funções de Agência de Água do 

CEIVAP, conforme determina a Lei Federal nº 10.881/04.  

Em 2022, o valor total repassado à AGEVAP, foi de R$ 25.325.851,86 (vinte e 

seis milhões, novecentos e cinquenta e um mil, cento e sessenta e quatro reais 

e vinte e quatro centavos) conforme Tabela 19 abaixo.  

 

 

Tabela 19 – Recebimento de Recursos no Período da Avaliação (2022) 

Mês  Repasse ANA x AGEVAP  

Janeiro  

Fevereiro - 

Março - 

Abril - 

Maio R$ 3.886.061,74 

Junho R$ 2.817.389,94 

Julho R$ 3.702.895,42 

Agosto R$ 3.500.127,14 

Setembro R$ 3.265.758,33 

Outubro R$ 3.576.891,33 

Novembro R$ 3.072.194,10 

Dezembro R$ 1.504.633,86 

Total: R$ 25.325.951,86 
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7. OUTRAS INFORMAÇÕES SOBRE A GESTÃO 2022 

 Em 2022, a AGEVAP destacou-se na atuação junto ao Comitê de 

Integração da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – CEIVAP para 

promover a integração com os Comitês Afluentes da Bacia Hidrográfica do 

Rio Paraíba do Sul. 
 

Um dos destaques do ano foi o avanço nas ações previstas para o 

Programa Mananciais. O Programa tem como objetivo o desenvolvimento 

e a execução de ações com foco no incremento da disponibilidade hídrica 

e na melhoria da qualidade das águas do Paraíba do Sul e de seus 

afluentes, com ciclos contínuos com duração de cinco anos cada.  Em 

2022 foram elaborados mais 4 (quatro) PRISMAs (Projeto Participativo de 

Incremento de Serviços Ambientais na Microbacia Alvo) (PRISMA) e as 

intervenções, que terão o aporte de R$ 6,6 milhões, já estão sendo 

iniciadas de acordo com o cronograma previsto, 

 

Em continuidade às ações do Programa Mananciais, foi realizado no dia 3 

de fevereiro, o Workshop Plataforma de Gestão e Monitoramento do 

Programa Mananciais direcionando aos membros do Comitê e convidados, 

para tratar da construção da plataforma de gestão e monitoramento para 

o Programa Mananciais. 
 

Outro grande destaque foi o lançamento da 5ª edição do Programa de 

Tratamento de Águas Residuárias (PROTRATAR IV) com a previsão de 

aplicação de aproximadamente 31 milhões de reais em projetos de 

esgotamento sanitário para os sete municípios habilitados no edital. O 

Programa prevê o aporte de recursos ou financiamento para a implantação 

de sistemas públicos de esgotamento sanitário em municípios e em 

sistemas de tratamento de águas residuárias mantidos por empresas 

localizadas na bacia do rio Paraíba do Sul. Alguns municípios 

comtemplados em editais anteriores já estão com obras em andamento. O 

PROTRATAR, desde 2018, tornou-se um programa perene no CEIVAP, 

tendo em vista a importância de se reduzir os níveis de poluição hídrica 

observados na bacia hidrográfica do rio Paraíba do Sul. 
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Considerando a importância da participação dos municípios no 

PROTRATAR, foi realizado o evento anual de divulgação do Programa 

para sanar dúvidas quanto à inscrição no edital. O evento foi realizado para 

os municípios pertencentes à bacia dos estados de Minas Gerais, São 

Paulo e Rio de Janeiro nos dias 25, 28 e 31 de março, respectivamente. 

 

Em comemoração ao Dia Internacional da Mulher, no dia 8 de março, foi 

promovida mais uma edição do CEIVAP Debate com o tema “A atuação 

feminina na Gestão das Águas” transmitido pelo YouTube do Comitê. O 

evento contou com a participação de mulheres que são consideradas 

referência no tema e que fizeram história no CEIVAP como a atual 

presidente do CEIVAP, Marília Melo e das ex-presidentes do Comitê, 

Mônica Porto e Marilene Ramos, sendo mediado pela Lívia Soalheiro. 

 

Outro destaque foi a realização das oficinas técnicas, que fazem parte do 

processo de elaboração do Plano e Programa de Educação Ambiental da 

Bacia Hidrográfica do Paraíba do Sul (PPEA), ocorridas nos dias 15, 16, 

17 e 24 de março, pelo canal do YouTube do Comitê. As oficinas foram 

realizadas com o intuito de apresentar o diagnóstico do PPEA e promover 

a troca de informações sobre outros programas, projetos e ações de 

educação ambiental na Bacia. 
 

Já em 19 de abril, ocorreu o seminário “Enquadramento dos Corpos 

Hídricos na Bacia do Rio Paraíba do Sul e Afluentes”, que debateu avanços 

em relação à temática de gestão na bacia do Paraíba do Sul, ao lado de 

importantes atores. O evento contou com apresentações realizadas pelos 

órgãos gestores de recursos hídricos que atuam na bacia contando suas 

experiências e avanços, além da contextualização sobre o enquadramento 

na Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul. 
 

No segundo semestre do ano, em 7 de dezembro, foi realizada a Oficina 

“A Bacia do Rio Paraíba do Sul e suas Demandas e Balanços Hídricos”, 

que teve como tema principal o debate sobre demandas e balanços 

hídricos, deverá proporcionar diálogo, troca de experiências e expectativas 
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entre os Órgãos Gestores atuantes da bacia e o Grupo de Trabalho dos 

Estudos Estratégicos (GTEE) do CEIVAP. 

 

No ano de 2022 diversos temas de relevância foram tratados em reuniões 

do Comitê. Em 28 de setembro, foram realizadas três reuniões plenárias: 

1ª Reunião Ordinária, 2ª Reunião Extraordinária e 3ª Reunião 

Extraordinária em formato híbrido. Entre os assuntos tratados, destacamos 

a aprovação do Termo de Referência para contratação da etapa técnica 

propositiva do enquadramento na Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do 

Sul. 

 

Esse foi um grande avanço nas discussões do Comitê e possibilitará a 

realização de estudo técnico relacionado às discussões necessárias para 

iniciar o processo de enquadramento dos corpos d’água superficiais em 

classes de uso na Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul.  

 

Além do tema enquadramento, a 1ª Reunião Ordinária contou com a 

apreciação das Deliberações CEIVAP nº 324, nº 325 e 326, referentes a 

revisão de valores de ajuda de custo e reembolso de despesas dos 

membros. 
 

Outro assunto de grande relevância abordado na 3ª Reunião 

Extraordinária foi a aprovação da revisão do Regimento Interno do Comitê, 

que trouxe melhorias e atualizações para o documento consolidadas no 

âmbito do Grupo de Trabalho responsável pela pauta. 

 

No dia 23 de novembro, os representantes do CEIVAP se reuniram para a 

última plenária do ano de 2022. Na ocasião, a revisão do Plano de 

Aplicação Plurianual (PAP) do CEIVAP 2022/2025 foi aprovada, bem como 

a deliberação que dispõe sobre o Planejamento Orçamentário Anual (POA) 

para o ano de 2023.  

 

Na mesma reunião, foram aprovadas as deliberações de criação do Grupo 

de Trabalho de Implementação do Plano de Gerenciamento de Risco da 

Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul (GT Implementação PGR) e do 

Grupo de Trabalho para Acompanhamento do Programa da elaboração 
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das etapas técnico-propositiva e político-institucional do enquadramento 

dos corpos de água da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul (GT 

Enquadramento). 

 

Na ocasião, foram ainda apresentadas as ações e atividades do CEIVAP 

desenvolvidas ao longo do ano e os principais investimentos na bacia. 

Também houve apresentações específicas de cada instância do Comitê, 

suas atribuições e resultados.  
 

Outro ponto importante foi a conclusão do Plano de Gerenciamento de 

Risco (PGR) da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul.  O Plano foi 

elaborado para obter um diagnóstico das áreas com relação aos riscos, 

bem como o detalhamento das medidas necessárias para evitar e prevenir 

sua ocorrência ou agir em casos de situação de desastres. 

 

Com a finalização da revisão do Plano Integrado de Recursos Hídricos da 

Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul e dos Planos de Recursos 

Hídricos das suas Bacias Afluentes, o ano de 2022 foi marcado pelo início 

da implementação e execução das ações do PIRH-PS, com o apoio da 

AGEVAP. Esse processo também foi acompanhado pela padronização e 

estruturação do Plano de Aplicação Plurianual – PAP, período de 2022 a 

2025, considerando o novo Contrato de Gestão desenvolvido pela ANA e 

também pela aprovação do Plano de Execução Orçamentária Anual (POA) 

para auxiliar no planejamento e acompanhamento da execução das ações 

previstas no PAP. Neste sentido, o ano de 2022 foi marcado pela 

integração dos instrumentos de planejamento e o fortalecimento da gestão 

participativa, norteando as ações do Comitê. 

 

A AGEVAP, na função de Secretaria Executiva, apoiou o Comitê em suas 

atividades, na organização de eventos e reuniões, assim como a 

participação de eventos em que o CEIVAP foi convidado. Abaixo segue 

listagem de reuniões e eventos do CEIVAP, realizados por 

videoconferência ou de forma híbrida. 
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• Workshop Plataforma de Gestão e Monitoramento do Programa Mananciais 

 

 

Figura 13 – Workshop Plataforma de Gestão e Monitoramento do Programa Mananciais, 

videoconferência 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• CEIVAP Debate: A atuação feminina na gestão das águas  

 

 

Figura 14 – CEIVAP Debate: A atuação feminina na gestão das águas, videoconferência 
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• Oficinas de Diagnóstico do PPEA da Bacia do Paraíba do Sul 

 
 

Figura 15 – Oficina de Diagnóstico do PPEA da Bacia do Paraíba do Sul Minas Gerais, 

videoconferência 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

• Seminário Enquadramento dos Corpos Hídricos na Bacia do Rio Paraíba do Sul e 

seus Afluentes  
 

 

Figura 16 – Seminário Enquadramento dos Corpos Hídricos na Bacia do Rio Paraíba do Sul e 

seus Afluentes, videoconferência 
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• Oficina dos Estudos Estratégicos do CEIVAP - Bacia do Paraíba do Sul: Demandas 

e Balanços Hídricos 
 

Figura 17 – Oficina dos Estudos Estratégicos do CEIVAP, videoconferência 

 ‘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Organização de 5 (cinco) reuniões do CEIVAP, sendo 2 (duas) Plenárias Ordinárias 

e 3 (três) Plenárias Extraordinárias; 5 (cinco) reuniões da Câmara Técnica Consultiva, 

sendo 4 (quatro) ordinárias e 1 (uma) extraordinária; 4 (quatro) reuniões do Grupo de 

Trabalho Permanente de Acompanhamento da Operação Hidráulica na Bacia do Rio 

Paraíba do Sul; 3 (três) do Grupo de Trabalho de Articulação Institucional; 4 (quatro) 

do Grupo de Trabalho Mananciais; 2 (duas) do Grupo de Trabalho Regimento Interno; 

2 (duas) do Grupo de Trabalho para Acompanhamento da Implementação do Plano 

Integrado de Recursos Hídricos da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul; 5 (cinco) 

do Grupo de Trabalho Regularização de Vazões; 6 (seis) do Grupo de Trabalho de 

Educação Ambiental, Mobilização e Comunicação;  3 (três) do  Grupo de Trabalho 

para Acompanhamento da Elaboração do Plano de Gerenciamento de Risco da Bacia 

Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul (GTPGR);  4 (quatro) do Grupo de Trabalho 

Acompanhamento dos Estudos Estratégicos do CEIVAP; 3 (três) do Grupo de 

Trabalho Monitorar do CEIVAP; 2 (duas) da Comissão Especial de Articulação 

CEIVAP e Comitê Guandu; e 2 (duas) do Grupo de Acompanhamento Contrato de 

Gestão. 
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• Reuniões da Câmara Técnica Consultiva CEIVAP 

 

Figura 18 – Reunião CTC, videoconferência 

 

 

 

• Reuniões GTAOH 

 
 

Figura 19 – Reunião GTAOH, videoconferência 
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• Reuniões GT Articulação Institucional 

 
 

 Figura 20 – Reunião GTAI, videoconferência 

 

 

• Reuniões GT Mananciais 

 
Figura 21 – Reunião GT Mananciais, videoconferência 
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• Reuniões GT Regimento Interno 

 
 

Figura 22 – Reunião GT Regimento Interno, videoconferência 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Reuniões GT Implementação  

 
 

Figura 23 – Reunião GT Implementação, videoconferência 
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• Reunião GT Vazões  

 
 

 Figura 24 – Reunião GT Vazões, videoconferência 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Reuniões GTEAMC 

 
 

Figura 25 – Reunião GTEAMC, videoconferência 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A autenticidade deste documento 00026.000495/2023-83 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o código verificador: 9561FE3E.

Documento assinado digitalmente por: ANDRÉ LUIS DE PAULA MARQUES em 24/02/2023 13:36:29



 

62 
 

• Reuniões GTPGR 

 
 

Figura 26 – Reunião GTPGR, videoconferência 

 

 

 

 

• Reuniões GTEE 

 
 

Figura 27 – Reunião GTEE, videoconferência 
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• Reuniões GT Monitorar  

 
 

Figura 28 – Reunião GT Monitorar, videoconferência 

 

 

• Reunião Comissão Especial Permanente de Articulação do CEIVAP e do Comitê 

Guandu  

 
 

Figura 29 – Reunião CEPACG, videoconferência 
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• Reunião do Grupo de Acompanhamento Contrato de Gestão 
 

 

Figura 30 – Reunião GACG, videoconferência 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Plenária CEIVAP 

 
 

 Figura 31 – 2ª Reunião Ordinária CEIVAP, videoconferência 
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Organização de 13 (treze) reuniões da AGEVAP: 3 (três) da Assembleia Geral, 

sendo 2 (duas) ordinárias e 1(uma) extraordinária; 7 (sete) do Conselho de 

Administração, sendo 3 (três) ordinárias e 4 (quatro) extraordinárias; e 3 (três) 

ordinárias do Conselho Fiscal. 

 

 

 

• Reuniões da Assembleia Geral da AGEVAP 
  

• Figura 32 – Reunião da Assembleia Geral, Resende/RJ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

• Reuniões do Conselho de Administração da AGEVAP  
 

Figura 33 – Reunião do Conselho de Administração, São José dos Campos/SP 
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• Reuniões do Conselho Fiscal da AGEVAP  
 

Figura 34 – Reunião Conselho Fiscal, Resende/RJ 

 

 

• Participação em oficinas, eventos e seminários externos, visando à divulgação das 

ações do Comitê, da AGEVAP e a integração entre os entes do Sistema Nacional 

de Gerenciamento de Recursos Hídricos; 

• Produção de Comunicações internas com notícias de interesse da bacia; 

• Produção de notícias e informações para inserção nos sites CEIVAP e AGEVAP;  

• Produção de vídeos e documentários com assuntos relevantes à bacia e ao 

Comitê. 

• Produção Gráfica e Editorial para a elaboração de produtos institucionais. 

 

 

Figura 35 – Boletins Informativos Impressos 
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Figura 36 – Boletins Informativos Digitais 

 
 

  

 Figura 37 – Vídeos Institucionais 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A autenticidade deste documento 00026.000495/2023-83 pode ser verificada no site http://agevap.ikhon.com.br/verificador/ informando o código verificador: 9561FE3E.

Documento assinado digitalmente por: ANDRÉ LUIS DE PAULA MARQUES em 24/02/2023 13:36:29



 

68 
 

Figura 38 – Notícias   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Figura 39 – Posts em Redes Sociais  

 

 

 

• Atendimento a solicitações de diversas instituições, tais como: Ministério do 

Desenvolvimento Regional, Ministério Público, Tribunal de Contas, 

Ministério do Meio Ambiente, Agência Nacional de Águas e Saneamento 

Básico, Ministério do Trabalho, Receita Federal, Prefeituras Municipais 

pertencentes à Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul, entre outras. 

• Atendimento a jornalistas, estudantes e pesquisadores.  

• Atualização do cadastro de imprensa local, regional e nacional; 

• Produção de fotos;  

• Produção de Avisos de Pauta CEIVAP/AGEVAP enviadas à imprensa. 
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ATENDIMENTO ÀS 

RECOMENDAÇÕES 2021 
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8. ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES DA COMISSÃO DE AVALIAÇÃO – 

2021 

 Em seu Relatório de Avaliação do exercício 2021, a Comissão de Avaliação do 

Contrato de Gestão – CAvCG, teceu comentários em relação ao atendimento 

dos indicadores. Na Tabela 19 a seguir, são apresentadas as medidas adotadas 

pela AGEVAP para atendimento desses apontamentos. 
 

Tabela 20 – Atendimento às Recomendações 

ATENDIMENTO AOS COMENTÁRIOS DA COMISSÃO DE AVALIAÇÃO 

(RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO – 2021) 

RECOMENDAÇÕES (CACG) 
AÇÕES CORRETIVAS 

(AGEVAP) 

INDICADOR 1. NÍVEL DE ORGANIZAÇÃO DO PLANEJAMENTO ANUAL DE ATIVIDADES - PAA 

DO CBH E DE SUAS INSTÂNCIAS PELA ENTIDADE DELEGATÁRIA 

Comentário 1 

“A meta prevê que 100% dos eventos e reuniões 
previstas sejam realizadas, com 10% de desvio em 
relação ao programado. Nesse contexto, a 
AGEVAP elaborou o Planejamento Anual de 
Atividades – PAA do CEIVAP (ou “Agenda Anual”) 
- incluindo suas principais instâncias-, em 
conformidade com as orientações do Plenário ou 
da Diretoria do Comitê, as quais foram aprovadas 
pelo plenário do colegiado por meio da 
Deliberação CEIVAP nº 287/2020.” 

N/A 

Comentário 2 

“De acordo com o relatório apresentado pela 
AGEVAP “até o fim do exercício, dos 40 
eventos/reuniões que estavam programados, 
foram realizados 48, tendo um alcance de 120% 
da meta”. Entretanto, a AGEVAP justifica que “as 
reuniões do ‘Grupo de Trabalho Permanente de 
Acompanhamento da Operação Hidráulica na 
bacia do rio Paraíba do Sul-GTAOH’ realizadas a 
mais se justificam devido a possibilidade de se 
haver uma crise hídrica na Bacia, esta meta foi 
considerada como alcançada, já que ficaríamos no 
percentual de 105% e o mesmo está dentro da 
margem estabelecida no Programa de Trabalho do 
Contrato de Gestão de 10% para mais ou para 
menos.” 

N/A 

Comentário 3 

“Como a justificativa apresentada é considerada 
um “fator superveniente” em relação ao que foi 
planejado pela AGEVAP/CEIVAP e a quantidade 
de eventos e reuniões válidas efetivamente 
realizadas (43), excluindo as superveniências (5) 
alcançaram 107,5% do total e, portanto, não 
ultrapassaram os 10% de limite estabelecido pelo 
Programa de Trabalho do Contrato de Gestão (40 
eventos/reuniões), a CAv acata parcialmente as 
justificativas apresentadas.” 

Em 2022, a AGEVAP procurou 

manter, ao máximo, a 

execução do previsto na 

Agenda Anual. Contudo ainda 

que tenha havido uma redução 

nas reuniões realizadas a mais 

do que a quantidade de 

reuniões previstas, existiram 
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algumas situações que 

demandaram a realização de 

algumas reuniões 

extraordinárias, e esse tipo de 

reunião não conseguimos 

prever no planejamento prévio.  

Comentário 4 

“Os eventos e reuniões previstos na Deliberação 
CEIVAP nº 287/202 indicam o aparente 
subdimensionamento das atividades do comitê. O 
referido registro se deve ao fato de o comitê 
possuir ao menos 6 grupos de trabalho não 
incluídos no planejamento de eventos e reuniões e 
que, na prática, funcionam há anos como efetivas 
câmaras técnicas. Além disso, existe a indicação 
de pelo menos mais 3 novos grupos de trabalho a 
serem criados. Diante do exposto, ao menos nos 
casos dos Grupos de Trabalho que funcionam há 
anos como efetivas câmaras técnicas, é 
necessário regularizar a situação e passar a prevê-
los no planejamento dos “eventos ou reuniões”. Ao 
fazer isso, o comitê e a entidade delegatária 
estaria valorizando os referidos grupos e dando 
publicidade em relação ao verdadeiro esforço 
institucional do Sistema de Gestão da Bacia 
(CEIVAP e AGEVAP).” 

As reuniões dos Grupos de 

Trabalho para o ano de 2022 

constam da Deliberação 

CEIVAP 307/2021 

https://www.ceivap.org.br/delib

eracao/2021/deliberacao-

ceivap-307.pdf 

  

Comentário 5 

A CAv considera oportuna uma regulamentação 
das atividades, por parte da CACG, que podem ou 
não ser enquadradas no rol de ‘eventos e 
reuniões’. Isso porque em função do cancelamento 
de eventos e reuniões planejadas, teoricamente 
essas poderiam ser substituídas por outros tipos 
de reuniões até então não previstas. 

N/A 

INDICADOR 2. NÍVEL DE ATENDIMENTO PELA ENTIDADE DELEGATÁRIA AOS 

ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELO CBH 

Comentário 1 

A meta prevê que 80% dos encaminhamentos 
solicitados pelo comitê em 2021 sejam realizados 
pela AGEVAP. Conforme declarado no Relatório 
Anual 2021, apresentado pela AGEVAP, “até o 
encerramento de 2021, houveram 81 
encaminhamentos, sendo que 75 já foram 
atendidos e 5 estão em andamento. O nível de 
atendimento deste indicador é de 98,8% o que 
atinge a meta estabelecida para esse ano”. 

N/A 

Comentário 2 

Em função dos quantitativos autodeclarados pela 
AGEVAP, o nível de atendimento deste indicador 
plenamente atendido foi de 92,6%. Entretanto, em 
função na metodologia prevista no contrato de 
gestão o valor encontrado corresponde a 98,8%, o 
que garante o alcance da meta estabelecida para 
o referido ano. 

N/A 

Comentário 3 

Como a meta a ser alcançada corresponde era 
80% a AGEVAP não apenas alcançou, mas 
ultrapassou a meta. 

N/A 
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INDICADOR 3. ÍNDICE DE EXECUÇÃO FÍSICA DE AÇÃO(ÕES) PRIORIZADA(S) PELO CBH  

Comentário 1 

Para o ano de 2021 o alcance da referida meta foi 
definido à partir da elaboração de uma “matriz com 
ação(ões) priorizada(s) e metas aprovadas pelo 
CBH”, nos termos do Programa de Trabalho do 
Contrato de Gestão. Nesse sentido, com vistas a 
implementação dessa meta, a AGEVAP 'levantou 
as ações priorizadas apontadas no Plano 
Integrado de Recursos Hídricos da Bacia do Rio 
Paraíba do Sul (PIRH-PS) e em seu Manual 
Operativo (MOP)', aprovado em junho de 2021. 
Além disso, a AGEVAP 'verificou quais as ações 
eram diretamente relacionadas à Gestão de 
Recursos Hídricos'. E, finalmente, levou em 
consideração quais ações ficavam sob a 
governabilidade da AGEVAP/CEIVAP, 'a fim de 
não correr o risco de ter o cumprimento da meta 
comprometido em função da participação de 
agentes externos no processo' cujo prioridade de 
implementação pode diferir daquelas 
estabelecidas pela AGEVAP. 

N/A 

Comentário 2 

Com base nas referidas premissas e informações 
a AGEVAP apontou dois estudos estratégicos: 
“Estudo de Refinamento das Disponibilidades 
Hídricas na Bacia do Rio Paraíba do Sul” e “Estudo 
de Atualização do Quadro de Demandas Hídricas 
e Atualização dos Balanços Hídricos na Bacia do 
Rio Paraíba do Sul”. Estes estudos, portanto, 
correspondem às metas de referência (“avanço 
físico”) para a AGEVAP alcançar o presente 
indicador nos próximos anos. 

N/A 

Comentário 3 

Por meio da Deliberação CEIVAP nº 308/2021, o 
referido comitê aprovou as ‘Ações Estratégicas da 
Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul’, 
referentes ao Indicador 3. Por meio do referido 
documento, foram definidos: i - Alocação de 
Recursos Financeiros; ii - Critérios de Alocação de 
Recursos; iii - Critérios Utilizados para a 
Hierarquização; iv - Proposta de Estratégia de 
Contratação; e v - Cronograma Físico, com as 
metas pactuadas para os anos de 2022 a 2025. 

N/A 

INDICADOR 4. ÍNDICE DE DESEMBOLSO EM AÇÕES FINALÍSTICAS 

Comentário 1 

O Plano de Aplicação Plurianual – PAP, aprovado 
pelo CEIVAP à partir do conteúdo previsto no 
Plano de Recursos Hídricos, é a referência para a 
AGEVAP aplicar os recursos provenientes da 
cobrança pelo uso dos recursos hídricos 
transferidos pela ANA. 

N/A 

Comentário 2 

A AGEVAP afirma que "no exercício de 2021, a 
AGEVAP desembolsou, em ações finalísticas, o 
montante de R$ 41.118.080,50, o equivalente à 
32,06% do valor disponível em conta, sendo a 
meta estabelecida para 2021 de 25%”. Entretanto, 
a AGEVAP não comprovou o alcance da referida 
meta na medida em o link apresentado remete 

A AGEVAP corrigiu o link que 

apresentava o erro apontado. 
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para o “Relatório de Auditoria nº 002/2021/AUD”; 
sendo necessário submeter o documento 
comprobatório para esta CAv, além de corrigir o 
referido link no relatório apresentado. 

Comentário 3 
Em função desse resultado, a AGEVAP atingiu 
100% da meta. 

N/A 

Comentário 4 

A meta estabelecida se mostrou condizente com a 
capacidade da AGEVAP de realizar a execução 
financeira das ações finalísticas. 

N/A 

INDICADOR 5. ÍNDICE DE DESEMBOLSO TOTAL 

Comentário 1 

A AGEVAP afirma que 'de janeiro a dezembro de 
2021, o desembolso total da AGEVAP foi de R$ 
42.441.938,13 o que equivale a 33,09% do 
montante disponível em conta, sendo que a meta 
estabelecida para o exercício é de 30%. Diante 
desse desembolso foi atingido 100% da meta 

N/A 

Comentário 2 

Em função do resultado alcançado, a meta 
estabelecida se mostrou condizente com a 
capacidade da AGEVAP de realizar o desembolso 
total. 

N/A 

INDICADOR 6. TAXA DE ADMINISTRAÇÃO REAL DA ENTIDADE DELEGATÁRIA 

Comentário 1 

Conforme a ED, “a taxa de administração da 
AGEVAP no exercício de 2021 foi de 3% (R$ 
1.323.857,63). Considerando que a meta 
estabelecida para esse ano é 7,5% (R$ 
2.393.431,01), a mesma foi devidamente atingida” 

N/A 

Comentário 2 

“O percentual apurado do custo operacional da 
AGEVAP foi inferior a metade da meta, ou seja, a 
entidade delegatária alcançou um elevado 
patamar de eficiência administrativa. O referido 
resultado demonstra um elevado patamar nas 
estratégias administrativas, nas quais, muito 
provavelmente, o rateio de custos administrativos 
com unidades Estaduais (Rio de Janeiro e Minas 
Gerais) representa parte considerável em relação 
ao desempenho demonstrado. Além disso, 
demonstra o entendimento e efetiva cooperação 
do CEIVAP em evitar a pulverização das 
contratações em contratos dotados de valores 
reduzidos o que corrobora o grau de maturidade 
do comitê.” 

N/A 

Comentário 3 

“Existe um deslocamento da fórmula em relação a 
finalidade deste indicador, uma vez que, neste 
caso, quanto menor o valor melhor. Nesse sentido, 
a fórmula poderia induzir taxas de custeio menores 
caso a métrica da fórmula considerasse 
desempenhos do custeio inferiores ao teto previsto 
(7,5%).” 

N/A 

INDICADOR 7. ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAÇÕES DA AUDITORIA INTERNA DA 

ANA - AUD 

Comentário 1 
De acordo com o ‘1º Relatório Anual de Execução 
Contrato de Gestão nº 027/ANA/2020’, 

A AGEVAP, na ocasião, 

considerou 15 recomendações 
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apresentado pela AGEVAP, das 15 
recomendações monitoradas pela Auditoria 
Interna da ANA-AUD, referentes a 2021, a 
AGEVAP alega ter atendido a todas as 
recomendações. 

monitoradas tendo em vista 

que uma das recomendações 

já havia sido atendida e 

comprovada por e-mail, uma 

vez que não foi possível 

cadastrar no Sistema E-Aud, e 

a outra seria atendida em 2022 

após termos a solicitação de 

prorrogação autorizada pela 

Auditoria. Contudo a Auditoria 

entendeu como não atendida e 

a AGEVAP acatou a decisão.   

Comentário 2 

Entretanto, ao consultar as “medidas propostas” 
pela Auditoria Interna da ANA, foram constatadas 
pendências para o pleno cumprimento das 
recomendações. Nesse sentido, das 17 
recomendações apontadas pela AUD, 16 foram 
plenamente cumpridas 

A AGEVAP compreendeu 

como seria a forma de 

avaliação pela Auditoria e 

tomou as providências para 

não precisar de prorrogações 

de prazos. 

Comentário 3 
Diante do exposto, a nota final referente a este 
indicador é 94,1 

N/A 
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APROVAÇÃO CONSELHO  
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9. APROVAÇÃO PELO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 Este documento foi aprovado pelo Conselho de Administração da AGEVAP, 

no dia 15 de fevereiro de 2023. 
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10. CONSIDERAÇÕES FINAIS  

 

 Este relatório visou apresentar os resultados obtidos no ano de 2022, em 

atendimento ao Programa de Trabalho do Contrato de Gestão nº 

27/ANA/2020, firmado entre a Agência Nacional de Águas e Saneamento 

Básico (ANA) e a Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do 

Rio Paraíba do Sul (AGEVAP) para o exercício das funções de Agência de 

Água do Comitê de Integração da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul 

(CEIVAP).  

 

Nele estão contempladas as atividades desenvolvidas pelo CEIVAP ao longo 

de 2022, bem como as ações que integram o trabalho realizado pela equipe 

da AGEVAP responsável pelo atendimento ao Comitê, no que se refere ao 

apoio ao colegiado, à administração financeira dos recursos arrecadados com 

a cobrança pelo uso da água na bacia hidrográfica do Paraíba do Sul, e em 

destaque, à implementação e acompanhamento do Plano Integrado de 

Recursos Hídricos da Bacia do Paraíba do Sul (PIRH-PS).  

 

Há anos consecutivos, a AGEVAP vem atingindo o conceito ÓTIMO, no 

cumprimento das metas dos Contratos de Gestão, o que retrata o empenho da 

equipe na execução das demandas e seu foco na melhoria contínua dos 

processos, para aperfeiçoamento dos trabalhos. Cabe ressaltar que a 

AGEVAP se mantém na busca pela excelência no atendimento ao CEIVAP, e 

segue com o compromisso de aplicar da melhor forma os recursos oriundos 

da cobrança pelo uso da água na bacia, que após a implementação do PAP e 

do MOP facilitou significativamente a execução do trabalho. Todavia, é 

fundamental destacarmos que nada disso seria possível se não pudéssemos 

contar com a parceria, o apoio e a confiança tanto da Diretoria do CEIVAP 

quanto da ANA. 

 

Em resumo, neste relatório está o panorama do atendimento às metas do 

Contrato de Gestão nº 27/ANA/2020, aspectos da atuação da AGEVAP no 

âmbito da bacia do Paraíba do Sul, detalhes do atendimento às 
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recomendações feitas no ano de 2021, e também os desafios enfrentados e 

as perspectivas de trabalho para os próximos anos.   

 

O trabalho é sempre desafiador, mas, com empenho e a eficiência dos bons 

profissionais que compõem a equipe da AGEVAP que atende a este Contrato, 

os resultados superam as expectativas. O ano de 2022 foi marcado pela 

atualização do Plano de Execução Orçamentária Anual (POA) e Plano de 

Aplicação Plurianual da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul para o 

exercício, pelo cumprimento do planejamento da agenda do Comitê e de suas 

instâncias pela entidade delegatária, e, em especial, pela execução do PIRH-

PS, com o visível avanço das ações, projetos e programas previstos. 

  

Pode-se destacar o lançamento do PROTRATAR V, o início de obras das 

edições anteriores do Programa e o avanço nas obras já iniciadas;  a 

consolidação do Plano de Gerenciamento de Risco (PGR) e do Plano e 

Programa de Educação Ambiental (PPEA); a evolução do Programa 

Mananciais, com a entrega de cinco, dos sete PRISMAs previstos, já com 

intervenções sendo realizadas em algumas regiões hidrográficas; o avanço do 

Programa MONITORAR, que já conta com uma rede de monitoramento em 

funcionamento; o fechamento dos Estudos de Alternativas para Segurança 

Hídrica (Canais da Baixada Campista); e entre outros projetos, o início do 

processo para um importante instrumento de gestão na bacia, o 

Enquadramento dos corpos hídricos. 

 

De janeiro a dezembro de 2022, o desembolso total da AGEVAP foi de R$ 

48.738.720,60 (quarenta e oito milhões, setecentos e trinta e oito mil, 

setecentos e vinte reais e sessenta centavos) o equivalente a 41,3% do 

montante disponível em conta, quando a meta estabelecida para o exercício 

era de 30%. 

 

Todo o exposto retrata a eficiência e o empenho de toda a equipe responsável 

pela condução das ações e da maturidade do Comitê. Apesar dos bons 

resultados obtidos há anos neste Contrato de Gestão, a AGEVAP, se propõe, 
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a cada desafio, a elevar o nível e manter a efetividade nos serviços prestados 

e a assertividade na condução dos processos.  

 

Portanto, tendo em vista os resultados alcançados neste Relatório Anual de 

Resultados e o alcance das metas previstas no Programa de Trabalho do 

Contrato de Gestão, consideramos que a AGEVAP obteve a Nota Geral 10, 

alcançando o conceito ÓTIMO para o ano de 2022.  

 

 

 

 

Resende, 24 de fevereiro de 2023.  

 

 

 

(assinado eletronicamente) 

ANDRÉ LUIS DE PAULA MARQUES 

Diretor-Presidente da AGEVAP 
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ANEXO II 

Estrutura Geral do Conteúdo do Relatório Anual de Gestão  

da Entidade Delegatária 
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APRESENTAÇÃO 

  
 

 O relatório de prestação de contas anual da Associação Pró-Gestão das 

Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul – AGEVAP 

apresenta o resultado das atividades desenvolvidas e da execução 

contábil e financeira do Contrato Gestão AGEVAP-ANA n.º 027/2020, a 

partir das informações e documentação elencadas na Resolução ANA n.º 

125/2022. 

  
 Este documento objetiva subsidiar a Agência Nacional de Águas e 

Saneamento Básico (ANA) na avaliação dos resultados alcançados pela 

AGEVAP para o fiel cumprimento do programa de trabalho do contrato de 

gestão e de sua execução contábil e financeira. 
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 SUMÁRIO EXECUTIVO 

  
 O ANEXO II do Relatório de Prestação de Contas Anual do contrato de 

gestão nº 27/2020 celebrado entre a ANA e a AGEVAP trata da estrutura 

geral do conteúdo sobre a execução do contrato pela entidade delegatária 

no ano de 2022.  

  
 

 

A primeira seção aborda a visão geral sobre a estrutura da AGEVAP, o 

ambiente em que atua e os principais objetivos e resultados do exercício. 

A segunda trata do Planejamento Estratégico da entidade delegatária, com 

informações sobre seu conteúdo. 

  
 A terceira seção introduz informações sobre a execução do Plano de 

Aplicação Plurianual (PAP), um assunto que é apresentado de forma 

detalhada no ANEXO III. A quarta seção traz informações sobre a 

estrutura dos processos de governança na entidade delegatária, além dos 

processos de gestão de riscos e controle interno. 

  
 Na sequência, são abordadas as áreas especiais da gestão, o 

relacionamento com a sociedade, as informações contábeis e o 

desempenho orçamentário e financeiro (apresentados de forma detalhada 

mais a frente nos ANEXOS), além de outras informações relevantes da 

gestão. 

 Vale destacar que a AGEVAP sempre atua em conformidade com as leis 

e normativos inerentes às suas atividades. Neste sentido, tendo em vista 

a finalidade do presente relatório e diante do que prevê o disposto no art. 

7º, incisos II, III e V, da Lei Federal nº 13.709/2018 – Lei Geral de Proteção 

de Dados Pessoais, as informações pessoais constantes nessa Prestação 

de Contas não precisaram ser totalmente anonimizadas. 
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1. VISÃO GERAL: A ASSOCIAÇÃO PRÓ-GESTÃO DAS ÁGUAS DA 

BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO PARAÍBA DO SUL – AGEVAP 

  
 Instituída pela Lei Federal n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, a Política 

Nacional de Recursos Hídricos, criou o Sistema Nacional de 

Gerenciamento de Recursos Hídricos, regulamentou o inciso XIX do art. 

21 da Constituição Federal, e alterou o art. 1º da Lei Federal nº 8.001, de 

13 de março de 1990, modificando a Lei Federal nº 7.990, de 28 de 

dezembro de 1989. 

  
 

 

De acordo com o disposto no Artigo 1°, inciso V, da Lei Federal n° 

9.433/97, a bacia hidrográfica foi instituída como unidade territorial para 

implementação da Política Nacional de Recursos Hídricos e atuação do 

Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hídricos. Já os artigos 

33, inciso V e 44 determinam, respectivamente, que as agências de água 

integram o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hídricos e 

suas competências. 

  
 A Associação Pró-Gestão das Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba 

do Sul – AGEVAP, criada pela Deliberação CEIVAP nº 12, de 20 de junho 

de 2002, desempenha as funções e atividades inerentes à agência de 

água do Comitê de Integração da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do 

Sul – CEIVAP. 

  
 A AGEVAP foi reconhecida pelo Conselho Nacional de Recursos Hídricos 

– CNRH, como entidade delegatária das funções de Agência de Água da 

Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul, através de sua Resolução n° 38, 

de 26 de março de 2004. A delegação foi prorrogada duas vezes pelo 

CNRH, a primeira até 2016, por meio de sua Resolução nº 59/06 e a 

segunda, por meio da Resolução CNRH nº 167/15 até 2026. 
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 Nos termos da Lei Federal n° 10.881/2004, a AGEVAP assinou o Contrato 

de Gestão com a Agência Nacional de Águas – ANA, com a interveniência 

do CEIVAP, cujo objeto é o exercício das funções de competência da 

Agência de Água da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul. Até o ano de 

2020 já foram assinados dezesseis termos aditivos. E, no final de 2020, foi 

assinado um novo Contrato de Gestão, com a adequação dos indicadores e 

metas. 

  
 A vinculação da AGEVAP aos comitês de bacia de sua área de atuação se 

dá por meios de Contratos de Gestão. No âmbito federal a Associação se 

vincula ao CEIVAP, já no âmbito estadual, aos Comitês das Bacias 

Hidrográficas: do Rio Guandu, da Guarda e Guandu Mirim; do Médio 

Paraíba do Sul; do Rio Piabanha e Sub-Bacias Hidrográficas dos Rios 

Paquequer e Preto; do Rio Dois Rios; do Baixo Paraíba do Sul e Itabapoana; 

da Baía da Guanabara e Sistemas Lagunares de Maricá e Jacarepaguá; da 

Baía da Ilha Grande (fluminenses); dos Rios Muriaé e Pomba; e dos Rios 

Preto e Paraibuna (mineiros). Em 2020 foram assinados dois novos 

contratos de gestão para atendimento ao Comitê da Bacia Hidrográfica do 

Rio Doce. 

  
 Quanto a sua personalidade jurídica, a AGEVAP trata-se de uma associação 

de direito privado, com fins não econômicos. A associação é formada por 

uma Assembleia Geral, um Conselho de Administração, um Conselho Fiscal 

e Diretoria Executiva. Os membros dos Conselhos de Administração e Fiscal 

são pessoas físicas eleitas pela Assembleia Geral e, atualmente, a Diretoria 

Executiva é composta por 01 (um) Diretor-Presidente, 02 (dois) Diretores 

Executivos, 03 (três) Assessores e 01 (um) Controlador, como mostrado na 

primeira figura a seguir. A segunda figura demonstra a área de atuação da 

AGEVAP (Unidade Resende). 
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Organograma da AGEVAP 

 

 

 

 Área de Atuação da AGEVAP (Unidade RSD) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A sede da AGEVAP está localizada em Resende/RJ. A Agência possui 10 

(dez) Unidades Descentralizadas (UDs) localizadas nos municípios de Volta 

Redonda, Petrópolis, Nova Friburgo, Campos dos Goytacazes, Seropédica, 

Rio de Janeiro, Angra dos Reis (localizadas no estado do Rio de Janeiro), Juiz 

de Fora, Guarani (localizadas em Minas Gerais) e São José dos Campos 

(localizada em São Paulo). A Agência possui ainda 01 (uma) Filial localizada 

em Governador Valadares/MG. 
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Atualmente, a AGEVAP possui 08 (oito) Contratos de Gestão assinados com 

a Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico (ANA), o Instituto 

Estadual do Ambiente - INEA e o Instituto Mineiro de Gestão das Águas 

(IGAM), atendendo a 17 (dezessete) comitês de bacias hidrográficas. 

 

Na Tabela 01, a seguir, apresentamos os respectivos contratos de gestão, 

comitês atendidos, resoluções de delegação e outras informações 

pertinentes. 

Tabela 01. Contratos de Gestão – AGEVAP 
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS 

  
 Durante o ano de 2022 a AGEVAP concluiu a fase de elaboração de seu 

Planejamento Estratégico que culminou na consolidação de um plano de 

ações que deverão ser implementadas na agência até o ano de 2027. 

Ainda nas fases de concepção e análise das oficinas do Planejamento 

Estratégico, foi realizada a revisão e a atualização da missão e da visão de 

futuro da empresa, com a manutenção dos mesmos valores já existentes, 

conforme mostram os quadros a seguir:  

  

 MISSÃO 

 Atuar na gestão de recursos hídricos de forma estratégica e participativa, 

com os demais atores do sistema, no apoio técnico, institucional e 

administrativo. 

  

 VISÃO 

 Ser uma instituição de referência na melhoria contínua da gestão de recursos 

hídricos, reconhecida pela cooperação institucional, inovação e 

comprometimento com a qualidade e disponibilidade da água. 

  

 VALORES 

 
Transparência na gestão 

Responsabilidade 

Solidariedade 

Ética 

Razoabilidade 

Legalidade 

  

 Na condução das fases supramencionadas foram realizados levantamentos 

e análises com base nos principais referenciais da administração moderna, 

que contaram com a participação de toda equipe da AGEVAP.  

Como resultado, foram definidos os Objetivos Estratégicos a serem 

trabalhados pela organização, reunidos em um mapa estratégico conforme 

pode ser visto na figura a seguir: 
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 Mapa estratégico da AGEVAP 

 

 
  

 Para atingimento desses objetivos, foram definidas 49 ações que serão 

executadas pelos colaboradores da AGEVAP durante o horizonte de 

planejamento do PE (5 anos: 2023 a 2027). 

A seguir são apresentadas as ações que compõem o Planejamento 

Estratégico da AGEVAP. 

Objetivos e ações do Planejamento Estratégico da AGEVAP 

Ações  OE-01 Otimizar a estrutura dos processos internos 

Ação 1.1  Levantar e analisar o tempo gasto atualmente para as principais etapas 
dos processos administrativos da AGEVAP 

Ação 1.2  Criar e operacionalizar um programa de padronização, racionalização e 
modernização dos meios de trabalho da AGEVAP 

Ação 1.3  Controlar o fluxo dos procedimentos e divulgar internamente 
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   OE-02 Fortalecer e articular o relacionamento e a satisfação dos 
comitês 

Ação 2.1  Aprimorar o sistema de avaliação de satisfação dos comitês 

Ação 2.2  Elaborar e implementar o Planejamento Estratégico para atendimento aos 
Contratos de Gestão 

Ação 2.3  Aumentar o engajamento dos membros na avaliação de satisfação dos 
comitês 

   OE-03 Aumentar a efetividade do atendimento às atividades 
finalísticas 

Ação 3.1  Otimizar os processos de contratação de pessoal na AGEVAP 

Ação 3.2  Incentivar a priorização de projetos de grande desembolso 

Ação 3.3  Aumentar o desembolso dos Contratos de Gestão 

Ação 3.4  Ampliar o acesso dos municípios aos programas de investimento do 
SIGRH 

Ação 3.5  Medir a efetividade dos principais projetos da AGEVAP 

   OE-04 Incorporar inovação tecnológica gerencial e processo de 
melhoria 

Ação 4.1  Aprimorar o Sistema de Gestão da Qualidade na AGEVAP 

Ação 4.2  Otimizar processos por meio de tecnologia gerencial 

Ação 4.3  Executar e monitorar o plano de ação do Planejamento Estratégico 

   OE-05 Instituir processos de gestão a vista 

Ação 5.1  Elaborar indicadores de desempenho por áreas da AGEVAP 

Ação 5.2  Criar a ferramenta de gestão à vista (Dashboards) por área e colaborador 
do PE 

Ação 5.3  
Acompanhar os indicadores das áreas, do Planejamento Estratégico e 
CGs, por área e colaborador. alimentando o banco de dados dos 
Dashboards 

   OE-06 Garantir os recursos necessários para sustentabilidade 
financeira da organização 

Ação 6.1  Produzir material institucional com competências e portifólio da AGEVAP. 

Ação 6.2  Buscar patrocínios para eventos em datas comemorativas de interesse da 
AGEVAP 

Ação 6.3  Prospectar parcerias para entrada de novos recursos financeiros 
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Ação 6.4  Realizar um estudo para ampliar o portifólio de trabalho da organização 

   OE-07 Fortalecer o sistema de informações de recursos hídricos 

Ação 7.1  Fortalecer e manter sistema SIGA adequados para o gerenciamento dos 
sistemas de informação da organização 

Ação 7.2  Integrar a Gestão à Vista da empresa ao sistema de informação SIGA 

   OE-08 Desenvolver a comunicação e a cultura organizacional 

Ação 8.1  Elaborar e implementar plano de desenvolvimento de cultura 
organizacional da AGEVAP 

Ação 8.2  Elaborar e operacionalizar um plano de comunicação interno para a 
AGEVAP e acompanhar o plano por meio de indicadores de desempenho 

Ação 8.3  Instituir ciclo de feedback hierárquico semestral entre Diretoria x Gerencia 
x Especialista x Estagiário 

Ação 8.4  Disseminar a estratégia da empresa aos conselheiros, colaboradores e 
demais partes interessadas 

   OE-09 Estabelecer um programa de gestão estratégica de recursos 
humanos 

Ação 9.1  Reestruturar e efetivar o plano de cargos e salários 

Ação 9.2  Elaborar e implementar planejamento anual de treinamento 

Ação 9.3  Desenvolver o Plano Diretor de Gestão de Pessoas 

Ação 9.4  Executar a avaliação de desempenho dos colaboradores 

Ação 9.5  
Criar um plano de desenvolvimento individual para suportar os 
apontamentos da avaliação de desempenho de acordo com os resultados 
da ação 9.4 

   OE-10 Aumentar o desempenho dos Contratos de Gestão 

Ação 10.1  Reavaliar os indicadores dos contratos de gestão e elaborar plano de ação 
para atendimento das necessidades observadas  

Ação 10.2  Executar o plano de ação para sanar as necessidades levantadas na Ação 
10.1 

   OE-11 Aperfeiçoar a cooperação institucional e a gestão estratégica 

Ação 11.1  Realizar diálogo semanal de interação de todos os colaboradores de 30 
minutos 

Ação 11.2  Implementar uma escala regular intersetorial de reunião dos especialistas 

Ação 11.3  Realizar o levantamento, avaliação e monitoramento de hora/homem por 
tarefa para identificação de padrão de desempenho por colaborador e área 
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Ação 11.4  
Instituir uma reunião de calibração de desempenho do colaborador versus 
planejado para o colaborador no período para assegurar a sustentabilidade 
de quantidade atividades para hora/homem 

Ação 11.5  Desenvolver e implementar um programa para reter e atrair talentos na 
empresa  

Ação 11.6  Atualizar a gestão documental para melhoria organizacional dos 
procedimentos 

Ação 11.7  Analisar e atualizar processos e procedimentos defasados/desnecessários 
na AGEVAP 

   OE-12 Expandir a visibilidade junto a sociedade e o reconhecimento 
da instituição 

Ação 12.1  Aumentar divulgação externa 

Ação 12.2  Realizar eventos de recursos hídricos online e presenciais 

Ação 12.3  Elaborar Plano de Comunicação Externa da AGEVAP 

   OE-13 Melhorar a avaliação da satisfação dos atores do sistema de 
recursos hídricos 

Ação 13.1  Fortalecer o relacionamento da AGEVAP com os outros integrantes do 
SIGRH 

   OE-14 Estimular a integração entre os entes do sistema de gestão de 
recursos hídricos 

Ação 14.1  Ampliar a participatividade em eventos do público externo com tema sobre 
recursos hídricos 

   OE-15 Aumentar o número de contratos atendidos 

Ação 15.1  Realizar análise de viabilidade para atuação da AGEVAP em outras bacias 
hidrográficas 

Ação 15.2  Elaborar e executar plano de ação para sanar as necessidades referentes 
a ação 15.1. 

 

Após a definição das ações vinculadas aos OE foi realizado o ranqueamento 

dessas em função das prioridades da organização em nível estratégico, 

mediante ao crivo da alta direção. O monitoramento da execução das ações 

priorizadas do PE começa no ano de 2023. 

Para o cumprimento fidedigno da Missão e Visão da AGEVAP, são 

realizadas anualmente as reuniões de Análise Crítica pela alta direção, com 

o objetivo de monitorar a política da qualidade e verificar se os objetivos 
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documentados continuam pertinentes, assim como se o escopo e o 

macrofluxo dos processos da AGEVAP permanecem inalterados.  

Em 2022 a reunião de análise crítica foi realizada no mês de março e indicou 

a necessidade de ajustes no Sistema de Gestão de Qualidade da AGEVAP, 

que nesse ano, passou a ser operado por meio das ferramentas da 

Microssoft, como o Sharepoint, o Forms e o Power BI. Assim, foi criado o 

painel de monitoramento do Sistema da Qualidade da Agevap, que pode 

acessado por seus colaboradores pelo site da ED, mediante ao uso de login 

e senha. A figura a seguir mostra o layout do menu do referido painel. 

 

Layout do menu do painel de monitoramento do Sistema de Gestão da 

Qualidade 

 
 

3. EXECUÇÃO DO PLANO DE APLICAÇÃO PLURIANUAL (PAP) 

  
 Com base no Plano de Aplicação Plurianual (PAP) 2022/2025 do Comitê de 

Integração da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul (CEIVAP) aprovado 

através de sua Deliberação nº 327/2022, a Associação Pró-Gestão das 

Águas da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul (AGEVAP) no âmbito 

Contrato de Gestão nº 027/2020 celebrado com a Agência Nacional de 

Águas e Saneamento Básico (ANA) e com a interveniência do CEIVAP 

realizou as todas as contratações para ações financiadas com recursos 

oriundos da cobrança pelo uso da água na Bacia do Paraíba do Sul. 
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O PAP 2022/2025 foi elaborado levando em conta as diretrizes estabelecidas 

e aprovadas para a proposição de valores de investimentos para os próximos 

anos, em conformidade com o novo Plano de Recursos Hídricos da Comitê 

aprovado em 2021 e os recursos já comprometidos em ações do Comitê. 

Houve ainda uma atualização no PAP 2022/2025 devido à necessidade de 

alteração na forma de apresentação e nos valores. Esta atualização foi 

aprovada através da Deliberação nº 330, de 23/11/2022. 

O ANEXO III aborda esse assunto de forma detalhada. 

4. GOVERNANÇA, GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS 

  
 Conforme já demonstrado na VISÃO GERAL, a estrutura organizacional 

da AGEVAP foi alterada em 2020, após a aprovação da 10ª alteração do 

Estatuto Social e posteriormente por meio da Resolução CA–AGEVAP nº 

165/2020 de 09 de dezembro de 2020, conforme organograma 

apresentado na Seção 1. 

  
 Em função do aumento da demanda, com a assinatura de novos Contratos 

de Gestão a partir de 2010, houve a adequação do quadro de pessoal da 

AGEVAP, o qual apresentamos a evolução no gráfico abaixo, do período 

de 2004 até 2022. 

  
  Quadro de empregados da AGEVAP (2024 A 2022) 
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 Destacamos ainda que em novembro de 2022 foi publicado o Edital de 

Seleção de Pessoal nº 005/2022 para complementação do quadro de 

empregados nas áreas de atuação da AGEVAP. Nesse edital foram 

abertas três vagas para Especialista Administrativo e 5 vagas para 

Técnico Administrativo, além da composição de cadastro reserva, 

possibilitando a reposição de empregados conforme demanda. 

Em relação a gestão de riscos, em  2022 a AGEVAP elaborou o seu Plano 

de contingência de desastre em tecnologia da informação e atualizou seu 

Programa de Gerenciamento de Risco (PGR) e sua Matriz de Gestão de 

Riscos e Oportunidades.  Em 2023 a matriz será novamente atualizada, 

dessa vez considerando uma nova análise dos ambientes interno e 

externo realizadas por meio do Planejamento Estratégico. 

  
 Quanto aos controles internos, nesse ano a AGEVAP atualizou seu 

Manual da Qualidade; seus procedimentos de: (1) acesso a conta de 

outros usuários, (2) de não conformidade, ação corretiva, mudança ou 

melhoria; (3) elaboração e Controle de Informação Documentada; suas 

Normas Internas de: (1) Gestor de Processos e Fiscal de Contratos, (2) de 

composição e atribuições das comissões de Controle Interno, (3) do 

Sistema de Gestão da Qualidade, (4) de revisão do Plano de Cargos e 

Salários e (5) de análise do Regime Híbrido de Trabalho; e sua Instrução 

de Trabalho sobre rotinas de TI. 

Além disso, em 2022 a AGEVAP atualizou dez check-lists de revisão de 

processos do Controle Interno, instituíu a Norma Interna de criação do 

comitê de acompanhamento do Planejamento Estratégico e concebeu 

procedimentos para a criação, alteração e exclusão de usuários no 

sistema de informação. 

O Regime Híbrido de Trabalho foi implantado na AGEVAP por meio da 

Norma Interna nº 2219/2022 em 1º de agosto de 2022. Os empregados 

que quiseram aderir ao regime assinaram termos aditivos aos seus 

contratos de trabalho. 



 

 

Relatório de Prestação de Contas 2022 

P
á

g
in

a
 2

0
  

Na AGEVAP o Regime Híbrido funciona da seguinte forma: as gerências 

estabelecem uma escala de trabalho onde cada colaborador que aderiu ao 

regime deve trabalhar de forma presencial em sua unidade em, no mínimo, 

3 dias da semana. Nos outros dois dias, o colaborador pode trabalhar em 

sua residência, devendo reportar ao seu superior imediato o registro das 

atividades realizadas em home office. 

  
 O Regime Híbrido surgiu na AGEVAP como uma das consequências 

impostas pela pandemia de COVID-19. A empresa já vinha 

experimentando esse sistema desde 2020 para reduzir a aglomeração de 

pessoas no ambiente de trabalho, em atendimento as recomendações 

sanitárias da época. 

Ao longo desse período foram identificados alguns ganhos em termos de 

produtividade, economicidade, bem como na satisfação dos 

colaboradores. Diante disso, em 1º de agosto de 2022, a AGEVAP 

oficializou a implantação do trabalho em Regime Híbrido por meio da 

Norma Interna nº 2219/2022/AGEVAP. Esse regime de trabalho vem 

sendo avaliado periodicamente pelos gestores e pela alta direção da 

AGEVAP. 

Em 2022 também foi realizado um novo processo licitatório para a 

contratação do Sistema de Gestão Documental e Arquivística da AGEVAP 

por meio do Pregão n° 09/2022. A empresa que ganhou a concorrência 

vem aplicando melhorias no sistema. O uso da ferramenta vem 

contribuindo para a otimização no fluxo de tramitações de documentos e 

processos dentro da empresa. 

 Outra contratação importante de 2022, foi realizada por meio do Pregão n° 

10/2022 que resultou na contratação de empresa especializada em 

prestação de serviços de consultoria em adequação à Lei Geral de 

Proteção de Dados Pessoais (LGPD - Lei Federal no 13.709/2018). A 

AGEVAP que já vinha se adequando as exigências da Lei por conta 

própria, passou a ter um suporte especializado para orientar os ajustes 



 

 

Relatório de Prestação de Contas 2022 

P
á

g
in

a
 2

1
  

operacionais e para a construção de sua política de tratamento de dados 

pessoais. 

 Durante o exercício de 2022 foram realizadas reuniões dos Conselhos de 

Administração e Fiscal, da Assembleia Geral, dos Comitês e da equipe da 

agência, de forma híbrida (presencial e remota). Esse formato de reuniões 

tem sido uma tendência desde a pandemia. 

  
5. ÁREAS ESPECIAIS DE GESTÃO 

  

 Para que a missão da AGEVAP seja cumprida, a ED conta com um quadro 

de colaboradores engajados e comprometidos com os valores e com a 

visão de futuro da empresa. Abaixo do organograma principal que foi 

apresentado no item que trata da governança, a AGEVAP possui 

gerências que atuam nas áreas meio e finalística da empresa em nível 

tático e operacional. Essa estrutura está demonstrada no organograma 

abaixo.  

 

Organograma das gerências da AGEVAP (Unidade RSD) 

 

 

 

 

 

 

Cada gerência se subdivide em setores menores e possui seu quadro de 

colaboradores subordinados às gerências e a diretoria. 

  

 A área de Gestão de Pessoas é subordinada à Gerência Administrativa, 

responsável por manter o registro dos empregados e estagiários 

atualizados, processos de admissão e demissão, benefícios, controle de 

treinamentos realizados e planejamento de novos treinamentos.  

  

DIRETOR EXECUTIVO 

- RESENDE 

ASSESSOR 

GERÊNCIA 

ADMINISTRATIVA 

GERÊNCIA 

FINANCEIRA 

GERÊNCIA DE GESTÃO 

ESTRATÉGICA 

4 GERÊNCIAS DE 

CONTRATOS DE GESTÃO 
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 No que diz respeito à Gestão Patrimonial da agência, também subordinada 

a Gerência Administrativa, os bens adquiridos com recursos do Contrato 

de Gestão AGEVAP-ANA n.º 027/2020, estão elencados nos anexos 

correspondentes desse relatório. Além dos bens adquiridos com recursos 

do Contrato de Gestão AGEVAP-ANA n.º 027/2020, a agência controla os 

bens adquiridos através dos Contratos de Gestão firmados com o Instituto 

Estadual do Ambiente – INEA, Instituto Mineiro de Gestão das Águas – 

IGAM e com os recursos próprios. 

  
 O controle dos bens é realizado por meio de Termos de Responsabilidade, 

planilhas e depreciação e conciliação com os balancetes mensais. A 

AGEVAP vem buscando o aprimoramento dos controles dos bens, uma 

vez que estes são passiveis das auditorias, tanto independente quanto dos 

órgãos gestores. 

  
 Os setores de TI, planejamento estratégico, qualidade, orçamento e 

controle interno, são coordenados pela Gerência de Gestão Estratégica. 

Após a implantação do projeto ED Digital e posteriormente com o 

aprimoramento do uso do SIGAD, a AGEVAP vem conseguindo, por meio 

da área de Tecnologia da Informação, reduzir consideravelmente o uso e 

custos com papéis e suprimentos de informática e diminuição de espaço 

físico. O gráfico abaixo mostra a redução no número de impressões obtida 

nos últimos anos. 

 

Gráfico da redução no número de impressões na AGEVAP 
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Além da redução de custos, a AGEVAP integralizou as áreas de protocolo, 

com registro eletrônico de correspondências, abertura de processos em 

meio digital, organização e digitalização de documentos e processos, tanto 

antigos quanto recentes. 

 A estrutura de Governança do setor de Tecnologia da Informação (TI) da 

AGEVAP é orientada pelo seu Plano Diretor de Tecnologia da Informação 

(PDTI) que norteia a execução e o monitoramento das estratégias, ações 

e metas do setor. 

 O Plano de Trabalho, com as premissas e o orçamento geral da AGEVAP, 

é elaborado anualmente e submetido as aprovações do Conselho de 

Administração e da Assembleia Geral conforme os prazos estabelecidos 

no Regimento Interno da empresa. 

 Quanto aos fundos e programas não relacionados no PAP entre outros, a 

entidade trabalha com recursos financeiros de outras fontes, 

correlacionados com as atividades da agência. 

6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 

  
 A AGEVAP, assim como os comitês, possui canais de comunicação com seu 

público alvo, seja através de publicações nos sites, redes sociais, bem como 

na mídia impressa e televisionada, possui ainda uma central de atendimento 

aos usuários de recursos hídricos da bacia hidrográfica do rio Paraíba do 

Sul. 

  
 O CEIVAP lançou um aplicativo, que disponibiliza as principais informações 

do Comitê e de sua área de atuação, a bacia hidrográfica do rio Paraíba do 

Sul. Pelo app, os usuários podem ter acesso a situação dos principais 

reservatórios da bacia, ao andamento e detalhamento de todos os projetos 

em sua área de abrangência, aos mapas, notícias e publicações 

institucionais, comunicados e editais, calendário de reuniões e eventos e a 

um glossário completo sobre recursos hídricos, entre outros conteúdos. 
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 A ferramenta está disponível para os sistemas operacionais Android e iOS. 

Para usar, basta acessar a loja de aplicativos (Apple Store, para IPhone, e 

Google Play, para aparelhos Android), procurar por "CEIVAP" e instalar. A 

tendência é de que o aplicativo substitua a central de atendimento aos 

usuários (0800). 

  
 A AGEVAP também possui uma ouvidoria vinculada ao seu Conselho de 

Administração e um Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais 

(DPO). Os links com informações sobre o papel de ambas as instâncias, 

bem como os endereços físicos e eletrônicos para contato, estão disponíveis 

na página principal do site da AGEVAP. 

Um outro canal de comunicação entre a AGEVAP, CEIVAP e sociedade é o 

SIGA – CEIVAP (SIGA-CEIVAP - Sistema de Informações Geográficas e 

Geoambientais da Bacia Hidrográfica do Rio Paraíba do Sul). 

 

7. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS E DESEMPENHO ORÇAMENTÁRIO E 

FINANCEIRO 

  
 As informações contábeis e desempenho orçamentário e financeiro da 

AGEVAP constam dos ANEXOS VII, VIII, IX, X e XI, além das 

demonstrações contábeis e financeiras previstas na Resolução do 

Conselho Federal de Contabilidade (CFC) nº 1.409, de 21 de setembro de 

2012; e dos seguintes documentos: 

• Demonstrativo contábil evidenciando que as receitas decorrentes da 

cobrança pelo uso de recursos hídricos de domínio federal, fonte 116 e 

demais fontes orçamentárias da ANA, enquanto não aplicadas, estão 

registradas em contas próprias no passivo circulante e não circulante, 

para atender às programações de custeio e investimento previstos no 

objeto pactuado no âmbito do contrato de gestão, observada a 

temporalidade de sua utilização; 

• Conciliação entre os valores repassados constantes na Prestação de 

Contas Anual e os efetivamente contabilizados no balanço patrimonial 

e demais demonstrativos; 
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• Extratos bancários das contas correntes e de aplicações financeiras, do 

mês de dezembro do exercício de referência da Prestação de Contas 

Anual, bem como os informes de rendimentos das contas poupanças 

para comprovação; 

• Relatório de auditoria independente, se houver, declarando que a 

Prestação de Contas Anual se apresenta, adequadamente, em todos os 

aspectos relevantes, as posições patrimonial e financeira no exercício 

findo a que se refere a Prestação de Contas Anual; 

• Declaração do dirigente máximo da entidade delegatária quanto à 

correção, veracidade, exatidão e compatibilidade das informações, bem 

como ao atendimento aos limites de despesa com pessoal, conforme 

modelos nos anexos XXI e XXII, XXIII. 

8. CONFORMIDADE DA GESTÃO E DEMANDAS DE ÓRGÃOS DE 

CONTROLE 

  
 Para manter a conformidade da Gestão e demandas de órgãos de controle, 

o Estatuto Social e Regimento Interno da AGEVAP dão as diretrizes do 

funcionamento da agência e de sua estrutura orgânica (Assembleia Geral, 

Conselho de Administração e Conselho Fiscal, Diretoria-Executiva).  

  
 Tanto as decisões da Assembleia Geral quanto do Conselho de 

Administração são validadas através da publicação de Resoluções do 

Conselho de Administração. 

  
 Das reuniões dos Conselhos de Administração e Assembleia Geral são 

definidos encaminhamentos, os quais são acompanhados para as devidas 

providências e acompanhamento dos mesmos, conforme apresentado no 

Anexo XVIII. 

  
 A normatização de ações, diretrizes e procedimentos são estabelecidos 

através de Normas Internas aprovadas e assinadas pelo Diretor-Presidente.  

  
 Após a implantação da nova metodologia de auditoria da ANA, a equipe da 

AGEVAP acompanha as ações previstas no Plano de Ação para 

acompanhamento e aplicação das recomendações, bem como 
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aprimoramento de seus controles e mudança de normativas para evitar 

novas não conformidades.  

 

9. OUTRAS INFORMAÇÕES RELEVANTES DA GESTÃO 

  
 A partir da publicação da Lei de Acesso à Informação, a agência disponibiliza 

em seu site suas Prestações de contas e balancetes. Tais informações 

podem ser obtidas por meio do endereço eletrônico:  

https://www.agevap.org.br/transparencia.php 

  
 A prestação de contas da AGEVAP é apresentada ao Conselho Fiscal, para 

posterior aprovação pelo Conselho de Administração e referendo pela 

Assembleia Geral. Após aprovação nessas instancias a prestação de contas 

é submetida aos órgãos gestores, conforme Parecer do Conselho Fiscal e 

Resolução do Conselho de Administração em anexo no Apêndice VI. A 

prestação de contas da AGEVAP engloba ainda a execução dos Contratos 

de Gestão firmados com o INEA e o IGAM. 

 Dessa forma é realizada a publicação do Balanço Patrimonial e 

Demonstrativo de Execução Físico Financeira do PAP no Diário Oficial da 

União (conforme documentos em anexo). 

 A apresentação da execução do Plano de Aplicação Plurianual (PAP) é 

acompanhada pelo Comitê, tanto na Câmara Técnica, quanto em Grupos de 

Trabalho específicos, em reuniões previamente agendadas. 
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10. APÊNDICES 

  
 APÊNDICE RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES  

Findo em 31 de dezembro de 2022. 
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ASSOCIAÇÃO PRÓ-GESTÃO DAS ÁGUAS DA BACIA 
HIDROGRÁFICA DO RIO PARAÍBA DO SUL  

AGEVAP 
 

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES 

 
 

Findo em 31 de dezembro de 2022 

 

 
CONSIDERAÇÕES PRELIMINARES 

 
(1.1) Com vistas à execução dos trabalhos referente à auditoria independente, voltada ao exame 
das demonstrações contábeis findas em 31 de dezembro de 2022, informamos que os 
documentos da ASSOCIAÇÃO PRÓ-GESTÃO DAS ÁGUAS DA BACIA HIDROGRÁFICA DO 
RIO PARAÍBA DO SUL – AGEVAP foram analisados no período de 23 de janeiro a 11 de 
fevereiro de 2023, inclusive com visita “in-loco” de 27 de janeiro a 3 de fevereiro de 2023. 
 
(1.2) Os trabalhos foram realizados segundo padrões usuais de auditoria, incluindo, conforme o 
caso, aplicação de testes e exames sobre as operações, livros, registros, documentos e posições 
contábeis e auxiliares em geral, numa base seletiva, na extensão e profundidade julgadas 
necessárias nas circunstâncias. 
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 APRESENTAÇÃO 

 

Nome empresarial: CONVICTA Auditores Independentes S/S

Endereço:
Rua Dom Vital, 115, sala 15, Farol, Cep 57.051-200,

Maceió - Alagoas - Brasil

CNPJ nº 03.061.922/0001-05

CRC/AL nº 196  I  CVM nº 7.706 I CNAI-PJ nº 62

CVM / SUSEP / BACEN / OCB / IBRACON / IIA Brasil / MP-AL

Carlos Henrique do Nascimento

Contador - CRC/AL nº 3.376 l CNAI nº 594

Nome empresarial:

ASSOCIAÇÃO PRÓ-GESTÃO DAS ÁGUAS DA 

BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO PARAÍBA DO SUL - 

AGEVAP

Endereço:
Rua Elza da Silva Duarte, 48, Loja 1A, Manejo, 

Resende - RJ, Cep 27.520-005 - Fone: (24) 3355-8389

Inscrição: CNPJ nº 05.422.000/0001-01

Diretor-Presidente: Andre Luis de Paula Marques

Gerente Financeira: Rejane Pedra

Analista da Filial: Miqueias Calebe Donde

Contadora: Roselane Aparecida Alves de Castro

CRC/RJ 098.594/0-O

Firma de Auditoria

Entidade Auditada

Inscrições: 

Responsável Técnico:
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METODOLOGIA DO TRABALHO 

 
Os trabalhos foram realizados em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade 
(NBC) aplicáveis à auditoria independente, instituídas pelas Resoluções do Conselho Federal de 
Contabilidade (CFC), e em consonância com a legislação vigente, envolvendo a análise das 
operações, realizadas juntamente com seus respectivos registros contábeis, através da 
documentação probante e outros procedimentos julgados necessários nas circunstâncias, em 
grau e profundidade suficiente à emissão do relatório de auditoria sobre as demonstrações 
contábeis. 
 
Utilizamos os procedimentos representativos da técnica de seleção de amostragens indicada 
para este tipo de trabalho, inclusive efetuando a análise básica de controles internos existentes 
na Entidade. 
 
Nosso trabalho foi desenvolvido obedecendo a uma linha de ação sequenciada, tendo como 
objetivo precípuo a constatação do atendimento das finalidades, conforme exposto abaixo: 

 
a) Planejamento dos trabalhos de auditoria; 

 
b) Contatos com os responsáveis pelas áreas: contábil, administrativa e financeira, envolvidos 

com a movimentação dos recursos, registros contábeis e outros documentos, para um 
melhor entendimento das operações realizadas; 

 
c) Conhecimento e análise das transações praticadas, com a finalidade de conhecer os 

principais fluxos de documentos e informações, bem como as funções básicas de seus 
controles internos operacionais e contábeis; 
 

d) Avaliação dos sistemas básicos de controles internos utilizados, visando a constatação de 
sua segurança, principalmente, no tocante à existência da segregação de funções e 
responsabilidades; 
 

e) Testes das transações escrituradas na contabilidade, com base nos relatórios e 
demonstrativos contábeis, a fim de avaliar a sua consistência e o cumprimento dos 
normativos e dispositivos legais; 
 

f) Quantificação e avaliação realizadas sobre os saldos das rubricas integrantes das 
demonstrações contábeis, visando, com base nos resultados das constatações, apresentar 
este relatório, expressando nossa opinião sobre as demonstrações auditadas; e 
 

g) Avaliação da base contábil de continuidade operacional usada pela administração. 
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sobre as Demonstrações Contábeis 
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
CONTÁBEIS 

 
 
 
A 
Assembleia Geral, Conselho de Administração, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva 
ASSOCIAÇÃO PRÓ-GESTÃO DAS ÁGUAS DA BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO PARAÍBA 
DO SUL – AGEVAP  
Resende – Rio de Janeiro 
 
 
 
Opinião com ressalva 
 
Examinamos as demonstrações contábeis do ASSOCIAÇÃO PRÓ-GESTÃO DAS ÁGUAS DA 
BACIA HIDROGRÁFICA DO RIO PARAÍBA DO SUL (“AGEVAP”), que compreendem o 
balanço patrimonial, em 31 de dezembro de 2022, e as respectivas demonstrações do resultado, 
do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo 
das principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na seção a seguir intitulada “base 
para opinião com ressalva”, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da 
AGEVAP, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
aplicáveis às Entidades sem Finalidade de Lucros (ITG 2002 – R1). 
 
 
Base para opinião com ressalva 
 
No exercício findo em 31 de dezembro de 2022, a entidade realizou inventário do seu ativo 
imobilizado, inclusive levantamento do estado desses ativos; todavia, como comentado no item 
“j” da nota explicativa 2.2, a AGEVAP, naquele exercício não realizou a análise e teste quanto à 
capacidade de recuperação dos valores registrados no ativo imobilizado de uso (R$ 2.098 mil - 
notas explicativas 2.2(i) e 6); portanto, em desacordo com o previsto no CPC 01 – Redução ao 
Valor Recuperável de Ativos. A ausência da análise e da realização do teste de recuperabilidade 
dos ativos, pela entidade, constitui em limitação do escopo de nossos trabalhos e dessa forma 
não temos como avaliar a existência de possíveis perdas de ativos registrados com valor superior 
àquele passível de ser recuperado por uso ou venda. Portanto, não foi possível, nas 
circunstâncias, ainda que por meio de procedimentos adicionais de auditoria, concluirmos sobre 
os saldos contábeis dessas contas, bem como os possíveis efeitos que possam vir a impactar 
as demonstrações financeiras do exercício findo naquela data. 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, 
intitulada “responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos 
independentes em relação a AGEVAP, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos 
no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião com ressalva.  
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Ênfases 
 
(a) Guerra da Ucrânia 
 
Chamamos atenção para a nota explicativa nº 1, quanto ao fato das incertezas acerca do conflito 
decorrente da invasão da Rússia à Ucrânia na economia global e os consequentes desafios, 
considerando que sanções tão abrangentes nunca foram aplicadas a um país interconectado na 
economia mundial como a Rússia e, diante da importância dos russos na produção de gás, 
petróleo, defensivos agrícolas, e seus efeitos inflacionários. A AGEVAP está monitorando as 
repercussões desse conflito e seus impactos na economia mundial, brasileira e no segmento que 
atua. Nossa opinião não está ressalvada quanto a esse assunto. 
 
(b) Patrimônio líquido negativo (Passivo a descoberto) 
 
Chamamos atenção para a nota explicativa nº 11, uma vez que a AGEVAP apresenta patrimônio 
líquido negativo (passivo a descoberto), nos últimos exercícios sociais, como reflexo de déficits 
(prejuízos) referentes ao centro de custo “Outras Fontes”. Assim, as demonstrações financeiras 
não incluem quaisquer ajustes à realização e classificação de ativos e passivos, que poderiam 
ocorrer em caso de descontinuidade das operações da AGEVAP. Nossa opinião não apresenta 
ressalva em relação a esse assunto. 
 
(c) Ajustes de exercícios anteriores 
 
Chamamos atenção para a nota explicativa nº 11.1, no tocante aos ajustes de exercícios 
anteriores realizados no exercício findo em 31 de dezembro de 2022. Nossa opinião não contém 
ressalva relacionada a esse assunto. 
 
 
Outros assuntos 
 
(i) Demonstrativo contábeis – Informação suplementar 
 
Os demonstrativos contábeis dos contratos de gestão n° 001/IGAM PS1/2019, 002/IGAM 
PS2/2019, 003/INEA GUANDU/BIG/2010, 001/INEA CBHS/2010, 027/ANA CEIVAP/2020, 
002/INEA BG/2017, 034/ANA DOCE/2020, 001/IGAM DO1 a DO6/2020 e de Outras Fontes 
referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da 
administração da AGEVAP, e apresentadas como informação suplementar, conforme exposto 
na nota explicativa nº 21, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em 
conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da entidade. Para a formação de nossa 
opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações 
financeiras e registros contábeis, conforme aplicável. Em nossa opinião, esses demonstrativos 
contábeis, do exercício findo naquela data, foram adequadamente elaborados, em todos os 
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos pelas práticas contábeis adotadas no Brasil 
e são consistentes em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto. 
 
(ii) Demonstrações contábeis do exercício findo em 31 de dezembro de 2021 
 
As demonstrações contábeis da AGEVAP para o exercício findo em 31 de dezembro de 2021 
foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatório com ressalva, datado de 
8 de fevereiro de 2022, no tocante ao seguinte assunto: (a) bens recebidos não foram 
quantificados e contabilizados. 
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Responsabilidades da administração pelas demonstrações contábeis 
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que 
ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres 
de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação da 
capacidade da AGEVAP continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações contábeis, a não ser que a administração pretenda liquidar a AGEVAP ou cessar 
suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. 
 
Os responsáveis pela Administração da AGEVAP são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
 
 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis  
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas 
em conjunto, estejam livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações contábeis. 
 
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso: 
 
(a) Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos 
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada 
e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o 
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. 
 

(b) Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da AGEVAP. 

 
(c) Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 

contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
 
(d) Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 

operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza 
relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em 
relação à capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe 
incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as 
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respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa 
opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a AGEVAP a não mais se manter em continuidade operacional. 

 
Comunicamo-nos com a administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, 
da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
 

Maceió/AL, 11 de fevereiro de 2023. 
. 
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