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1. AGEVAP - ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

Criada em 20 de junho de 2002, a AGEVAP foi constituida, inicialmente, para o
exercicio das fungdes de Secretaria Executiva do CEIVAP, desenvolvendo fungdes
definidas no Artigo 44 da Lei Federal n° 9.433/1997, que trata das competéncias
das chamadas Agéncias de Agua, ou Agéncias de Bacia, como sio mais

conhecidas.

A partir da edicao da Medida Proviséria n® 165/2004, posteriormente convertida na
Lei Federal n° 10.881/2004, a AGEVAP pdde, por meio do estabelecimento de
Contrato de Gestao com a Agéncia Nacional de Aguas — ANA, assumir as fungoes
de uma Agéncia de Bacia, que sao, essencialmente, receber os recursos oriundos
da cobranca pelo uso da agua bruta na bacia e investi-los segundo o plano de

investimentos aprovado pelo Comité da Bacia.

Em fungédo do disposto na Resolugdo n° 167, de 23 de setembro de 2015, do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos — CNRH, a AGEVAP teve o prazo da
delegacao de competéncia para o exercicio de fungdes e atividades inerentes a
Agéncia de Agua da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul prorrogado para 30 de
junho de 2026.

Atualmente, a AGEVAP mantém, além do Contrato de Gestao n° 14/04 com a ANA
para atendimento ao CEIVAP, outros quatro contratos e dois Convénios com os
orgaos gestores estaduais e isto facilita de sobremaneira a gestao integrada dos

recursos hidricos.
a) Contratos de Gestao

O primeiro Contrato de Gestao foi assinado em 2004, com a ANA
para atendimento ao CEIVAP; o segundo, em 2010, com o Instituto
Estadual do Ambiente — INEA para exercer a fungdo de Agéncia de

Bacia de quatro comités afluentes fluminenses do rio Paraiba do

v
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Sul (CBH Médio Paraiba do Sul, CBH Piabanha, CBH Rio Dois Rios
e CBH Baixo Paraiba do Sul); o terceiro, em 2010, com o INEA,
para atuar junto ao CBH Guandu; o quarto, em 2014, com o
Instituto Mineiro de Gestao das Aguas — IGAM para atuar junto ao
CBH dos rios Preto e Paraibuna — PS1 e o quinto, em 2014, com o

IGAM, para atuar junto ao CBH dos rios Pomba e Muriaé — PS2.

A AGEVAP tem a personalidade juridica de uma associagao de direito privado, sem
fins lucrativos, cujos associados compdem sua Assembleia Geral. Ela é
administrada por um Conselho de Administracdo, um Conselho Fiscal e uma

Diretoria Executiva.

Os membros dos Conselhos de Administracado e Fiscal sdo pessoas fisicas eleitas
pela Assembleia Geral e a Diretoria Executiva € formada por cinco Diretores, sendo
um Diretor-Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, uma Diretora de
Recursos Hidricos, uma Diretora de Planejamento Estratégico e uma Diretora de

Relagbes Institucionais.
Sao fungdes da AGEVAP:

|- dar apoio técnico e operacional a gestao dos recursos hidricos na
sua area de atuagado, promovendo o planejamento, a execucéo e o
acompanhamento de agdes, programas e projetos de acordo com

os planos de recursos hidricos;

Il - apoiar técnica, administrativa e operacionalmente os 6rgaos e
entidades, publicas ou privadas, relacionados ao gerenciamento de
recursos hidricos na sua area de atuagao, visando gestao

integrada, descentralizada e participativa;

I - incentivar o uso racional e multiplo dos recursos hidricos;
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VI - elaborar estudos, pesquisas e identificar tecnologias que visem
contribuir para melhoria das condi¢cbées de saneamento, reducao da
poluicdo, conservagao e recuperac¢ao do solo e da flora, controle da
erosdo, racionalizagcdo do uso da agua e demais agbes que
propiciem melhores condi¢des de qualidade e quantidade dos
recursos hidricos, em prol da melhoria da qualidade de vida da

populacdo em sua area de atuacao;

V - desenvolver programas de educagdo ambiental e promover,
produzir e divulgar informagdes e conhecimentos, técnicos e
cientificos, relacionados a conservagcdo e a recuperagcdo dos

recursos hidricos; e

VI - apoiar tecnicamente o poder publico, usuarios e sociedade civil da
sua area de atuacdo na preparagao e implementacdo de agodes
previstas nos planos de recursos hidricos, inclusive na prevengao
de calamidades publicas ocasionadas por eventos hidroldgicos
criticos (enchentes e secas), de origem natural, decorrentes do uso
inadequado dos recursos hidricos ou agravados pelo uso

inadequado do solo.

A sede da AGEVAP esta localizada em Resende/RJ e a Associagdo possui,
atualmente, mais 06 (seis) Unidades Descentralizadas — UD’s localizadas nos
municipios de Volta Redonda, Petrépolis, Nova Friburgo, Campos dos Goytacazes,

Itaperuna e Seropédica todos no estado do Rio de Janeiro.
2, A IMPORTANCIA DO RIO PARAIBA DO SUL

A bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul tem destacada importancia no cenario
nacional por estar localizada entre os maiores polos industriais e populacionais do

pais e pelo processo que envolve o gerenciamento de seus recursos hidricos.
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A bacia do rio Paraiba do Sul possui area de drenagem com mais de 60.000 km?,
compreendida entre os paralelos 20°26" e 23°00' e os meridianos 41°00’e 46°30’

oeste de Greenwich. O mapa da bacia pode ser visto na Figura 1.

Figura 1: Mapa da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul e do rio Guandu, rio da

Guarda e rio Guandu Mirim

A bacia estende-se pelos estados de So Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. E
limitada ao norte pelas bacias dos rios Grande e Doce e pelas serras da
Mantiqueira, Capara6é e Santo Eduardo. Ao nordeste, a bacia do rio ltabapoana
estabelece o limite da bacia. Ao sul, o limite € formado pela Serra dos Orgaos e
pelos trechos paulista e fluminense da Serra do Mar. A oeste, pela bacia do rio
Tieté, da qual é separada por meio de diversas ramificagdes dos macicos da Serra
do Mar e da Serra da Mantiqueira.

O rio Paraiba do Sul é formado pela unido dos rios Paraibuna e Paraitinga € o seu
comprimento, calculado a partir da nascente do Paraitinga, é de mais de 1.100 km.
Entre os principais formadores da margem esquerda destacam-se os rios Paraibuna

mineiro, Pomba e Muriaé. Na margem direita, os afluentes mais representativos séo

AL

t o — =
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os rios Pirai, Piabanha e Dois Rios.

Caracteriza-se pelos acentuados conflitos de usos multiplos e pelo peculiar desvio
das aguas para a bacia hidrografica do rio Guandu com a finalidade de geragéo de
energia e abastecimento de cerca de 9 milhdes de pessoas na Regiao
Metropolitana do Rio de Janeiro - RMRJ, formando o que foi chamado de Sistema

Hidraulico do Rio Paraiba do Sul.

3. PROCESSO EVOLUTIVO DA ENTIDADE DELEGATARIA NA FUNCAO DE
AGENCIA DE BACIA

Nos dultimos 3 (trés) anos a entidade vem passand-o por um processo de
crescimento e evolugéo na gestao dos Contratos de Gestao da ANA, do INEA e do

IGAM, os Contratos de Gestao ainda ndo passam por processo de avaliagéo.

A entidade passa anualmente por um processo de avaliacdo com atribuigéo de
notas e conceitos mensurados através de 5 (cinco) indicadores para o Contrato
ANA: 1 - disponibilizacado de informacgées, 2 - planejamento e gestao, 3 — cobrancga
pelo uso dos recursos hidricos, 4 — operacionalizagdo da cobranga e 5 -

reconhecimento social.
Contrato de Gestao ANA n° 14/2004

Na tabela e no grafico a seguir apresentamos a evolucdo das notas e conceitos do
Contrato de Gestdo ANA n°® 14/2004.
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Tabela 1: Historico das notas e conceitos do Contrato de Gestdo ANA n° 014/2004

HISTORICO DE NOTAS

ANO CONCEITO NOTA

HISTORICO DE NOTAS

2006 Bom 8,2

2007 | Regular | 53 . S 28

2008 Bom 8,4 8 #_8.2 —p 81 74 _ 4~ —
7 = - B2 8,1

2009 Bom 81 .- 4 g9 _

2010 Regular 6,9 5 5.3 —

2011 Bom 7,4 : . E—

2012 Bom 8,2 2 —

2013 | Otimo | 91 . -

2014 Bom 8,9 Bom Regular Bom Bom Regular Bom Bom Otimo Bom = Bom

2015 Bom 8,1 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura 2: Historico das notas e conceitos do Contrato de Gestado ANA n° 014/2004

Nos ultimos 3 (trés) anos a entidade se posiciona nos conceitos 6timo e bom

mesmo com as metas crescentes com o passar dos anos.

Importante salientar que apesar de outros contratos de gestéao terem sido firmados

a entidade continua sendo muito bem avaliada.

Outro destaque a ser dado & que nos Ultimos 3 (anos) houve uma evolucdo mais

que significativa do principal indicador deste contrato — 3 — cobranga pelo uso dos

recursos hidricos.

Desde de 2013 a entidade ja consegue desembolsar valores maiores do que o valor

arrecadado.

Comparando a soma dos valores arrecadados com a cobranga em 2013, 2014 e
2015 acrescidos de juros dos valores existentes temos um total de R$
54.056.475,33 e como nestes anos temos o valor desembolsado de R$ 48.570.002,

67, a entidade teve uma eficiéncia de aproximadamente 90% de desembolso.
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AG[VAP ASSOCIAGCAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL
Rua Elza da Silva Duarte, n° 48 (loja 1A} - Manejo
Resende/RJ - CEP 27520-005
Telefax: (24) 3355-8389

Para uma melhor visualizagéo a tabela 2 é mostrada em forma grafica na figura 3 a

seguir:

Evolucdo dos desembolsos desde 2004

25.000.000,00
|
8 2000000000 _ |
g 15.000.000,00 -
'-zi 10.000.000,00 —
g 5.000.000,00 - o —
|
S & w@‘o '\fé\m@%‘l@c’ 1:\9'*'516*”16‘9"0 m&,@b“ &

Figura 3: Evolugdo dos desembolsos de 2004 a 2015 do Contrato de Gestdo ANA
n° 14/2004

Esta representacdo grafica mostra de maneira bem clara a evolugdo dos
desembolsos que se deve a alguns fatores: criacdo do Plano de Aplicagdo
Plurianual — PAP, o fortalecimento dos comités de bacias em relagcéo a aplicagéo
dos recursos provenientes da cobranca pelo uso dos recursos hidricos e maturidade
da agéncia com o passar dos anos, destaque especial com a contratagdo do novo

Diretor Presidente, através de processo seletivo e a formagéo da nova Diretoria.
Contrato de Gestao INEA n° 01/2010

Os 5 (cinco) indicadores do Contrato INEA séo: 1 — disponibilizagéo de informagdes,
2 - planejamento e gestao, 3 - instrumentos de gestéo, 4 - gerenciamento interno e

5 - reconhecimento social

Na tabela e no grafico a seguir apresentamos a evolugdo das notas e conceitos do
Contrato de Gestao INEA n° 01/2010.
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Tabela 3: Historico das notas e conceitos do Contrato de Gestao INEA n® 01/2010.

HISTORICO DE NOTAS

ANO CONCEO NOTA

1%ano | Regular 58
22ano Bom 7,8
3%ano Bom 8,4
42ano | Otimo 10
52ano | Otimo 9,7

12

10

HISTORICO DE NOTAS CBHs
Tt
| v 8,4
—
56 -
i Regular Bom Bom Otimo Otimo

12ano 2%2ano0 3%ano 42ano 5%2ano

Figura 4: Historico das notas e conceitos do Contrato de Gestdo INEA n° 01/2010.

No Contrato de Gestdao n°® 01/2010 em 2014 e 2015 com notas de 10 € 9,7 e

conceitos 6timo nos dois anos mostra que a entidade evolui muito ao passar dos

anos e consegue atender as demandas dos 4 (quatro) Comités Médio Paraiba do

Sul, Piabanha, Rio Dois Rios e Baixo Paraiba do Sul e Itabapoana e do contrato de

maneira muito satisfatoria.

Contrato de Gestao INEA n° 03/2010

Os 5 (cinco) indicadores do Contrato INEA séo: 1 — disponibilizagéo de informacgées,

2 - planejamento e gestao, 3 - instrumentos de gestéo, 4 - gerenciamento interno e

5 - reconhecimento social

Na tabela e no grafico a seguir apresentamos a evolugédo das notas e conceitos do
Contrato de Gestao INEA n° 03/2010.

Estudo Salarial da Entidade Delegataria - AGEVAP

Elaborado pelo: Conselho de Administragdo
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Tabela 4: Histérico das notas e conceitos do Contrato de Gestao INEA n° 03/2010.

HISTORICO DENOTAS HISTORICO DE NOTAS GUANDU
ANO CONCEITO NOTA 1o
12ano Bom 8,7 n - .
22ano Bom 8,4 - _§,4 o o 10 9,9
8 —— P —
3%2ano Bom 7,9 o 7.9
42ano | Otimo 10 . - B
52ano | Otimo 9,9 4 == —=
2 ——— P S— -
|
0
Bom Bom Bom Otimo Otimo

12ano 2%2ano 32ano 42ano 5%2ano

Figura 5: Histérico das notas e conceitos do Contrato de Gestao INEA n° 03/2010.

No Contrato de Gestdao n° 03/2010 em 2014 e 2015 com notas de 10 e 99 e
conceitos 6timo nos dois anos mostra que a entidade evolui muito ao passar dos
anos e consegue atender as demandas do Comité Guandu e do contrato de

maneira muito satisfatoéria.
Contrato de Gestao IGAM PS1 n°® 01/2014

Os 5 (cinco) indicadores do Contrato IGAM PS1 sédo: 1 - Disponibilizagéo de
Informagdes. 2 - Planejamento e Gestdo. 3 - Cobranga pelo Uso da Agua. 4 -

Gerenciamento Interno. 5. - Reconhecimento Social.

Na tabela e no grafico a seguir apresentamos as notas e conceitos relativas ao
primeiro ano do Contrato de Gestao IGAM PS1 n° 01/2014.

Alguns indicadores nao foram pontuados considerando que o Plano Plurianual de
Aplicacdo (PPA) estava em fase de aprovagdo a época da elaboragéo do relatério
de execucao do Contrato de Gestéo, dessa forma as metas para o ano de 2015 néao

foram consideradas para fim de pontuagao, sendo a Nota e o Conceito Geral nulos

;‘B,_
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para o exercicio de 2015.

Tabela 5: Planilha de Avaliagéo - Resultado Final do Contrato de Gestao IGAM PS1
n°® 01/2014.

PLANILHA DE AVALIAGAO - 2015

DISPONIBILIZAGAO
DE INFORMAGOES

-

10
NOTA GERAL =

PLANEJAMENTO E
GESTAO
S NF * PESO / ¥ PESO
COBRANGA PELO
USO DOS
RECURSOS 4 = Nuia Nulo

HIDRICOS CONCEITOS

GERENCIAMENTO
INTERNO

o

OTIMO BOM
NG 29 7SNG<9

RECONHECIMENTO
SOCIAL

L]
-
"

REGULAR [INSUFICIENTE
5SNG<7 NG <5

Figura 6: Planilha de Avaliagdo do Contrato de Gestao IGAM PS1 n°® 01/2014.

Contrato de Gestiao IGAM PS2 n°® 02/2014

Os 5 (cinco) indicadores do Contrato IGAM PS2 sado: 1 - Disponibilizagao de
Informacgées. 2 - Planejamento e Gestdo. 3 - Cobranga pelo Uso da Agua. 4 -

Gerenciamento Interno. 5. - Reconhecimento Social.

Na tabela e no grafico a seguir apresentamos as notas e conceitos relativas ao
primeiro ano do Contrato de Gestao IGAM PS2 n° 02/2014.

Alguns indicadores nao foram pontuados considerando que o Plano Plurianual de
Aplicacao (PPA) estava em fase de aprovagdo a época da elaboragdo do relatério

de execucado do Contrato de Gestao, dessa forma as metas para o ano de 2015 nao

\(
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foram consideradas para fim de pontuagao, sendo a Nota e o Conceito Geral nulos

para o exercicio de 2015.

Tabela 6: Planilha de Avaliagao - Resultado Final do Contrato de Gestao IGAM PS2
n°® 02/2014.

PLANILHA DE AVALIAGAO - 2015

NOTA CONCEITO
INDICADORES GERAL GERAL FORMULA DE CALCULO

Figura 7: Planilha de Avaliagdo do Contrato de Gestédo IGAM PS2 n° 02/2014.
4, OBJETIVO DO TRABALHO

Analisar os niveis salariais dos funcionarios da AGEVAP em relagao aos valores de
mercado € em comparagdo com outras agéncias ou fundagdes que atuam na area
de gestao de recursos hidricos e se for o caso propor readequagdes. Sera feito uma

analise no mercado de trabalho.
5. JUSTIFICATIVA

A AGEVAP desde de sua criacdo em 2004, vem passando por um processo de

amadurecimento como entidade delegataria nas fungbes de agéncia de bacia e

Estudo Salarial da Entidade Delegataria - AGEVAP
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consequentemente um crescimento ndo s6 na sua area de atuagdo, como também
em numero de funcionarios, responsabilidades e no niumero de atividades a serem

desenvolvidas.

A tabela a seguir mostra claramente o crescimento da entidade que em 2004
administrava somente o Contrato de Gestdo com a Agéncia Nacional de Aguas e
atualmente tem cinco contratos de gestdo com os 6rgdos estaduais do Rio de

Janeiro e Minas Gerais e dois convénios com o Governo de Minas Gerais.

Tabela 7: Numero de contratos e convénios ao longo de existéncia da instituicao

NUMERO DE NUMERO DE

CONTRATOS CONVENIOS

2004 1 0

2010 3 0

2014 5 2
NUMERO DE CONTRATOS

-
u 2004

m 2010
2014

/'/

1 | | .-_.
2004

2010 2014

Figura 8: Evolugao do numero de contratos ao longo dos anos

Destacamos que o Governo Federal e os Governos estaduais tem Leis Ambientais,

normativas e procedimentos administrativos distintos e unicos.
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O crescimento do nimero de contrato de gestdo busca tanto dar sustentabilidade
econdmica financeira a agéncia como também uniformidade de gestao na bacia do

Paraiba do Sul.

Sendo assim as atividades desenvolvidas pelos funcionarios da agéncia sdo muito

especificas e exigem um processo constante de capacitacao

Este estudo salarial visa minimizar e/ou evitar a perda dos funcionarios da
instituicdo, para o mercado de trabalho externo, pois houve investimentos em
treinamentos e capacitagbes para o desenvolvimento de competéncias que néo

devem ser perdidas.
6. METODOLOGIA DE ANALISE
A metodologia utilizada foi comparativa usando duas amostras:

- a primeira amostra foi com as remunerag¢des dos funcionarios das outras
agéncias que prestam o mesmo tipo de servico como: Associagcado
Executiva de Apoio a Gestao de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo - AGB
Peixe Vivo, PCJ, IBIO e ABHA.

Esta amostra foi coletada através de uma solicitagao via email as agéncias
citadas acima que enviaram suas respectivas tabelas salarias com as

especificagées dos cargos, dos salarios e formagao académica.

- a segunda amostra foi feita através de consulta em estudos de pesquisas
salariais do mercado privado e sites de empresas de recolocagéo de

profissionais no mercado.
7. DADOS COLETADOS DE OUTRAS AGENCIAS

Com os dados coletados nas outras entidades delegatarias elaboramos as tabelas:

apresentadas a seguir:
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Tabela 8: Relacao de cargos, formacédo académica e salarios correspondentes da

Peixe Vivo

Diretor Geral

PEIXE VIVO
ESCOLARIDADE

Diretor Técnico

Diretora de Integracéo

Diretor de Admin e Financas

Assessor Técnico |l

Coordenador Regional |

Assessor Técnico |l

NAO INFORMADO

Assessor Técnico |

Analﬁsta Ambiental Janior

Analista Ambiental Junior

Assistente Administr Junior

Auxiliar Administr Junior

SALARIO
18.546,98

17.096,83

17.096,83

17.096,83

8.120,48

6.496,39

6.386,36

5.664,31

2.706,83

2.628,30

2.131,63

1.339,88

Tabela 9: Relagao de cargos, formacao académica e salarios correspondentes da

ABHA

ABHA
ESCOLARIDADE

SALARIO

Diretor Presidente Graduagao 7.215,00
Gerente Administ e Financ Graduagao 7.215,00
Assistente Administrativo Graduacgao 2.901,83
Analista Administrativo Graduagao 2.832,45
Auxiliar Administrativo Ensino Médio 1.737,40

Estudo Salarial da Entidade Delegataria - AGEVAP

Elaborado pelo: Conselho de Administragéo
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Tabela 10: Relacéo de cargos, formagao académica e saldarios correspondentes do PCJ

PCJ

CARGO ESCOLARIDADE SALARIO

Diretor Presidente Graduagéo 12.560,52
Diretor Técnico Graduagéo 9.769,41
Diretor Administrativo-financeiro Graduagéo 9.769,41
Coordenador Administrativo Graduacgéo 5.449,60
Coordenador Financeiro Graduagéao 5.449,60
Coord Apoio Sist. Gestao Rec Hidr Graduagéo 5.449,60
Coord de Sistemas de Informagéo Graduacgéao 5.449,60
Coordenador de Projetos Graduagéao 5.449,60
Coordenador de Gestao Graduagéo 5.450,60
Assessor de Comunicagao Graduacgéo 4.120,43
Analista Técnico Graduacgéao 5.032,26
Analista Administrativo Graduagao 2.898,09
Analista de Informatica Graduacgao 5.032,26
Auxiliar Técnico Ensino médio ou técnico 1.993,75
Auxiliar Administrativo Ensino médio ou técnico 1.993,75

Tabela 11: Relacao de cargos, formacéo académica e salarios correspondentes da
IBIO

1BiO

ESCOLARIDADE

Pés-Graduagdo Lato Sensu e ter
experiéncia profissional minima de 5
Diretor Geral (cinco) anos em cargos de dire¢cao ou 17.955,94
coordenagdo de entidades em temas
afetos a recursos hidricos.

Pés-Graduagdo Lato Sensu e
experiéncia profissional minima de §
Diretor Técnico (cinco) anos na coordenagdo da 11.500,00
implementacdo de projetos e obras
em temas afetos a recursos hidricos.

Assessor Juridico Graduagéo e registro na OAB-MG 6.563,20
Coordenador Po6s-Graduagéo Lato Sensu 6.563,20
Analista (Progr e Proj, Admin.,

Admin.-Financ. e Tecnol. da P6s-Graduagéo Lato Sensu 433419
Inform.)

Auxiliar Administrativo Nivel 3 Graduag&o qquer area de formagéo 3.095,85
Auxiliar Administrativo Nivel 2 Ensino Médio Completo 1.800,00
Auxiliar de Servicos Gerais 903,47

Estudo Salarial da Entidade Delegataria - AGEVAP \‘
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8. DADOS COLETADOS DE ENTIDADES PRIVADAS

ASSOCIAGAO PRO-GESTAQ DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

Tabela 12: Relagao de cargos, tamanho da empresa e salarios correspondentes

Cargo Tamanho c_la 2015 2016
Companhia
Gerente contabil /fiscal P/M RS 8.000,00 | RS 16.000,00 | RS 10.000,00 | RS 16.000,00
G R$ 12.000,00 | RS 26.000,00 | RS 12.100,00 | RS 26.000,00
Coordenador contabil /fiscal P/M RS$ 6.000,00 | RS 11.000,00 | R$6.100,00 | RS 11.000,00
G R$8.000,00 | RS$14.000,00 | RS$8.100,00 | RS 14.000,00
Analista contdbil /fiscal senior P/M R$4.500,00 | RS 7.000,00 | R$5.000,00 | RS 7.000,00
G RS$6.500,00 | RS$10.000,00 | RS 6.600,00 | RS 10.000,00
Analista contdbil/fiscal pleno P/M R$3.000,00 | RS$5.100,00 | R$3.500,00 | RS5.500,00
G R$4.000,00 | RS$6.600,00 | RS4.500,00 | RS 6.500,00
Analista contabil/fiscal junior P/M RS 2.500,00 RS$3.500,00 | RS 2.600,00 | RS 3.500,00
G R$3.000,00 | RS$4.000,00 | RS$3.100,00 | RS 4.000,00
Analista de recursos humanos P/M R$3.500,00 | R$6.500,00 | RS4.500,00 | RS6.500,00
G RS 5.500,00 RS 8.700,00 | R$5.550,00 | RS 8.700,00
Coordenador P/M RS$5.000,00 | RS$8.000,00 | RS$5.500,00 | RS 8.500,00
G RS$ 7.000,00 | RS 12.000,00 | RS 7.500,00 | RS 13.000,00
Especialista P/M R$3.500,00 | R$5.700,00 | R$3.525,00 | RS 5.700,00
G RS$5.400,00 | RS$8.200,00- | RS5.600,00 | RS 8.200,00
Gerente de planejamento P/M R$8.000,00 | RS 12.000,00 | RS 8.000,00 | RS 13.500,00
G R$9.000,00 | RS 17.000,00 | RS9.500,00 | RS 17.000,00
Gerente de compras P/M R$9.000,00 | RS 22.000,00 | R$9.500,00 | RS 22.000,00
G RS 12.000,00 | RS 32.000,00 | RS 12.500,00 | RS 32.000,00
Comprador P/M RS 4.000,00 RS 8.500,00 | R$4.500,00 | RS 8.500,00
G R$4.500,00 | RS$13.500,00 | RS 5.000,00 | RS 13.500,00
Gerente de projetos P/M RS 6.000,00 | RS 18.000,00 | RS 8.000,00 | RS 18.000,00
G RS 7.000,00 | RS 25.000,00 | RS 10.000,00 | RS 25.000,00
Engenheiro de projetos P/M R$6.000,00 | R$9.500,00 | RS6.700,00 | RS9.500,00
G RS$6.000,00 | RS$12.500,00 | RS 6.700,00 | RS 13.300,00

Fonte: Robert Half maior empresa de recrutamento do mundo

Estudo Salarial da Entidade Delegataria - AGEVAP
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AGEVAP

9. QUADRO DE PESSOAL DA AGENCIA

O quadro de funcionarios da agéncia & composto por 48 pessoas conforme
apresentados no quadro a seguir:

Tabela 13: Relacao do tipo de contratos e numero de funcionarios

Funcionarios Numero %
Contratados por processo seletivo 36 75
Contratados por prazo determinado 10 21
Contratados por livre escolha 2 4

Total 48 100

AGEVAP - funcionarios

4%

m Contratados por processo
seletivo

m Contratados por prazo
determinado

Contratados por livre
escolha

Figura 9: % dos funcionarios por tipo de contrato

Os funcionarios efetivos da agéncia sdo os contratados por processo seletivo e o
presente estudo faz referéncia a estes e que sdo a grande maioria em torno de 75%
do total,
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Tabela 14: Relacdo de cargos, escolaridade e salarios correspondentes da
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AGEVAP
AGEVAP
ESCOLARIDADE
Diretor-Presidente Doutorado 14.894,70
Diretora de Recursos Hidricos Graduacao 11.064,65
Diretora de Planejamento Estratégico Graduacéao 11.064,65
Diretora de Relagdes Institucionais Graduacgao 11.064,65
Diretor Administrativo-Financeiro Graduacéo 11.064,65
Gerente Administrativo Financeiro Graduacao 6.768,43
Gerente de Recursos Hidricos Graduacgéao 6.768,43
Gerente de Projetos Graduacgao 6.768,43
Engenheiro Graduacao 6.159,68
Coordenador de Nucleo Graduacao 5.586,26
Coordenador de Comunicacao Graduacgao 5.586,26
Especialista em Recursos Hidricos Graduagao 4 95557
Especialista Admin. Financeiro Graduacao 4.488,33
Analista Administrativo Graduacgao 4.379,07
Especialista Administrativo Graduacgao 3.756,60
Assistente Graduacao 2.375,52

10.  ANALISE SALARIAL COMPARATIVA DOS FUNCIONARIOS DAS ENTIDADES
COM A AGEVAP

Em uma primeira analise foi elaborada a tabela 15 que faz uma comparacgéo entre
as entidades delegatarias: AGEVAP, ABHA, PEIXE VIVO, IBIO e PCJ em relagao

ao numero de comités gerenciados pela entidade e a sua receita anual.

Estudo Salarial da Entidade Delegatéaria - AGEVAP
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Tabela 15: Indicadores comparativos entre nimero de comités que séo gerenciados

pela entidade e receita anual.

ENTIDADES COMITE INDICADPR RECEITA INDICADOR
ESTADUAL COMITES ANUAL RECEITA
1 AGEVAP 7 1¢ 52.201.499,00 1¢
2 ABHA 1 32 6.360.346,00 52
3 PEIXE VIVO 1 39 32.537.431,00 2°
4 IBIO 6 29 25.960.978,00 3¢
5 PCJ 1 32 18.564.083,06 49

O que pode ser observado é que a entidade AGEVAP possui o maior nimero de
comités a serem gerenciados € a maior receita anual a ser trabalhada e

desembolsada e consequentemente um maior nimero de projetos em andamento.

Com base nas tabelas 8, 9, 10, 11, 12 e 14 dos dados salariais das entidades
elaboramos a tabela 16 que apresenta uma comparagdo dos principais cargos:
Presidente, Diretoria, Geréncia/Coordenacao, Especialista técnico e Especialista

Administrativo e seus respectivos niveis salariais.

Outra observacdo a ser feita foi que para o célculo do valor médio foi
desconsiderado a entidade ABHA pois os salarios desta estdo muito abaixo dos
valores das outras entidades e de mercado, logicamente em consequéncia da baixa

arrecadacao da mesma.
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Tabela 16: Comparativo dos valores salarias das entidades delegatarias, calculo do

valor médio e percentual de diferengca da AGEVAP com o valor médio

VALOR MEDIO % DIFERENCA

PCJ PEIXE VIVO 1BIO AGEVAP

vm M
Presidente 7.215,00 12.560,52 18.546,98 17.955,94 14.894,70 15.989,54 -6,85%
Diretoria 7.215,00 9.769,41 17.096,83 11.500,00 11.064,65 12.357,72 -10,46%
Geréncia/coordenagéo 5.449,60 6.496,39 6.563,20 6.768,43 6.319,41 711%
Especialista técnico 3.500,00 5.032,26 5.664,31 4.334,19 4.8955,57 4.996,58 -0,82%
Especialista administrativo 2.242,00 2.898,09 2.131,63 3.095,85 3.756,60 2.970,54 26,46%

Com base nesta tabela 16 observamos que os valores salariais de
geréncia/coordenacgao e especialista administrativo da AGEVAP sao os maiores do
que os valores pagos aos funcionarios das outras entidades, respectivamente

7,11% e 26,4% maior do que o valor médio.

O valor salarial do especialista técnico da AGEVAP é menor do que as entidades
PCJ e IBIO, mas esta bem préoximo da média salarial, aproximadamente -0,82%

menor.

A defasagem maior esta quando se compara as Diretorias e o Presidente, das da
PEIXE VIVO e da IBIO com a AGEVAP, pois a mesma esta respectivamente -

10,46% e -6,89% menor do que o valor médio.

Na AGEVAP destacamos ainda que o cargo Diretor Presidente, assim é chamado o
cargo, é contratado através de processo seletivo e a Diretoria € por livre escolha do
Diretor Presidente podendo ser ocupada por funcionario de carreira ou por pessoa

de fora da entidade.

Na tabela 17 destacamos também o nivel de formacgido dos funcionarios da
AGEVAP, atualmente 37 funcionarios da entidade, do total de 38 funcionarios, tem
nivel superior, alguns com mestrado e outros cursando doutorado. Destacamos que

o funcionario que ndo possui nivel superior ja esta cursando uma universidade.
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Tabela 17: Principais cargos e nivel de graduagéo da entidade AGEVAP

CARGO AGEVAP

Diretor Presidente Doutorado
Diretoria Graduagéo
Geréncia/coordenagédo Graduagao
Especialista em recursos hidricos Graduagéao
Especialista administrativo Graduacéo

Destaque especial para o Diretor Presidente da entidade que ja possui o Doutorado

desde o ano de 2000, ou seja, a 16 (dezesseis) anos.
11. CONCLUSOES

A AGEVAP atualmente cumpre a sua Missdo como foi destacado no item 3
PROCESSO EVOLUTIVO DA ENTIDADE DELEGATARIA NA FUNGAO DE
AGENCIA DE BACIA.

Missdo: Prestar apoio técnico e operacional a gestdo integrada dos recursos
hidricos da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, promovendo o
planejamento, a execugdo e o acompanhamento de estudos, agoes,
programas e projetos determinados, de acordo com o Plano de Recursos
Hidricos da Bacia e com as diretrizes, deliberagdes e recomendagées
dispostas pelo CEIVAP, comités afluentes, MEDIO PARAIBA DO SUL,
PIABANHA, RIO DOIS RIOS, BAIXO PARAIBA DO SUL E ITABAPOANA
E GUANDU.

A missdo da agéncia esta em fase de alteragao/revisao, considerando
previsdo para 2017, de contratagdo de empresa para reformular o
Planejamento Estratégico da AGEVAP, considerando o aumento na

abrangéncia da area atuacéo. A contratacdo da empresa esta prevista do
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Plano de Aplicac¢ao Plurianual — PAP CEIVAP 2017-2020.

E esta evoluindo a passos largos para a sua Visao como também demonstrado no

item 3, pois esta em um processo de melhoria constante.

Visdo: Ser uma Agéncia de Bacia, de referéncia nacional na gestéo integrada de
recursos hidricos, prestando apoio técnico e operacional e promovendo o
planejamento, a execugdo e o acompanhamento das acgdes
consubstanciadas no Plano de Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul e
do Rio Guandu.

A visdo da agéncia esta em fase de alteragao/revisdo, considerando
previsao para 2017, de contratacao de empresa para reformular o
Planejamento Estratégico da AGEVAP, considerando o aumento na
abrangéncia da area atuacgao. A contratacdo da empresa esta prevista do
Plano de Aplicagao Plurianual — PAP CEIVAP 2017-2020.

Destacamos a evolugdo da entidade nos ultimos 3 (trés) anos na parte
administrativa financeira, sendo que nas ultimas 2 (duas) prestacbes de contas
anuais 2014 e 2015 do Contrato de Gestao ANA, nao houve praticamente nenhum
apontamento pela Auditoria da ANA, uma média de 20 apontamentos em anos

anteriores.

Deve também ser destacado a parte técnica que nos ultimos 3 (trés) anos todos os
termos de referéncia técnicos e alta complexidade s&o elaborados internamente,
inclusive a parte orcamentaria. A entidade ja € demandada e apoia 0s municipios

em analise de projetos técnicos.

Isto se deve a alguns fatores que devem ser destacados:

v
quadro de funcionarios com um nivel de exceléncia, escolhidos através
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de processo seletivo;

v constante treinamento e capacitacdo dos funcionarios, tanto na area

administrativa/financeira como na area técnica;

v escolha através de processo seletivo do novo diretor presidente,
engenheiro com 29 (vinte e nove) anos de formagéo, com nivel de
doutorado na Alemanha, experiéncia na elaboragao de projetos técnicos

e planos principalmente na area de saneamento.

Qualquer readequacéo salarial deve ser feita de maneira gradual e sempre ser

precedida de um estudo impacto econémico financeiro na entidade.

Com base em todas as informacdes levantadas e analise das mesma a concluséo é
que os salarios dos niveis de geréncia, coordenacdo, especialista em recursos
hidricos e especialista administrativo encontram se de um margem aceitavel de
diferengas salariais € com pequenos ajustes dentro do Plano de Cargos e Salarios —

PCS poderao ser adequados.

Os cargos de diretoria: Administrativa/financeira, Institucional, Recursos Hidricos e
Planejamento Estratégico que sdo cargos de livre nomeagéo do Diretor Presidente,
ou seja, podem ser escolhidos pessoas de fora da instituicho, apesar de
apresentarem uma defasagem salarial ndo devem ser alterados neste primeiro
momento pois as pessoas que ocupam atualmente duas destas diretorias acabaram

de entrar na entidade.

O salario do cargo de Diretor Presidente que deu esta nova dinamica a entidade e a
gestdo de recursos hidricos na bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul e do rio

Guandu, rio da Guarda e rio Guandu Mirim precisa ser readequado.

O novo valor do salario para o cargo do Diretor Presidente sugerido € que 0 mesmo
se equipare, pelo menos, ao valor da entidade IBIO de R$ 17.955,94 (dezessete mil

novecentos e noventa e cinco reais € noventa e quatro centavos.
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O valor esta coerente, inclusive quando tomamos como base a tabela de precos de
consultoria do DNIT, o Diretor Presidente atual se enquadra como C -
CONSULTOR ESPECIAL — engenheiro ou profissional com, no minimo, Doutorado

na area de interesse, e/ou Experiéncia Profissional >= 15 anos.

O valor atualizado do salario deste profissional é de R$ 18.120,91 (dezoito mil,

cento e vinte reais e noventa e um centavos) conforme demonstrado na tabela 16.

Tabela 18: Atualizacéo de valores planilha DNIT

CO - consultor especial

Resultado da Correcao pela coluna 39 - FGV
Data inicial: jun/15
Indice 201,89
Valor nominal: 17.750,85
Data final: fev/16
Indice 206,10
Novo valor nominal: 18.120,91

A seguir apresentamos a tabela 19 que contém uma proposta de readequagéao de
todos os valores salarias atualmente praticados na AGEVAP que pode ser usada

como base para a implantacdo do Plano de Cargos e Salarios da AGEVAP — 1°
enquadramento.
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Tabela 19: Proposta de readequacao salarial — base para a implantagéo do PCS

Nivel Novo valor Valor/cargo
1 Diretor-Presidente ERH - AV 17.955,94 17.955,94
2 Diretora de RelagGes Institucionais Interina EA - BHI 7.226,60 11.064,65
3 Diretora de Recursos Hidricos Interina ERH - Bl 7.625,57 11.064,65
4 Diretora de Planejamento Estratégico ERH 11.064,65 11.064,65
5 Diretor Administrativo-Financeiro EA 11.064,65 11.064,65
6 Gerente Administrativo Financeiro EA - Bl 7.226,60 7.226,60
7 Gerente de Recursos Hidricos Interina EA - Bi 5.626,60 7.226,60
8 Gerente Administrativo Financeiro EA - BIli 7.226,60 7.226,60
9 Gerente de Projetos EA - Bl 5.626,60 7.226,60
10 |Gerente de Recursos Hidricos Interino EA - Bl 5.626,60 7.226,60
13 |Coordenadora de Ntcleo 5.626,60 5.626,60
14 |Coordenador de Ndcleo 5.626,60 5.626,60
15 |Coordenadora de Nucleo EA - BI 5.626,60 5.626,60
16 |Coordenadora de Nucleo Interina 5.626,60 5.626,60
17 |Coordenadora de Nucleo 5.626,60 5.626,60
18 |Coordenador de Nucleo Interino 5.626,60 5.626,60
19 |Especialista em Recursos Hidricos 4.955,57 4.955,57
20 |Especialista em Recursos Hidricos 4.955,57 4,955,57
21 |Especialista em Recursos Hidricos ERH - CI 4.955,57 4.955,57
22 |Especialista em Recursos Hidricos 4.955,57 4.955,57
23 |Especialista em Recursos Hidricos 4.955,57 4.955,57
24 |Especialista de Recursos Hidricos 4.955,57 4.955,57
25 |Especialista Administrativo Financeiro Interino EA - BI 5.626,60 5.626,60
26 |Especialista Administrativo Financeiro 5.626,60 5.626,60
27 |Analista Administrativo 4.566,60 4.566,60
28 |Analista Administrativo 4.566,60 4.566,60
29 |Analista Administrativo EA - CIV 4.566,60 4.566,60
30 |Analista Administrativo 4.566,60 4.566,60
31 |Analista Administrativo Interina 4.566,60 4.566,60
32 |Especialista Administrativo 3.756,60 3.756,60
33 |Especialista Administrativo 3.756,60 3.756,60
34 |Especialista Administrativo EA-CI 3.756,60 3.756,60
35 |Especialista Administrativo 3.756,60 3.756,60
36 |Especialista Administrativo 3.756,60 3.756,60
37 |Especialista Administrativo 3.756,60 3.756,60
38 |Assistente EA - CO 2.372,55 2.372,55
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ANEXO | - ANALISE DOS DADOS DAS BACIAS HIDROGRAFICAS INTERESTADUAIS

A tabela 20 foi construida através da consulta aos sites das entidades delegatarias

e a coleta de informacgdes gerais, com estes dados elaborou-se a tabela 21, para
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~

assim criar indicadores das possiveis dificuldades encontradas pelas entidades para
a gestdo de recursos hidricos.
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Os parémetros utilizados na analise comparativa entre as entidades foram: Comité
Federal, area de atuacdo da entidade, nimero de comités estaduais na bacia,
numero de municipios atendidos, a receita anual arrecadada pelos comités e sob a
responsabilidade da entidade, a importancia da area de gestado da entidade como

polo econdmico e populagao da regiao.

Para estes parametros foram definidos pesos de acordo com uma analise de

dificuldade de gestao.
A relagao entre os parametros e os pesos sdo mostrados a seguir:

Comité federal

Peso:1

Este tem uma pontuacéo simbdlica pois estamos analisando as entidades

gue atuam em ambito de bacias interestaduais.

area de atuacdo da entidade

Peso: 2

A area de atuacdo da agéncia € um parametro dificultador em primeiro
instante pela dificuldade que pode ter a entidade para deslocamento e
atendimento as demanda dos comités, mas também tem areas menos

impactadas pela agcdo do homem.

numero de comités estaduais na bacia

Peso: 3

O numero de comités estaduais envolvidos na gestao de recursos hidricos
impde na entidade a necessidade de foco em relacionamento entre os

comités e buscar a integracao das agdes demandadas por eles.
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numero de municipios atendidos

Peso: 4

Como a maioria das agdes tem seu foco nos municipios da bacia e cada
tem uma singularidade propria, seus usos e costumes e principalmente o

componente politico.

a receita anual arrecadada pelos comités e sob a responsabilidade da

entidade
Peso:4

Este mede o volume de recursos a serem trabalhados pela agéncia sempre

com as diretrizes definidas pelos comités.

a importancia da area de gestio da entidade como polo econémico

Peso:5

Este parametro tem uma importancia estratégica ligada ao desenvolvimento
econdmico da regido, geragdo de empregos e deve ser analisada de forma

a nao causar prejuizos, mas aumentar a qualidade de vida da populacao.

populacéo da regido.

Peso: 5

Este com certeza é o parametro mais importante, que deve ser o foco de

todos os recursos publicos, o bom atendimento a populacéo.

Com base nos dados obtidos da tabela 19 observamos que a entidade AGEVAP
teve maior pontuacdo e esta € uma relagdo direta com a importancia e

complexidade de gestéo de recursos hidricos na bacia do Rio Paraiba do Sul.
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ANEXO Il - OUTROS DOCUMENTOS DE CONSULTA UTILIZADOS NO ESTUDO

>  Paginas 34 e 55 do Relatério Anual de Execugédo do Contrato de Gestao ANA
n° 14/2004, 2015;

>  Paginas 119, 176, 248, 306 e 320 do Relatério Anual de Execugéo do Contrato
de Gestao INEA n° 01/2010, 2015;

>  Pagina 99 do Relatorio Anual de Execugdo do Contrato de Gestao INEA n°
03/2010, 2015;

» Relatério Anual de Execucdo do Contrato de Gestdo IGAM PS1 n° 01/2014,
2015;

> Relatério Anual de Execucdo do Contrato de Gestdo IGAM PS2 n° 02/2014,
2015;

»  Paginas 12, 18 e 19 do Relatdrio Anual da Robert Half — “Salary Guide — 2016.
>  Estudo do Plano de Cargos e Salarios — PCS, ultima atualizagao: 05/05/2016.
>  Proposta de readequacéo salarial, tltima atualizagcéo: 05/05/2016.

>  Tabela de precos de consultoria do DNIT, instrugdo de Servico DG n° 03, de
07 de marco de 2012, dltima atualizagao: 15/07/2015.

»  Tabela com indices da coluna 39 — Servigos de Consultoria — Site SINDICATO

— Sindicato da Engenharia e Arquitetura.
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