1
2
3

© 00 N OO o M

10
11
12
13
14
15
16
17
18
18
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

ATA DA 72 REUNIAO EXTRAORDINARIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO
RIO PARAIBA DO SUL — AGEVAP ATA DA 72 REUNIAO EXTRAORDINARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS
AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL - AGEVAP
REALIZADA NO DIA ONZE DE NOVEMBRO DE DOIS MIL E VINTE E UM, NA
SEDE DA AGEVAP EM RESENDE/RJ. Aos onze dias do més de novembro do
ano de 2021, foi realizada a 72 Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administragcdo (CA) da AGEVAP, de forma presencial, com participagdo dos
Conselheiros: Jaime Teixeira Azulay, Adelfran Lacerda de Matos, Nazem
Nascimento e Luiz Mario de Azevedo Concebida e dos seguintes convidados:
André Luis de Paula Marques (Diretor-Presidente — AGEVAP, Fernanda Valadao
Scudino (Diretora Executiva — AGEVAP Unidade Resende) e do Controlador
AGEVAP, Cesar Augusto Abreu de Oliveira Lima. As 10 horas, o Presidente do
CA - Jaime Teixeira Azulay agradeceu a presenga de todos e deu inicio a
reunido que teve a seguinte Ordem do Dia: 1 — Aprovagao da Pauta; 2 -
Aprovacao da Ata da Reunidao Anterior — 2.1 Aprovacao da ata da 5°.
Reuniao Extraordinaria, realizada em 05 de outubro de 2021; 3 - Deliberacao
de Aquisicao de Bens Patrimoniais; 4 - Apresentagao de Plano Diretor de
Tecnologia ‘'de Informacao — PDTI ; 5 - Informagao sobre processo de
desfazimento de bens, conforme a Portaria ANA n° 376/2021, da Unidade de
Resende e da Unidade de Valadares - Processo n° 00001.000036.2021); 6 -
Informacdes sobre processo administrativo para apuragao de fatos e
responsabilidade pela falha administrativa no pagamento de hospedagem
para os membros do Conselho de Administracao; 7 - Informagoes sobre as
providéncias em razao de denuncia a Ouvidoria da AGEVAP narrando caso
de desrespeito por parte de membro do Comité da Bacia Guanabara em
relacao a equipe da AGEVAP; 8 - Informagdoes sobre o Inquérito Civil n°
000013.2020.01.001/7 — 032. PTM de Volta Redonda/RJ e o TAC 09/2020; 9 -
Informagoes sobre o Sistema Integrado de Gestdo das Aguas — SIGA e, 10 -
Assuntos Gerais. 1. Aprovacao da Pauta. O Presidente do Conselho de
Administragao - Jaime Teixeira Azulay, perguntou aos Conselheiros se estavam
de acordo com a pauta. Nao havendo manifestagdes, a pauta foi aprovada. 2 -

Aprovacao da Ata da Reuniao Anterior — 2.1 Aprovagdao da ata da 52
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Reuniao Extraordinaria, realizada em 05 de outubro de 2021. O Presidente do
Conselho de Administracao - Jaime Teixeira Azulay, perguntou aos Conselheiros
se estavam de acordo com a ata da 5% Reuniao Extraordinaria. Nao havendo
manifestacdes, a ata foi aprovada. O Presidente do CA - Jaime Teixeira Azulay,
passou a palavra ao Conselheiro Adelfran Lacerda de Matos que se manifestou
pela ordem em razdo de assunto urgente que, pontuando a necessidade de
suspender, momentaneamente, a continuidade da pauta, para comunicar ao
Presidente da AGEVAP, Sr. André Luis de Paula Marques, neste momento, o
unico convidado presente, que, antes de dar prosseguimento a Ordem do Dia,
fossem relatados informes sobre a autoconvocada Reunido dos Conselheiros,
aberta e iniciada na véspera, 10 de novembro de 2021, com a presenca de todos
os Conselheiros, acerca de avaliagbes administrativas, gestdo e itens néo
constantes da pauta da 72. Reunido Extraordinaria do CA. Aprovada por
unanimidade a alteragdo da sequéncia dos trabalhos, foram iniciados os relatos,
sobre a citada reunido. O Conselheiro Adelfran Lacerda solicitou ao Conselheiro
Nazem Nascimento que desse inicio aos informes. Manifestando inicialmente o
seu descontentamento pelo trabalho desenvolvido pela Controladoria até o
momento, o Conselheiro Nazem ponderou pela necessidade de estruturagao e de
auto-organizagao imediata priorizando daqui para a frente, a avaliagao e analise
de processos e contratos administrativos da AGEVAP, através de relatérios
circunstanciais, para posterior exame do Conselho de Administragao, incluindo
também os tramites em curso, realizados pela AGEVAP na sede de Resende e
também de Governador Valadares, estas relacionadas a Bacia do Rio Doce,
recém assumida pela Associagdo. Os demais membros do CA manifestaram
concordéncia com as colocagbes do Conselheiro Nazem Nascimento. O
Presidente do Conselho, em intervencéo, destacou que, para isso, o Controlador
tem a aprovacao expressa do Conselho de Administragao, para participar direta e
espontaneamente, sempre que considerar necessario, de todas e quaisquer
reunioes, encontros e atividades da AGEVAP, inclusive da Diretoria e de Comités
das Bacias Hidrograficas do Rio Paraiba do Sul e do Rio Doce, e acesso ao
inteiro teor documentos da Associacdo e suas instancias. Além disso, foi
apontada a necessidade de atualizagdo do Planejamento Estratégico de Agdes e
Atividades da Controladoria da AGEVAP, inclusive, concomitantemente, através

de elaboragdo de Regimento Interno, em decorréncia dos novos estatutos da
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Associagao aprovados, anteriormente, em Assembleia pelos seus constituintes.
Apds essas comunicagdes de decisbes do Conselho de Administragao,
enfatizadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo Jayme Teixeira e pelo
Conselheiro Luis Mario Concebida, o Conselheiro Adelfran Lacerda retomou a
palavra, observando que, outro ponto discutido na reunidao autoconvocada
iniciada na véspera, fora com relacdo ao Sistema Integrado de Gestdo das
Aguas — SIGA WEB, de transparéncia de dados e atividades desenvolvidas pela
Associacdo, enfatizando a necessidade de continuos e crescentes ajustes,
atualizacao e melhorias na prestacdo desse servico, que ja é de referéncia
nacional, conforme destacou o Presidente da AGEVAP, André Marques. Em vista
disso, consensualmente, entre os presentes, foram indicados os passos a seguir:
a) Maior Compatibilizagdo de Software de Programacao de Dados Digitais
Administrativos e Financeiros, tendo em vista maior e crescente nimero de
informacgdes geradas, a partir do inicio de atividades junto a Bacia Hidrografica do
Rio Doce; b) Definicao imediata de Gestor Responsavel; c) Aprovagéo do Termo
de Referéncia e entrega do uso perpétuo do Arcgis; d) Sistematizacdo de
execucao dos trés programas necessarios com testagem dos médulos ja
instalados e a serem instalados; e) Requisicdo de técnicos das empresas
contratados para treinamento e atualizacdo de toda a equipe envolvida nesta
atividade. Retomando a palavra, o Presidente do Conselho de Administracéo,
Jaime Teixeira Azulay relatou outro ponto discutido na reunido autoconvocada
dos Conselheiros, sobre a necessidade de intensificagdo das atividades e
realizagbes desenvolvidas pelo CA e pela AGEVAP junto aos Comités de Bacia
Hidrografica e entre os integrantes da Associagao, através de Comunicados e
Informes, inclusive sobre a Ouvidoria criada pelo Conselho de Administragao,
também aprovada em Assembleia dos Associados, conforme Atas anteriores, € 0
Manual de Etica aprovado em Assembleia, além de maior esforco para a afiliagdo
de novos Associados, bem como mais divulgagado de Direitos e
Responsabilidades de seus integrantes. Outro item destacado e criticado pelo
Presidente do Conselho de Administragao, também avaliada na reunido vesperal
autoconvocada do Conselho de Administragao, &€ com relagao a ocorréncia de
excessiva dependéncia, quando desnecessario, de pareceres juridicos para
assuntos e questdes relacionadas a gestores e cohtratos, ja que os responsaveis

e nomeados para essas atividades tem a responsabilidade direta de aprovacéo,
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quando nao dependerem de assessoria juridica, pela natureza de sua fungao,
evitando desperdicio de tempo e morosidade nos processos, andamento e
resultados. Apds essas observagdes feitas ao Diretor-Presidente da AGEVAP,
Andre Marques, o Presidente do Conselho de Administragao solicitou a presenca
na reunido da Diretora Executiva — AGEVAP - Unidade Resende, Fernanda
Valadao Scudino. Nesse segundo momento da reunido, foi feita, verbalmente,
pelo Presidente do CA, breve recuperacdo de memoria das atribuicbes e
responsabilidades da Diretoria Executiva de Resende, a partir da criagdo do novo
cargo, decorrente do aumento de atividades da AGEVAP, com a assungdo como
Delegataria da Agéncia Nacional de Aguas, na Bacia Hidrografica do Rio Doce. E
que, neste sentido, ha necessidade de maior prontidao, celeridade e
escalonamento de prioridades, especialmente com relagdo aos assuntos de
maior relevancia sob a sua gestao, assim como no atendimento as demandas do
Conselho de Administragdo. Reportando-se a outro item abordado na reuniao
autoconvocada do Conselho de Administragdo, na véspera, foram solicitados
maiores esclarecimentos sobre o encerramento, em 16 de outubro, impedindo a
sua continuidade ou prorrogacdo, do Contrato de Servicos de Hospedagem da
Pousada do Lago, em Penedo, sob a responsabilidade direta da Gerente
Administrativa na AGEVAP, Giovana Candido Chagas, ora em licenga médica,
apés ser afastada e substituida da fungdo. A Diretora Executiva Fernanda
Scudino Valadao esclareceu a situagdo e as medidas imediatamente tomadas,
inclusive com abertura de sindicancia interna, ora em curso, para a efetiva
apuracao dos fatos e demais providéncias. Solicitando a palavra, o Conselheiro
Nazem Nascimento observou que, apesar da particularidade desse contrato ser
de importancia menor, no ambito das altas responsabilidades, paralelamente as
complexidades gerais e especificas da Associagao, a preocupagdo manifestada
pelos Conselho de Administragdo quanto a este contrato deve servir de alerta
para a necessidade e responsabilidade de atengédo extrema a todos os contratos
em execucgao ou em processo de finalizagdo. Foi manifestada pelo Conselheiro
Nazem Nascimento e corroborado pelos outros membros do Conselho de
Administracao a necessidade de haver agbes mais assertivas e rigorosas na area
administrativa por parte da Diretora Executiva Fernanda Valadao Scudino.
Encerrando esse momento da reunido, o Presidente do CA informou,

sucintamente, a Diretora Executiva da AGEVAP em Resende, as observagoes

M/} Pagina 4 de 8



137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

feitas ao Presidente da Diretoria Executiva da Associagdo, no momento anterior.
Ele também fez questao de destacar e expressar o seu reconhecimento pessoal,
e de todo o Conselho de Administragao, tanto com relagdo ao Diretor Presidente
quanto a Diretora Executiva, sobre as suas qualificagbes, competéncias e
dedicacdo. Entretanto, acrescentou, com relagdo a Diretoria Executiva da
AGEVAP - Unidade de Resende, que ha necessidade de aperfeigoamento no
desempenho das fungbes, no tocante ao cumprimento das decisbes e
orientacbes aprovadas e emanadas do Conselho de Administragdo, para o bem
da Associagao. Em seguida, o Presidente do CA solicitou a presenga na reunido
do Controlador da AGEVAP, Cesar Augusto Abreu de Oliveira Lima. O Presidente
do Conselho repassou ao Controlador as observagdes feitas ao Presidente da
Diretoria Executiva e a Diretora Executiva de Resende, nos momentos anteriores
dessa reunido, com relagdo as suas atividades, inclusive com relagdo a
atualizagao de Planejamento Estratégico de Agdes e Atividades da Controladoria
da AGEVAP, vencida a fase inicial de estruturagdo e organizacdo da nova
atividade. O Controlador, em sua fala, manifestou que estava contrariado com a
forma como foi cobrado, através de e-mail, pelo Conselheiro Nazem Nascimento,
e que nao reconhecia essa forma de cobrangca feita pelo Conselheiro
mencionado, mesmo sabendo que deve atender as demandas do Conselho de
Administragdo. Em seguida, manifestou que, as linhas gerais das atividades por
ele desenvolvida até o momento, ja estavam delineadas e fixadas no Projeto
apresentado, pessoalmente, na ultima Reunido do CA, em 05 de outubro de 2021
bem como explanou outras providéncias ja tomadas e delimitagdes de campo de
acdo e objetivos, reiterando que os ajustes solicitados pelo Conselho de
Administracdo serao efetivados. Apés a sua fala, o Conselheiro Luis Mario
Concebida, tomando a palavra, salientou o desempenho e acertos ja
demonstrados pela Controladoria e que, pela natureza da fungdo, ajustes
continuos, inclusive frente a novos desafios, devem ser uma constante na
complexa, dificil e nova atividade do Controlador que, antes, prestigiou o
Conselho de Administragdo como membro efetivo eleito. Pedindo a palavra, o
Conselheiro Adelfran Lacerda de Matos agradeceu os esclarecimentos e
manifestagdes feitas pelo Controlador. Todavia, ressaltou o entendimento do
Conselho de Administragéo de que cada membro do Conselho de Administragao,
mesmo individualmente, pelas suas prerrogativas, tem o direito e a
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responsabilidade de solicitar, informagdes e providéncias a qualquer integrante
do Sistema AGEVAP, inclusive ao Controlador, e que estas solicitagdes devem,
sim, ser atendidas. O Conselheiro Nazem Nascimento, reassumindo a palavra,
reiterou seu descontentamento com o trabalho desenvolvido pelo Controlador até
o momento. E que espera o atendimento das solicitagdes feitas com relagéo aos
questionamentos através de e-mails e melhor definicdo de cronograma de
trabalho, metas e objetivos da Controladoria. Concluida a manifestagdo do
Conselheiro Nazem, corroborada pelos outros membros do Conselho de
Administracédo, o Conselheiro Adelfran Lacerda solicitou, em seguida, ao
Presidente do Conselho de Administracdo, que, assim como pedira, nos
momentos iniciais, a suspensdo momentanea da 72. Reunido Extraordinaria, para
tratar dos assuntos relacionados acima, decorrente da reunido autoconvocada do
Conselho de Administragao - 62. Reunido Extraordinaria, havida na véspera, a
relevancia da interrupgao fora plenamente demonstrada, bem como os objetivos
alcancados, havendo, portanto, a partir desse momento a necessidade de
restabelecimento da Ordem do Dia, dando prosseguimento a pauta. 3 -
Deliberagao de Aquisicido de Bens Patrimoniais. Com a concordancia dos
presentes, o Presidente do Conselho de Administracao, Jaime Teixeira Azulay
deu continuidade aos trabalhos, colocando em votagcdo o item 3, sendo
aprovadas a aquisi¢ao, para atendimento aos Comités e subsidio a execugéo de
atividades da equipe da AGEVAP, de acordo com os valores informados pela
Carta n°. 298/2021/DI-AGEVAP-PRES. 4. Apresentacao de Plano Diretor de
Tecnologia de Informag¢ao — PDTI. A pedido do Presidente do Conselho de
Administragao, Jaime Teixeira Azulay, o item 4 da Ordem do Dia, versando sobre
Apresentacao do Plano Diretor de Tecnologia de Informagao — PDTI foi adiado
para a proxima reuniao extraordinaria do Conselho de Administracdo a ser
convocada. 5 - Informagao sobre processo de desfazimento de bens,
conforme a Portaria ANA no. 376/2021, da Unidade de Resende e da
Unidade de Valadares - Processo no. 00001.000036.2021). O Presidente do
Conselho de Administracao, Jaime Teixeira Azulay abriu debates sobre o item 5,
sendo por todos aprovados os bens constantes da “Lista de Bens Inserviveis
Adquiridos Pelo Contrato de Gestao ANA 014/2004 (Nova Inclusdo)”, com as
recomendacdes de que sejam providenciados, novos formatos de critérios, nova

forma de fazer inventario, apurar e discriminar bens eventualmente extraviados, a
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abertura de sindicancias e lavramento de Boletins de Ocorréncia junto a
Delegacia compativel. E, ainda, de acordo com os prazos pré-estabelecidos, seja
lavrada Carta de Desfazimento de Bens e Relatério de discriminando o que esta
langado na Agéncia Nacional de Aguas, com seu valor e depreciacéo, e seja
confeccionado o Balango Geral e Especifico de Bens. 6 - Informac6es sobre
processo administrativo para apuracido de fatos e responsabilidade pela
falha administrativa no pagamento de hospedagem para os membros do
Conselho de Administragcdo. O Presidente do Conselho de Administragéao,
Jaime Teixeira Azulay abriu debates sobre o item 6, e todos consideraram as
informacgdes apresentadas aprovadas em fung¢ao dos relatos acima apresentados
nesta Ata. 7 - Informagdes sobre as providéncias em razao de denuncia a
Ouvidoria da AGEVAP narrando caso de desrespeito por parte de membro
do Comité da Bacia Guanabara em relagcio a equipe da AGEVAP). O
Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime Teixeira Azulay abriu debates
sobre o item 7 e frisou que situagbes semelhantes nao serao toleradas, bem
como serao adotadas todas as providéncias necessarias com relagao a eventuais
novas ocorréncias, sendo aprovado por unanimidade. 8 - Informagoes sobre o
Inquérito Civil no. 000013.2020.01.001/7 — 03%. PTM de Volta Redonda/RJ e o
TAC 09/2020. O Presidente do Conselho de Administracdo, Jaime Teixeira
Azulay abriu debates sobre o item 8 e passou a palavra ao Diretor Presidente da
AGEVAP, que fez breve relato da audiéncia ocorrida no dia 03 de novembro do
corrente, assim como relembradas as providéncias exemplarmente tomadas pelo
CA, e comunicadas ao MPT, como a alteragao de estatutos, curso de atualizagao
de relagdes internas de trabalho, criagdo de Ouvidoria e aprovagao de Manual de
Etica, além de outras acdes que incluem a criagdo de Programa de Compliance
da AGEVAP. 9 - Informagdes sobre o Sistema Integrado de Gestao das
Aguas — SIGA. O Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime Teixeira
Azulay abriu debates sobre o item 9 e ap6s as manifestagdes ficou aprovado que
as solicitacdes feitas nesta reunido extraordinaria bem como outras providéncias
por parte do Diretor-Presidente e da Diretora Executiva de Resende, sejam
apresentadas na préxima reunido do Conselho de Administragao a ser convocada
no més de dezembro, ficando deliberada nesta reuniao para ser realizada em 2
de dezembro, presencialmente, na Unidade de Resende. 10 - Assuntos Gerais.

O Presidente do Conselho de Administragéo, Jaime Teixeira Azulay abriu debates
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sobre o item 10 e nao foram feitas manifestacdo. E com a concordancia dos
Conselheiros foi proposto e aprovado, reincluir na pauta da proxima reunido do
Conselho, os itens 4 e 9 da 72. Reuniao Extraordinaria, além dos seguintes itens,
“ad referendum” do Presidente do CA: 01- Posse do Novo Conselheiro de
Administracdo ; 02 - Relatério Circunstancial e Objetivo de Atividades da
Diretoria Executiva da Unidade de Resende da AGEVAP (2021); 03 - Relatério
Circunstancial e Objetivo de Atividades da Diretoria Executiva da Unidade de
Resende da AGEVAP (2021) e 04 — Providéncias relacionadas ao Sistema SIGA,
entre outros. Nada mais tendo a tratar, o Presidente do CA-Jaime Teixeira Azulay
agradeceu a presenca de todos e encerrou a 72 Reunido Extraordinaria do
Conselho de Administracao da AGEVAP de 2021, as 16 horas e 30 minutos,
tendo a presente ata sido lavrada por mim, Adelfran Lacerda de Matos, Membro
do Conselho de Administracdo da AGEVAP e secretario “ad hoc” e, depois de
aprovada, assinada pelo Presidente do Conselho de Administracao da AGEVAP,

Sr. Jaime Teixeira Azulay, que a presidiu.

Resende, 11 de novembro de 2021.

/ 4
J eira ﬂ?iulay

Presidente do C 'éselho de Administracao da AGEVAP
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