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ATA DA 17 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA ASSOCIAGCAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL — AGEVAP, REALIZADA NO DIA
VINTE E CINCO DE JANEIRO DE 2023, NA RUA ELZA DA SILVA DUARTE, N°
48, LOJA 1A, MANEJO, RESENDE/RJ. CEP 27520-005. Aos vinte e cinco dias do
més de janeiro do ano de 2023, foi realizada a 1 Reunido Extraordinaria do
Conselho de Administragcdo (CA) da AGEVAP, com a presenca dos conselheiros:
Jaime Teixeira Azulay, Adelfran Lacerda de Matos, Dirceu Miguel Brandao Falce e
Luiz Mario de Azevedo .Concebida, Nazem Nascimento, assim como do Senhor
André Luis de Paula Marques, Diretor Presidente — AGEVAP e da Senhora Rayssa
Duarte da Silva da Assessoria Juridica — AGEVAP. Iniciada a as 10 horas, o
Presidente do Conselho de Administracédo, Jaime Teixeira Azulay, abriu a reuniao
e deu inicio aos trabalhos agradecendo a presenca de todos e apresentando a
ordem do dia proposta: 1. Aprovagdo da Pauta. 2. Aprovacdo da ata da reuniédo
anterior: 2.1. Ata da 52 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao
da AGEVAP - 14/12/2022. 3. Aprovacdao de Relatérios de Progresso e
Execugdao — Contratos de Gestdo INEA - 2022: 3.1. Contrato de Gestao
AGEVAP x INEA (CBH BG). 3.2. Contrato de Gestao AGEVAP x INEA (CBHs
GUANDU E BIG). 3.3. Contrato AGEVAP x INEA (CBH’s Fluminenses - MPS,
PIA, R2R e BPSI). 4. Contratacao de Auditoria Externa Independente -
Exercicio de 2023. 5. Projeto Universidade das Aguas. 6. Apresentagio da
criagdo do Museu de Saneamento Saturnino de Brito. 7. Calendario de
possiveis visitas técnicas - 2023. 8. Informes e providéncias sobre faltas de
Associados da Assembleia Geral da AGEVAP. 9. Relatério de Atividades -
Conselho de Administragao. 10. Informes sobre Comissao de Etica e Manual
de Etica da AGEVAP. 11. Informes sobre Termo de Cooperagdo Técnica e
Financeira - Restauraciao florestal de 1.250 nascentes nas bacias
hidrograficas dos rios Caratinga, Piracicaba e Santo Anténio — Minas Gerais
- AGEDOCE. 12. Assuntos Gerais. O Diretor Presidente da AGEVAP, André Luis
de Paula Marques, solicitou incluir na pauta item sobre as novas perspectivas para
o cargo de Assessor frente a nova Portaria IGAM 40 de 2022, em raz&o do atual
entendimento do IGAM sobre a forma de escolha do profissional que ocupa o cargo
de Assessor. O Presidente do Conselho de Administracao, Jaime Teixeira Azulay,

colocou em votacgao a aprovagao da ordem do dia com a solicitagdo de inclusao
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apresentada. Todos os Conselheiros se manifestaram pela sua aprovacéo. 2.1.
Aprovagdo da Ata da 5% Reunidao Extraordinaria do Conselho de
Administracio da AGEVAP - 14/12/2022. O Presidente do Conselho de
Administracao, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e ndo havendo
manifestacbées contrarias a ata foi aprovada sem alteracdes. 3. Aprovagao de
Relatérios de Progresso e Execugao — Contratos de Gestao INEA - 2022: O
Presidente do Conselho de Administracdo, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o
item de pauta e passou a palavra ao Diretor Presidente, que explicou sobre as
novidades nas metas dos novos Contratos de Gestdao INEA que esta em
consonéncia ao que prevé o modelo do Contrato de Gestao ANA, destacando que
o proximo passo é uniformizar também o PAP de todos os Contratos de Gestao. O
Diretor Presidente destaca que o relatério de progresso € uma ideia interessante
mas que deve também ser ajustado. O Conselheiro Luiz Mario Concebida diz que
os PAP’s devem ser, de fato, ajustados no ambito dos Comités, amadurecendo os
entendimentos dos setores para o melhor atendimento dos objetivos institucionais.
O Diretor Presidente diz que a constru¢do do PAP & importante e, ainda, também
se mostra importante a gestdo dos planejamentos construidos. O Presidente do
Conselho de Administragdo, Jaime Azulay, reforca a necessidade de aplicar o
desembolso aos Contratos de Gestdo. O Diretor Presidente fala que no contexto
do novo Contrato de Gestao alguns itens que hoje séo tratados como indicadores
de metas passardo a ser tratados como obrigagdo contratual, como a
disponibilidade de informagdes. Como novo indicador, o Diretor Presidente fala
sobre os indicadores 1 e 2 que estdo medindo a secretaria executiva. O indicador
1 é referente ao planejamento do ano, onde é preciso indicar as reunides oficiais
gue irdo acontecer, pensadas com base no PAP. O indicador 3, por sua vez, €
estratégico, relacionado a execugédo do que foi previsto nos anos anteriores. O
indicador 4 é relacionado ao desembolso de atividades finalisticas, onde devera ser
analisado quanto foi desembolsado com base no dinheiro disponivel. Outro
indicador é relacionado ao demonstrativo de quanto se desembolsa considerando
o custo de manutengdo de pessoal da AGEVAP, denominado taxa de
administracdo. O indicador 7 é relacionado ao atendimento de auditoria do
respectivo 6rgao gestor, sendo que os indicadores 4, 5 e 6 tem peso 2 e os demais
tém peso 1. O Diretor Presidente diz que desde 2015 a AGEVAP faz o rateio das
atividades meio, de modo com que todos os Comités contribuam para o custeio das
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atividades que atendem a todos indistintamente, o que, inclusive, foi considerado
como boas praticas pela ANA. 3.1. Contrato de Gestdao AGEVAP x INEA (CBH
BG). O Diretor Presidente da AGEVAP, André Luis de Paula Marques, apresentou
aos Conselheiros os resultados do Contrato de Gestdo AGEVAP x INEA (CBH BG)
demonstrando que no exercicio de 2022 o resultado de nota foi 8,4. Apds as
apresentactes os Conselheiros aprovaram o relatério de progresso e execugéo do
referido Contrato de Gestdo. 3.2. Contrato de Gestao AGEVAP x INEA (CBHs
GUANDU E BIG). Passando a proxima apresentagdo de indicador, o Diretor
Presidente aborda os nimeros relacionados ao Contrato de Gestdao AGEVAP X
INEA para os Comités de Guandu, apontando como nota final 9,8. Apés as
apresentacbes os Conselheiros aprovaram o relatério de progresso e execugéo do
referido Contrato de Gestdo. Apos as apresentagdes os Conselheiros aprovaram o
relatorio de progresso e execucado do referido Contrato de Gestéo. 3.3. Contrato
AGEVAP x INEA (CBH’s Fluminenses - MPS, PIA, R2R e BPSI). O Diretor
Presidente fala sobre o item apresentando os resultados referente ao Contrato de
Gestao do CBH'’s, demonstrando que o resultado do exercicio de 2022 & obtido
pela nota 9,96. Apds as apresentagdes os Conselheiros aprovaram o relatério de
progresso e execugdo do referido Contrato de Gestdo. 4. Contratagdo de
Auditoria Externa Independente - Exercicio de 2023. O Presidente do Conselho
de Administracédo, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e passou a
palavra ao Diretor Presidente, que explicou sobre a necessidade de que haja
contratagdo do servigo de Auditoria Externa Independente com escopo Fiscal e
Contabil para a emissdo de Parecer Técnico e Relatério de Auditoria
circunstanciado das referidas demonstragbes e Relatério de Controle Interno
referente ao exercicio de 2022. Em sua manifestagéo, o Diretor Presidente pontuou
que além da recomendacéo feita pelo Conselho Fiscal e contratagéo de auditoria
externa representa uma obrigacdo para a AGEVAP e seguranga para o Conselho
e Diretoria. Apés os debétes, os Conselheiros aprovaram a contratacao de auditoria
externa independente nos termos solicitados pela Carta no 05/2022/CF-AGEVAP.
5. Projeto Universidade das Aguas. O Presidente do Conselho de Administragao,
Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra ao
Conselheiro Nazem Nascimento. O mesmo explicou o escopo do projeto e
destacou que ele fica melhor identificado como ‘Academia de especializagéo,

aperfeicoamento e extensdo da AGEVAP’, como adiante sera denominado,
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evitando o emprego do termo “universidade”, principalmente para evitar confusdes
e comparagdes com uma “universidade” de fato e de direito. Em sua abordagem o
Conselheiro demonstrou que a Academia tem como objetivo principal o
oferecimento de capacitagdo aos colaboradores diretos e indiretos da AGEVAP,
buscando aumentar a eficiéncia dos colaboradores, reduzir custos € aumentar a
rapidez na formacdo de méao de obra estratégica. O Conselheiro Nazem
Nascimento destaca, também, as vantagens do formato, principalmente para no
contexto de pos-graduacéo, como o caso de MBA (que compde o conceito de pos-
graduacéo lato sensu como também se enquadra a especializa¢ao). O Conselheiro
explicou, ainda, o conceito em sua interface e interagéo direta com algumas
empresas. Para a AGEVAP o Conselheiro Nazem destacou que a proposta ajudaria
muito no que tange a capacitagdo dos profissionais que ja compéem o quadro de
colaboradores diretos internos e externos, assim como os indiretos. O Conselheiro
Dirceu Falce endossa a ideia e destaca seu potencial de crescimento e expansao.
O Conselheiro Adelfran Lacerda aprova integralmente a ideia, mas levanta
questbes para enriquecer e robustecer os debates, como o entendimento sobre
como essa proposta poderia ser apresentada no mercado das aguas frente ao
programa ProfAgua jé' em andamento. Em resposta o Conselheiro Nazem
Nascimento sustenta que eventual conflio com outros projetos pode ser
minimizado a partir da definicdo de um escopo que néo conflite/concorra com as
ideias ja existentes e em desenvolvimento em outras entidades como, por exemplo,
INES e ANA. Na sequéncia, o Diretor Presidente da AGEVAP, André Luis de Paula
Marques, parabenizou a apresentagdo e expds que, com as novas metas a serem
desenvolvidas nos contratos de gestado tera, num primeiro momento, sua equipe
precisara estar focada em desembolsar os recursos das grandes linhas para depois
alcancgar os recursos de porte menor, como o caso das linhas de capacitagéo. O
Conselheiro Luiz Mario Concebida destacou que a ideia € fantastica e deve ser
encarada com seriedade para, de fato, agregar valor a vida profissional dos alunos.
Apbs os debates, o Conselheiro Nazem Nascimento reiterou que uma capacitagéo
proporciona qualificagdo profissional e assim melhora a qualidade do
desenvolvimento dos tfabalhos internos da AGEVAP, contribuindo para uma
melhor e mais rapida aplicagédo dos recursos existentes, para fins de desembolso,
indo ao encontro das colocagdes do Diretor Presidente. Apds os debates e como
ENCAMINHAMENTO, os presentes aprovaram, por unanimidade, o
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desenvolvimento do projeto no sentido apresentado e, por aclamacgao, definem que
o Conselheiro Nazem Nascimento para apresentar, no prazo de 60 (sessenta) dias,
o planejamento para desenvolvimento do projeto da “Academia AGEVAP". Ao
encerrar as discussdes o Conselheiro Adelfran Lacerda sugeriu para a Academia o
nome de “Academia de Ensino e Extensdo da AGEVAP (AEEA)”, o que sera
oportunamente discutido. 6. Apresentacao da criagao do Museu de Saneamento
Saturnino de Brito. O Presidente do Conselho de Administragéo, Jaime Teixeira
Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Conselheiro Adelfran
Lacerda, que explicou sobre o histérico da proposta, motivo pelo qual pretende
obter apoio da AGEVAP no projeto, que nao implica em dispéndio de recursos. Em
sua apresentacéo o Conselheiro Adelfran Lacerda apresentou sobre a vida e obra
de Francisco Saturnino Rodrigues de Brito e sua importancia no contexto do
saneamento basico, utilizando-se de recurso audiovisual para contextualizar e
expor a ideia aos demais Conselheiros. Também fez parte da apresentacéo do
Conselheiro Adelfran Lacerda, explanacdo sobre a estrutura das instalagbes que
recebera ¢ projeto na cidade de Campos de Goytacazes, demonstrando o
profissionalismo de ponta no seu desenvolvimento. O Conselheiro Nazem aplaude
a exposicdo e agradece a apresentagdo feita, além de manifestar seu apoio a
iniciativa. Os demais Conselheiros tecem elogios ao desenvolvimento da proposta
de resgate historico importante no contexto da gestao de recursos hidricos. Apos
os debates e as apreséntacdes os Conselheiros aprovaram por unanimidade o
apoio institucional da AGEVAP ao projeto. 7. Calendario de possiveis visitas
técnicas - 2023. O Presidente do Conselho de Administragéo, Jaime Teixeira
Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Diretor Presidente da
AGEVAP, André Luis de Paula Marques, que explicou sobre o calendario de
reunides de visitas. Apos a analise das datas propostas os Conselheiros decidiram,
por questdes logisticas e de melhor aproveitamento de tempo, definir a primeira
visita para o dia 13/04/2023, mantendo-se a reunido para o dia 12/04/2023. 8.
Informes e providéncias sobre faltas de Associados da Assembleia Geral da
AGEVAP. O Presidente do Conselho de Administracdo, Jaime Teixeira Azulay,
apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Diretor Presidente da AGEVAP,
André Luis de Paula Marques, que explicou sobre as auséncias dos Associados
nas Ultimas reunides da Assembleia Geral, conforme compilado com recorte

temporal de 2017 a 2022. Os Conselheiros foram informados das atualizagbes
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havidas com o envio das Uultimas cartas, sendo inicialmente enviado carta aos
Associados que sequer tinham CNPJ ativo €, depois, notificados os Associados que
deixaram de participar de todas as 3 (trés) reunides no ano de 2022, além de terem
histérico de recorrente auséncia nas Assembleias. Os Conselheiros presentes
concordam com a necessidade de seguir o estatuto no que tange a necessidade
de notificar os faltantes mas reiteram que o texto da carta a ser utilizada deve ser
amigavel e ter como propésito fidelizar esses associados. Assim, como
ENCAMINHAMENTO, ficou definido a reformulacdo do texto da carta de
adverténcia, com a inclusdo de anexo contendo destaques do estatuto aplicavel ao
caso. 9. Relatério de Atividades - Conselho de Administragado. O Presidente do
Conselho de Administragao, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e
explanou sobre a necessidade de apresentar relatério das atividades desenvolvidas
pelo Conselho de Administracéo durante o exercicio. Apos os debates definiu-se
que o recorte temporal sera o periodo em que o Presidente do Conselho de
Administracdo esta exercendo esta fungdo, sendo que apds a elaboragao do
primeiro relatério, ele seguira tendo periodicidade anual e, inclusive, com a
definicdo de metas. O Presidente do Conselho de Administragcao também destaca
que além desse resgate de memoéria também é importante que o Conselho defina
critérios para prestacdo de homenagens aos Conselheiros anteriores que tiveram
enorme importancia para a Agéncia. 10. Informes sobre Comissdo de Etica e
Manual de Etica da AGEVAP. O Presidente do Conselho de Administracdo, Jaime
Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Conselheiro
Adelfran Lacerda, que atualmente representa o Conselho de Administragao na
Comissao de Etica e atualizou os demais Conselheiros sobre o ingresso da Sra.
Simone Domiciano, representante dos funcionarios na Comissdo de Etica, eleita
ap6s o representante anterior ter deixado a AGEVAP. Apdés os debates os
Conselheiros definiram que todas os comunicados que envolvam a Comissao de
Etica devam ser divulgados ap6s a autorizacdo do Presidente da Comiss&o de
Etica, Adelfran Lacerda. 11. Informes sobre Termo de Cooperagao Técnica e
Financeira - Restauragao florestal de 1.250 nascentes nas bacias
hidrograficas dos rios Caratinga, Piracicaba e Santo Antonio — Minas Gerais
- AGEDOCE. O Presidente do Conselho de Administragéo, Jaime Teixeira Azulay,
apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Diretor Presidente da AGEVAP,

André Luis de Paula Marques, que explicou sobre o historico do TTAC firmado com
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a AGEDOCE e a natureza do recurso e as obrigagdes que ele traz no cumprimento
do plano de trabalho, explicando sobre a importancia de ter essa nova incorporagao
no contexto da AGEVAP, como forma de ganhar cada vez mais musculatura e
visibilidade. Apos os debates, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a
continuidade dos trabalhos da AGEVAP em parceria com a RENOVA. 12. Novas
perspectivas para o cargo de Assessor frente a nova Portaria IGAM 40 de 2022
(item incluido em pauta). O Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime
Teixeira Azulay, fez a leitura do item e passou a palavra ao Diretor Presidente,
André Luis de Paula Marques que exp6s sobre o novo entendimento do IGAM sobre
quais cargos podem ser considerados de livre nomeagdo e exoneragao,
especificamente o de Diretor Geral. Também explicou que foi apresentado ao
IGAM requerimento de revisdo de entendimento interpretativo com vistas a
demonstrar a incompatibilidade da nova previsao da Portaria IGAM n° 40 de 2022
com a pratica da AGEVAP, que atualmente tem o cargo de Assessor como de livre
nomeacéao e exoneragdo. Mesmo com as explicagdes ainda nao ha posicionamento
oficial do érgéo gestor mineiro sobre o assunto, motivo pelo qual os debates devem
aguardar decisao formal do IGAM para serem consolidados em reunigo futura. 13.
Assuntos Gerais. O Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime Teixeira
Azulay, fez a leitura do item e passou a palavra aos presentes para tratarem dos
assuntos gerais. O Diretor Presidente fala sobre a necessidade de alinhamento
maior da Associagdo com a ALERJ nesta nova legislatura, ficando definido, apos
os debates, como ENCAMINHAMENTO, que os Conselheiros Luiz Mario
Concebida e Adelfran Lacerda irdo buscar agenda com o vice-governador Thiago
Pampolha para tratar de assuntos afetos ao sistema de recursos hidricos, onde
apresentardo minuta de Projeto de Lei com justificativa para avangar no assunto.
Em raz&o da preocupacédo do Conselho com o tratamento de residuos sélidos, os
presentes destacam que esse assunto deve ser considerado para a minuta do
Projeto de Lei. Sobre o certificado digital, tratado na ultima reuniéao, os Conselheiros
esclarecem que a demanda existente € para os Conselheiros Dirceu e Nazem, o
que devera ser providenciado pela AGEVAP. Ainda em assuntos gerais o Diretor
Presidente informou que na proxima reunido serao analisados os resultados dos
Contratos de Gestdo ANA e IGAM, sendo que em relagdo ao resultado do CBH
Doce (a ser melhor abordado na préxima reunido), houve consenso prévio entre os

Conselheiros da necessidade de que se argumente com o 6rgao gestor sobre a
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necessidade de reavaliar a nota considerando as peculiaridades do periodo e
considerar pro préximo ano também o contexto atual. Nada mais havendo a tratar,
o Presidente do Conselho de Administracéo, Jaime Teixeira Azulay agradeceu a
presenca de todos e encerrou a 1% Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracdo da AGEVAP de 2023, as 14 horas e 30 minutos, tendo a presente
ata sido lavrada por mim, Rayssa Duarte da Silva, secretaria ad hoc e depois de
aprovada, assinada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, Jaime Teixeira

Azulay, que a presidiu.

Resende, 25 de janeiro de 2023.

mT‘é@%@%ﬁ

Presidente do Conselho de Administracido da AGEVAP
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