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ATA DA 2° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO
RIO PARAIBA DO SUL - AGEVAP, REALIZADA NO DIA VINTE E UM DE
JUNHO DE 2023, NA AVENIDA LUIZ DIAS MARTINS, N° 73, LOJAS 14 E 15,
PISO SUPERIOR, PARQUE IPIRANGA, RESENDE/RJ. CEP 27516-245. Aos
vinte e um dias do més de junho do ano de 2023, foi realizada a 2* Reunido
Ordinaria do Conselho de Administragao (CA) da AGEVAP, com a presenga dos
conselheiros: Jaime Teixeira Azulay, Adelfran Lacerda de Matos, Dirceu Miguel
Branddo Falce, Nazem Nascimento e Luiz Méario de Azevedo Concebida, assim
como do Senhor André Luis de Paula Marques, Diretor Presidente — AGEVAP e
da Senhora Rayssa Duarte da Silva da Assessoria Juridica - AGEVAP. Iniciada a
reunido as 10 horas, o Presidente do Conselho de Administragéo, Jaime Teixeira
Azulay, abriu a reunido e deu inicio aos trabalhos agradecendo a presencga de
todos, apresentando a seguinte ordem do dia, que foi aprovada por todos: 1.
Aprovacgio da Pauta. 2. Aprovagao da ata da reunido anterior: 2.1. Ata da 2°
Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo da AGEVAP de 2023
— 11/04/2023. 3. Apresentagdo de proposta orgamentaria para o exercicio de
2024. 4. Demandas de aquisigdo de bens patrimoniais. 5. Processo Seletivo
Simplificado do CBH MPS. 6. Manual de Etica da AGEVAP e Composigdo da
Comissdo de Etica. 7. Relato sobre visita técnica do Conselheiro Dirceu
Falce em obras do Sanear Guandu. 8. Participagdo da AGEVAP em editais. 9.
Doacdo de Livros e materiais de consumo ociosos e desfazimento de
materiais inserviveis da AGEVAP. 10. Exclusio de Associados faltantes. 11.
Assuntos Gerais. Passando ao segundo item da pauta, denominado 2.1. Ata da
22 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo da AGEVAP de
2023 - 11/04/2023. O Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime Teixeira
Azulay, apresentou o item de pauta e ndo havendo manifestagoes contrarias a ata
foi aprovada sem alteragdes. 3. Apresentagéo de proposta orgamentaria para
o exercicio de 2024. O Presidente do Conselho de Administragéo, Jaime Teixeira
Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Diretor Presidente da
AGEVAP, André Luis de Paula Marques, para que explique sobre a proposta
orcamentaria de 2024, que iniciou falando que agora os repasses de todos os
contratos de gestdo serdo automaticos, além de dizer que da previsao
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orcamentaria, 10% é do érgéo gestor INEA, por forga de lei. O Diretor Presidente
da AGEVAP, André Luis de Paula Marques fala, também, que no proximo
exercicio no Estado do Rio de Janeiro o recurso da CFURH é aportado para
custeio de Comités de baixa arrecadagdo, o que reforca a equipe para
atendimento dos CBH's. O Conselheiro Luiz Mario Concebida diz que esse
repasse funciona também para compensar os Comités pela transposicdo. O
Conselheiro Adelfran Lacerda questiona o porqué de por vezes surgir assuntos
relacionados ao aumento de cobranga se ja ha previsdao de incremento no
orcamento através do recurso da CFURH, sendo respondido pelo Diretor
Presidente da AGEVAP, André Luis de Paula Marques, que o repasse da CFURH
servira para custeio enquanto o aumento da arrecadagdo € aplicado,
majoritariamente, em investimento, o que torna as duas fontes diferentes em
aplicabilidade pratica. O Conselheiro Luiz Mario Concebida questiona se ha
outorga no caso de captacdo de aquiferos, sendo respondido pelo Diretor
Presidente da AGEVAP que ha sim outorga a qual pode ser federal ou estadual,
conforme a dominialidade das respectivas aguas. O Diretor Presidente da
AGEVAP, André Luis de Paula Marques, fala, também, da devolugéo de recursos
do superavit financeiro que estava sendo amplamente debatido no GT Fundrhi,
destacando que isso apoiara no custeio dos Comités. A guisa de conclusdo e
como novidade que favorece a dindmica do desembolso, o Diretor Presidente
destaca a recente aprovacgéo da Lei Estadual n® 10.017/2023, que altera de 70%
para 20% dos recursos arrecadados pela cobranga pelo uso da agua incidente
sobre o setor de saneamento a aplicagdo obrigatéria em saneamento basico, o
que amplia a possibilidade de atuagdo da AGEVAP. Neste item de pauta os
membros iniciam os debates sobre a figura da AGEVAP enquanto entidade
executora, definindo que a teméatica demanda maior estudo motivo pelo qual o
tema sera retomado em reunido futura. Apés os debates, os membros do
Conselho aprovaram, por unanimidade, a previsao orgamentaria para o exercicio
de 2024. 4. Demandas de aquisicdo de bens patrimoniais. O Presidente do
Conselho de Administragdo, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e
passou a palavra ao Diretor Presidente da AGEVAP, André Luis de Paula
Marques que explicou sobre a demanda de aquisicdo de bens patrimoniais
constante da Carta n° 142/2023/DI-AGEVAP, para o Programa de Monitoramento

W/l Pagina 2 de 8



67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
i
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
o1
92
93
94
95
96
97
98
99

Hidrolégico quali-quantitativo do CEIVAP - MONITORAR CEIVAP, no ambito do
Estado do Rio de Janeiro. O Diretor Presidente explicou que a aquisigéo €
importante para o desenvolvimento das solugdes previstas pelo Programa, de
modo a viabilizar o monitoramento em pontos estratégicos da bacia. Apés as
apresentagdes, o Conselho de Administragao aprovou por unanimidade a compra
e instalagdo de estagdo hidrometeorolégica no ambito do projeto Monitorar
CEIVAP (RJ). 5. Processo Seletivo Simplificado do CBH MPS. O Presidente do
Conselho de Administracdo, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e
passou a palavra ao Diretor Presidente da AGEVAP, André Luis de Paula
Marques, que além de versar sobre a demanda de pessoal para atendimento ao
CBH Médio Paraiba do Sul também tratou da demanda superveniente de
contratacdo por tempo determinado para atendimento ao CBH Baia de
Guanabara, conforme documentos apresentados aos membros do Conselho de
Administragdo. Com relagéo ao processo seletivo simplificado para contratagao
de profissional em atendimento ao Comité Médio Paraiba do Sul, destaca-se que
este tera prazo de seis meses, podendo ser renovada pelo mesmo periodo até o
maximo de vinte e quatro meses, buscando preenchimento de vaga de
Especialista em Recursos Hidricos e Técnico em Recursos Hidricos para
atendimento do Escritério de Projetos do Comité Médio Paraiba do Sul, conforme
consta na Carta n° 072/2023/PRES/CBH MPS e Carta n° 135/2023/DI-AGEVAP,
ja tendo sido obtida autorizagdo do érgao gestor. Com relagéo ao processo
seletivo simplificado para contratagao de profissional em atendimento ao Comité
de Bacia da Regido Hidrografica da Baia de Guanabara e dos Sistemas
Lagunares de Marica e Jacarepagua - CBH-BG destaca-se que este também tem
como objetivo a contratagdo por seis meses, podendo ser renovada pelo mesmo
periodo até o maximo de vinte e quatro meses, de profissional para
preenchimento de vaga de Especialista em Recursos Hidricos, conforme CARTA
N° 019/2023 (CBH BG) e Carta n° 151/2023/DI-AGEVAP. Apéds as apresentagoes,
as referidas contratagdes foram autorizadas, por unanimidade. 6. Manual de
Etica da AGEVAP e Composi¢cdo da Comissdo de Etica. O Presidente do
Conselho de Administragao, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e
passou a palavra ao Diretor Presidente da AGEVAP, André Luis de Paula

Marques que explicou sobre a recomendagéo de auditoria feita para que a
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AGEDOCE nomeie um de seus empregados para participar do Comité de Etica e
Integridade da AGEVAP/Matriz. Sendo assim, faz-se necessario que o manual de
ética da AGEVAP seja alterado no que diz respeito & composi¢éo da Comisséo,
sendo apresentada a proposta de composi¢édo com “1 (um) Representante da
Assembleia Geral”, “1 (um) Representante do Conselho de Administragdo”; “1
(um) Representante dos Colaboradores da Sede — Resende, que devera ser
eleito entre seus pares’ e “1 (um) Representante dos Colaboradores da Filial —
Governador Valadares, que devera ser eleito entre seus pares”. Neste cenario
abre-se importante questéo sobre o resultado das deliberagoes do colegiado, haja
vista a nova composigdo estar em numero par, sendo levantada a possibilidade
de estabelecer o voto de qualidade, como ferramenta que permite ao presidente
de um 6rgao colegiado desempatar uma votagéo quando ha um empate entre os
membros. Tal mecanismo é importante para garantir a continuidade e eficiéncia
do processo decisorio, especialmente em situagées em que a decisdo precisa ser
tomada rapidamente. Além disso, o voto de qualidade pode ser utilizado como
uma forma de assegurar a imparcialidade e a neutralidade do presidente em
casos em que ha conflitos de interesse ou divergéncias entre os membros do
6rgao colegiado. Ap6s os debates o Conselho de Administragao aprovou, por
unanimidade, as alteragbes no Manual de Etica, sugerindo-se a Assembleia
modificagdo na composigdo de membros e instituindo o voto de qualidade, a ser
utilizado tdo somente no caso de empate. 7. Relato sobre visita técnica do
Conselheiro Dirceu Falce em obras do Sanear Guandu. O Presidente do
Conselho de Administragéo, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e
passou a palavra ao Conselheiro Dirceu Falce, que explanou aos membros do
Conselho de Administragdo sobre sua experiéncia nas visitas em solugdes
individuais e coletivas. O Conselheiro enalteceu as obras realizadas e agradeceu
a oportunidade de verificar o impacto final do trabalho da AGEVAP enquanto
Entidade Delegataria e apontou, como sugestdo de melhoria, que cada
beneficiado receba uma espécie de “diploma” de sua participagéo no projeto. @)
Diretor Presidente da AGEVAP fala que cada municipio ja tem placa sobre a obra,
conforme determina a legislagdo. Outro ponto abordado pelo Conselheiro Dirceu
Falce & sobre a questdo da titularidade das areas que recebem as intervencoes,
sendo dito pelo Diretor Presidente da AGEVAP que essa responsabilidade €, por
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lei e por forga dos acordos de cooperagéo técnica firmados com a AGEVAP, dos
préprios municipios beneficiados. Por fim, o Conselheiro destaca que ficou muito
orgulhoso em ver o desenvolvimento desse projeto de perto e, como sugestéo de
melhoria, pede maior investimento na divulgagéo da idealizagao e execugao do
projeto, até mesmo como forma de esclarecer a populagédo beneficiada. Os
demais Conselheiros cumprimentaram o Conselheiro Dirceu pela visita e pelos
relatos, agradecendo o follow up recebido. 8. Participacdao da AGEVAP em
editais. O Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime Teixeira Azulay,
apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Diretor Presidente da
AGEVAP, André Luis de Paula Marques que explicou sobre a importancia de a
Entidade Delegataria consolidar sua posi¢do na gestdo de recursos hidricos no
Brasil - sendo que atualmente ja é feita a gestdo dos recursos arrecadados por
dezessete comités de bacia - o que pode ocorrer através de maior participagao da
AGEVAP em editais para sele¢do de Entidade para desempenhar as funcdes de
Agéncia de Bacia Hidrogréafica. Desta maneira, o item de pauta objetiva que o
Conselho de Administragdo delibere sobre a possibilidade de a AGEVAP
participar de editais dentro da sua missao institucional, citando-se o exemplo mais
recente da Bacia do Rio Doce. Apés os debates, todos os Conselheiros
aprovaram a iniciativa por unanimidade. 9. Doacédo de Livros e materiais de
consumo ociosos e desfazimento de materiais inserviveis da AGEVAP. O
Presidente do Conselho de Administragédo, Jaime Teixeira Azulay, apresentou o
item de pauta e passou a palavra ao Diretor Presidente da AGEVAP, André Luis
de Paula Marques que explicou sobre a situagado atual de alguns livros
(publicagdes e materiais encadernados) que estavam na biblioteca da antiga sede
e, com a mudancga para as novas instalagdes, estao ociosos, sem utilizagdo, em
verdadeiro risco de deterioragdo, desorganizando a area que ocupam. Assim,
tendo em vista este cenario, a AGEVAP promoveu consulta as instituicdes locais
sobre 0 seu interesse em receber tais publicagdes e materiais encadernados em
doagéo, sendo respondida de forma favoravel pela UERJ, CEDERJ, AMAN e
IFRJ e de forma negativa pela AEDB. Como beneficios da medida espera-se a
disponibilizagdo do acervo as instituicdes de ensino locais que ofertam cursos nas
areas ambientais, engenharias, biolégicas e humanas, disseminando
conhecimentos a respeito do Sistema de Recursos Hidricos, além de promover
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acbes integrativas entre as instituicoes e a AGEVAP. Apbs, é feita apresentacao
do status dos materiais inserviveis da AGEVAP, que s&o divisorias de escritorios
ociosas, em deterioracdo; materiais de escritorio (pastas A-Z, divisérias para
ficharios, caixas arquivo, que sdo residuos do Projeto de Digitalizagdo de
Processos) e quadros, murais, panfletos e materiais graficos antigos. Sobre tais
itens, a proposta é realizar a doagéo para instituicbes de ensino, instituicdes
filantropicas ou projetos sociais, melhorando e organizando o ambiente de
trabalho. Especificamente sobre as divisorias de escritorios ociosas o Diretor
Presidente da AGEVAP versa que ira cientificar a Assembleia de Associados da
medida de desfazimento de bens. Ao final dos debates o Conselho de
Administraggo, no uso de sua atribuigdo constante do artigo 19, I, c, 9, delibera
pela aprovagdo da proposta formulada, destacando que a AGEVAP esta
autorizada, a partir desta data, a promover doagdo de publicagdes e materiais
encadernados, de escritorio e de consumo. 10. Exclusdo de Associados
faltantes. O Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime Teixeira Azulay,
apresentou o item de pauta e explicou sobre o envio de 32 carta de notificagéo
aos Associados em razéo do ndo comparecimento as Assembleias. Conforme dito
em reunides anteriores e até mesmo na 12 Reunido Ordinaria da Assembleia
Geral da AGEVAP de 2023, a Associagao enfrentou grave problema para obter
quérum para suas reuniées, haja vista a auséncia de participagdo de parcela
importante de seus associados. Com vistas a resolver a questdo o Conselho de
Administragdo notificou os associados que faltaram injustificadamente as reunides
de 2022 e, pela terceira vez, o fez para a 1* Reuni&o Ordinaria da Assembleia
Geral da AGEVAP de 2023. Importante destacar que as notificagdes enviadas
ainda em 2022 refletiram na retomada de participagdo de alguns associados na
reunido havida em margo de 2023 (12 Reunido Ordinaria da Assembleia Geral da
AGEVAP de 2023), sendo certo que os associados remanescentes e que
receberam a 32 notificagdo sequer responderam o documento. Ante todo o
exposto e tendo em vista a previsao constante no Art. 9, inciso lll, b’ do Estatuto

Social', o Conselho de Administragéo, por unanimidade, promove a medida de

' Art. 9°. As medidas disciplinares, ao associado, previstas no Art. 8 seréo adotadas na seguinte
forma:

Ill - a medida de exclusdo do quadro social sera adotada em dois formatos distintos:

b) de forma direta pelo Conselho de Administragdo, decorrente de terceira adverténcia,
independente se sequencial, por ap6s ter sido convocado e nao ter comparecido o associado ou
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exclusdo de seu quadro social das seguintes entidades: Prefeitura Santana do

Deserto; Coletivos Muriaeense; Rodoviario Lider Ltda; Fazenda Pedra

Branca; Zona da Mata Geracao S.A.; Sitio Boa Vista; Consércio Rio Muriaé;

Associacdo Comercial e Industrial de Muriaé; Colegio Pio Xll e Energisa
Nova Friburgo. 11. Assuntos Gerais. O Presidente do Conselho de

Administragédo, Jaime Teixeira Azulay, fez a leitura do item e passou a palavra aos
presentes para tratarem dos assuntos gerais. O Presidente do Conselho de
Administragdo aproveita a oportunidade e apresenta aos Conselheiros o trabalho
que desenvolveu ao longo dos ultimos meses sobre o histérico do Conselho de
Administracdo da AGEVAP, produzindo esbogo de relatorio que é apresentado
aos seus pares demonstrando uma visao geral do desempenho da organizagao
ao longo do tempo. Esse tipo de relatério € importante para que os membros do
conselho possam avaliar o progresso da AGEVAP em relagdo aos objetivos
estratégicos definidos, bem como identificar os principais desafios enfrentados.
Apos a apresentagdo os membros do Conselho receberdo o material e farao
sugestdes sobre o seu texto, as quais seréo analisadas em reunido especifica. O
Diretor Presidente da AGEVAP, André Luis de Paula Marques, como retorno de
encaminhamentos anteriores, promoveu a entrega de passagens aéreas e
credenciais para participagdo dos membros do Conselho de Administragao no
ENCOB 2023 além dos kits de divulgacéo institucional enviadas gentilmente pelo
Comité Guandu aos Conselheiros, que recebem e agradecem a distingédo e o
trabalho desenvolvido pelo Comité na Bacia Hidrografica. Considerando a
participagdo de todos os membros do Conselho no ENCOB e a existéncia de
pautas especificas para tratamento detalhado pelo colegiado, o Presidente do
Conselho de Administracdo sugere que seja feita reuniéo extraordinaria durante o
periodo do ENCOB, em Natal, o que ¢ aceito integralmente por todos os membros
do Conselho de Administragdo. Assim, fica definido, como ENCAMINHAMENTO,
que a AGEVAP aporte todo apoio necesséario para a realizagao da referida
reunido, de pessoal interno e terceirizado, com vistas a promover o tratamento
dos assuntos a serem indicados na ordem do dia. Indo além, o Conselheiro

Nazem Nascimento apresenta aos demais membros do Conselho de

ndo ter enviado substituto formalmente reconhecido, a qualquer das convocagbes para as
assembleias, prejudicando o quérum e os trabalhos desta Associagéo, sem a devida e formalizada

justificativa.
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Administragéo o relatério sobre o Projeto Academia AGEVAP, demonstrando que
a educacdo corporativa sera fundamental para que as modernas organizagoes
possam se preparar para enfrentar o mercado, pois representa a energia
geradora para os colaboradores modernos, capazes de refletir criticamente sobre
a realidade organizacional, de construi-la e modifica-la continuamente em nome
da competitividade e do sucesso. Ela favorece a inteligéncia e o alto desempenho
da organizagéo, na busca incansavel de bons resultados. Apds a apresentagao
sobre o objetivo, justificativa, histérico, estratégias corporativas, embasamento
legal, o Conselheiro apresenta a proposta para 0 processo de implementacgéao na
AGEVAP, pedindo andlise e retorno dos demais membros do Conselho de
Administragdo até o final de junho de 2023. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime Teixeira Azulay agradeceu a
presenga de todos e encerrou a 22 Reunidgo Ordinaria do Conselho de
Administracdo da AGEVAP de 2023, as 13 horas e 30 minutos, tendo a presente
ata sido lavrada por mim, Rayssa Duarte da Silva, secretaria ad hoc e depois de
aprovada, assinada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime

Teixeira Azulay, que a presidiu.

Resende, 21 de junho de 2023.

M@Mulﬁ ﬁ

Presidente do Conselho de Administragdao da AGEVAP
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