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ATA DA 4* REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA ASSOCIAGAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA
HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL - AGEVAP, REALIZADA NO DIA
QUATORZE DE DEZEMBRO DE 2023, DE FORMA PRESENCIAL NA AVENIDA
LUIZ DIAS MARTINS, N° 73, LOJAS 14 E 15, PISO SUPERIOR, PARQUE
IPIRANGA, CEP 27516-245, RESENDE/RJ. Aos quatorze dias do més de
dezembro do ano de 2023, foi realizada a 42 Reunido Extraordinaria do Conselho
de Administragdo (CA) da AGEVAP, com a presenca dos conselheiros: Dirceu
Miguel Brand&o Falce, Nazem Nascimento e Adelfran Lacerda de Matos, assim
como dos candidatos aprovados ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo, Srs. Jaime Teixeira Azulay, Luiz Mario de Azevedo Concebida.
Faziam parte, ainda, o Senhor André Luis de Paula Marques, Diretor Presidente —
AGEVAP e da Senhora Rayssa Duarte da Silva da Assessoria Juridica —
AGEVAP. Iniciada a reunido as 14 horas pelo decano do Colegiado, Conselheiro
Nazem Nascimento, e deu inicio aos trabalhos agradecendo a presenca de todos,
apresentando a ordem do dia: 1. Aprovagao da Pauta. 2. Aprovacgao da ata da
reunidqo anterior. 2.1. Ata da 3® Reunidao Ordinaria do Conselho de
Administracdao da AGEVAP de 2023 — 25/10/2023. 3. Posse dos Conselheiros
eleitos na 2? Assembleia Geral da AGEVAP - 26.10.2023. 4. Demandas de
aquisicao de bens patrimoniais. 5. Contratos de Gestdo: IGAM, ANA e INEA.
6. Critérios de Premiagoes 2024. 7. Gerenciamento de atividades dos
Contratos de Gestao. 8. Controladoria da AGEVAP. 9. Proposta de
calendario de reunides Conselho de Administragdao - 2024. 10. Contratagao
de auditoria externa independente - Exercicio 2024. 11. Notificagao dos
Associados Faltantes. 12. Relatério de Auditoria da Agéncia Nacional de
Aguas. 13. Assuntos Gerais. Sobre o item 1 (Aprovacdo da Pauta) e ante a
necessidade de dar posse aos novos conselheiros e, ainda, eleger o Presidente
do Conselho de Administragdo, o decano colocou do Conselho de Administragéo,
Conselheiro Nazem Nascimento, colocou em votagdo a inversdo da pauta, de
modo que o item n° 3, fosse tratado como questao preliminar de ordem, o que foi
aprovado, por unanimidade, por todos os membros do Conselho de
Administracdo. Assim a pauta, com a ordem do dia foi aprovada com a alterac&o

solicitada. 2. Posse dos Conselheiros eleitos na 22 Assembleia Geral da

Pagina1de 6



34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66

AGEVAP - 26.10.2023 e eleicio do Presidente do Conselho de
Administragdo. Apresentado o item de pauta, o Conselheiro Nazem Nascimento
relembrou os tramites do edital de chamamento que culminou na habilitacédo e
eleicdo, pela Assembleia Geral, dos Conselheiros Jaime Azulay e Luiz Mario
Concebida, passando a palavra aos novos conselheiros para se manifestarem. O
Conselheiro Jaime Teixeira Azulay destacou que na 22 Reuni&o Ordinaria da
Assembleia Geral da AGEVAP, realizada em 26/10/2023, os associados o elegeu
ao lado do também candidato Luiz Mario Concebida, para ocuparem os cargos de
membros do Conselho de Administragdo, agradecendo a confianga e destacando
sua visdo de continuar apoiando estrategicamente a AGEVAP. Assim, os
Conselheiros Sr. Jaime Azulay e Sr. Luiz Mario Concebida tomaram posse de
seus mandatos, sendo que os novos mandatos iniciaram, portanto, em
06/11/2023 e terdao seu termo final em 05/11/2027. Os Conselheiros, ainda,
reelegeram para a Presidéncia do Conselho de Administragdo o Sr. Jaime Azulay.
3.1. Ata da 32 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragao da AGEVAP
de 2023 — 25/10/2023. O Presidente do Conselho de Administragdo, Jaime
Azulay, apresentou o item de pauta e o Conselheiro Dirceu Falce questionou
sobre a exposigdo dos dados pessoais dos componentes da Diretoria Executiva
na sua qualificagdo, sendo respondido que esta & uma exigéncia do Cartério para
fins de registro da ata, procedimento necessario para apresentacdo da AGEVAP
junto aos seus orgaos gestores. Apds os debates, a ata foi aprovada com
retificacdo de erros materiais. 4. Demandas de aquisicao de bens patrimoniais.
O Presidente do Conselho de Administragédo, Jaime Azulay, apresentou o item de
pauta e passou a palavra ao Diretor Presidente da AGEVAP, André Marques que
apresentou sobre a demanda de aquisicao de bens patrimoniais constante dos
diversos Contratos de Gestdo solicitadas através das Cartas: n® 268/2023/Dl-
AGEVAP, n° 269/2023/DI-AGEVAP, n° 270/2023/DI-AGEVAP, n° 278/2023/DI-
AGEVAP e n° 279/2023/DI-AGEVAP. Apds a apresentacdo e ampla discuss&o o
Conselho de Administragdo aprovou por unanimidade as aquisi¢cdes. 5. Contratos
de Gestido: IGAM, ANA e INEA. O Presidente do Conselho de Administracao,
Jaime Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Diretor
Presidente da AGEVAP, André Marques que falou a todos sobre os modelos de

contratos de gest&o existentes atualmente na AGEVAP, quais sejam: CG INEA n°
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069/2022, CG INEA n° 068/2022, CG INEA n° 067/2022, CG IGAM n° 01/2019,
CG IGAM n°02/2019, CG IGAM n° 001/2020,CG ANA 034/2020 e CG ANA n°
027/2020, que segundo a Agéncia Nacional de Aguas sdo considerados a nova
geracdo dos contratos de gestdo. Além disso, abordou sobre o Edital de
Chamamento Publico que a AGEVAP participou selecdo de entidade para ser
equiparada a Agéncia de Bacia Hidrografica dos afluentes mineiros do Rio
Grande Contrato de Gestdo da Bacia Hidrografica do Rio Grande. Nesse
contexto, o Diretor Presidente, André Marques, falou da mudanga de metodologia
do célculo dos indicadores do Contrato de Gestdo e como isso influenciara as
notas dos comités de bacia hidrografica. Além da mudanca nos modelos de
contratos de gestéo a AGEVAP esta trabalhando junto aos Orgaos Gestores para
uma padronizacdo dos Planos de Aplicacdo Plurianual. 6. Critérios de
Premiagdes 2024. O Presidente do Conselho de Administracao, Jaime Azulay,
apresentou o item de pauta e destaca que desde que participou do Conselho
Fiscal tem a ideia de reconhecer o trabalho desenvolvido por pessoas importantes
para o Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos, abordando os principais
critérios do escopo da premiacao, conforme material previamente enviado aos
demais conselheiros. O Conselheiro Nazem Nascimento questionou se a
premiacdo sera direcionada apenas para pessoa fisica ou também para
instituicdes. Apos os debates, os Conselheiros decidem que, nesse primeiro
momento, a premiagdo sera apenas para pessoas fisicas representando
instituicbes, e que pretendem que a iniciativa seja anual. Em ajustes, os
Conselheiros definiram fazer a premiagdo por categorias. Além disso, os
Conselheiros definiram a criagdo de uma categoria “em memoria daqueles que ja
faleceram” e, ap6s todas as contribuicbes, a AGEVAP ira promover os devidos
ajustes na proposta e trazer as informacgdes mais refinadas em reuni&o futura, o
que fica definido como ENCAMINHAMENTO. 7. Gerenciamento de atividades
dos Contratos de Gestao. O Presidente do Conselho de Administracéo, Jaime
Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Conselheiro Luiz Mario
Concebida, que destaca que apos ler melhor a matéria, ndo se opde ao seu
encaminhamento para a Assembleia, entendendo ser a melhor opgao gerencial
para a Associagdo. O Diretor Presidente, André Marques, fala da dificuldade de

gerenciamento das atividades do Contrato de Gestdo. Conselheiro Luiz Mario
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Concebida fala que as novas liderangas devem ser motivadoras e engajar os
colaboradores de suas equipes. Sdo apresentadas 2 (duas) propostas, de
gerenciamento e superintendéncia. Ap6s 0s novos debates, ja havido
anteriormente 32 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo da
AGEVAP (22.08.2023) e 32 Reunido Ordinaria (25 de outubro de 2023), os
Conselheiros aprovaram o encaminhamento da proposta sobre o gerenciamento
de atividades de contratos de gestdo a Plenaria de 2024. 8. Controladoria da
AGEVAP. O Presidente do Conselho de Administracéo, Jaime Azulay, apresentou
o item de pauta e passou a palavra ao Conselheiro Nazem Nascimento, que
detalhou o curriculo do Sr. Fernando Henrique Mayworm de Araujo, ja enviado
aos Conselheiros, que demonstra ser capacitado técnica e academicamente para
ocupar o cargo de controlador. Destaca que também compete ao Conselho
acompanhar o desenvolvimento do profissional dentro da Associagao. O Diretor
Presidente da AGEVAP, André Marques, relembra sobre a necessidade de
encontrar um nome para a controladoria, em cumprimento da auditoria externa
independente e para fortalecer a governanga da AGEVAP, além de seu controle
interno. Apds os debates, o Conselho de Administragéo delibera que o candidato
esta, a principio, aprovado, e sera convidado para participar da reunido de janeiro
de 2024, quando o entrevistardo e decidirdo sobre o inicio de suas atividades,
caso seja confirmado a sua aprovagao. 9. Proposta de calendario de reunioes
Conselho de Administragio - 2024. O Presidente do Conselho de
Administracdo, Jaime Azulay, fez a leitura do item e passou a palavra ao Diretor
Presidente da AGEVAP, André Marques, que apresentou o cronograma de
atividades. Apos os debates, os presentes aprovaram o cronograma de reunioes
do Conselho de Administracdo previsto para o ano de 2024. 10. Contratagao de
auditoria externa independente - Exercicio 2024. O Presidente do Conselho de
Administracdo, Jaime Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra ao
Diretor Presidente, André Marques, que explicou sobre a necessidade de que
haja contratagdo do servigo de Auditoria Externa Independente com escopo Fiscal
e Contabil para a emissdo de Parecer Técnico e Relatdrio de Auditoria
circunstanciado das referidas demonstragbes e Relatério de Controle Interno
referente ao exercicio de 2024. Apos os debates, os presentes aprovaram a

contratacéo de auditoria externa independente nos termos solicitados pela Carta
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no 03/2023/CF-AGEVAP. 11. Notificacdo dos Associados Faltantes. O
Presidente do Conselho de Administragéo, Jaime Azulay, apresentou o item de
pauta e passou a palavra ao Diretor Presidente da AGEVAP, André Marques, que
apresentou a todos a lista de associados faltantes na Gltima Assembleia Geral e
na reunido de margo de 2023. Apos as visualizagdes, os Conselheiros deliberam
que € importante tentar novo contato com todos e trazer resultado na reunido de
fevereiro para nova decisdo, o que fica definidko como ENCAMINHAMENTO. 12.
Relatério de Auditoria da Agéncia Nacional de Aguas. O Presidente do
Conselho de Administracéo, Jaime Azulay, apresentou o item de pauta e passou
a palavra ao Diretor Presidente, André Marques, que apresenta os relatérios de
auditoria, j& encaminhado ao Conselho, para AGEDOCE e AGEVAP. Como
destaque, no relatério da AGEDOCE, destaca-se os seguintes apontamentos para
analise do Conselho de Administrag&o: “Pontos de Auditoria: 1. Norma Interna da
AGEVAP Unidade Resende utilizada pela AGEVAP Unidade Governador
Valadares, sem atualizacdo do dispositivo. 2. Previsdo indevida em Normativo
Interno de despesas com empregados de empresas contratadas. Recomenda-se
a AGEDOCE atualizar a Norma Interna n° 1634/2021, considerando que ela
registra em seus dispositivos referéncia direta apenas a Unidade da AGEVAP em
Resende (Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul), passando a incluir as
especificidades da Unidade de Governador Valadares (Bacia Hidrogréfica do Rio
Doce). Recomenda-se a AGEDOCE revisar a Norma Interna n° 1634/2021,
retirando a possibilidade e vedando a indenizagdo para empregados de empresas
contratadas pela Entidade e a concessdo de reembolsos ou didgrias a
“colaboradores eventuais”, devendo tais despesas estarem previstas na proposta
da empresa vencedora das licitacbes (vide art. 5° da IN SEGES n° 05/2017 -
Governo Federal).” Quanto a este ponto, o Diretor Presidente, André Marques,
apresenta a todos a minuta de Norma Interna enviada a ANA, que ja contempla
as agOes pontuadas, haja vista que unifica as previsdbes para AGEVAP e
AGEDOCE além de retirar a possibilidade de reembolso de despesas para

empregados de empresas contratadas. Apds a apresentacdo, o Conselho de

Administracdo aprova as alteragcdes formuladas. Quanto a recomendagéo de

auditoria da ANA na AGEVAP - sede, apresenta-se a seguinte recomendacéo

para ciéncia e debate: “Recomenda-se a AGEVAP que formalize junto aos seus
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empregados e aos membros do Comité da bacia, orientacdo no sentido de que
foda despesa de hospedagem de conselheiros e membros da Assembleia Geral
seja feita com fulcro na NORMA INTERNA N° 1634/2021/AGEVAP, no que tange
os limites e modalidades de reembolsos”. Os Conselheiros destacam que os
valores propostos na minuta de Norma Interna ndo atendem ao mercado hoteleiro
da regido de Resende e tampouco reflete adequadamente suas
responsabilidades como Conselheiros; o risco da fungdo; o tempo dedicado as
atividades; sua competéncia profissional, e o valor gerado a organizagédo. Assim,
sugerem que seja feito um estudo sobre o valor médio gasto com alimentacéo e
hospedagem, nos ultimos anos, para que o enquadramento normativo possa
refletir o que efetivamente necessario de se empenhar de recursos para o seu
reembolso, o que fica definidko como ENCAMINHAMENTO. Ainda, deliberam para
que seja feita uma licitacdo para contratagcdo de transporte executivo, de
utilizag&o voltada aos membros do institucional (diretoria executiva, conselho de
administracédo, conselho fiscal e assembleia). 13. Assuntos Gerais. Os membros
do Conselho de Administracéo solicitaram a melhora da comunicacgao interna da
AGEVAP. E que querem ser comunicados das datas de eventos de assinatura de
contratos, convénios e outros instrumentos, para a execugcao de obras de
Recursos Hidricos e de Agendas Setoriais com o intuito de participar do evento,
se for o caso. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de
Administragdo agradeceu a presenca de todos e encerrou a 4% Reuniao
Extraordinaria do Conselho de Administragdo da AGEVAP de 2023, as 17 horas e
30 minutos, tendo a presente ata sido lavrada por mim, Rayssa Duarte da Silva,
secretaria ad hoc e depois de aprovada, assinada pelo Presidente do Conselho

de Administracao Jaime Teixeira Azulay, que a presidiu.

Resende, 14 de dezembro de 2023.

Presidente do Conselho de Administragao da AGEVAP
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