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ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DA ASSEMBLEIA GERAL DA ASSOCIACAO
PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO
SUL (AGEVAP) DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E QUATRO, REALIZADA NO
DIA 24 DE OUTUBRO DE 2024, EM RESENDE/RJ E POR MEIO DE
VIDEOCONFERENCIA. Aos vinte e quatro dias de outubro de 2024, as 10 horas
teve inicio a 2% Reunido Ordinaria de 2024 da Assembleia Geral da AGEVAP,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 05.422.000/0001-01 e sediada na Avenida Luiz Dias
Martins, n°® 73, Piso Superior, Lojas 14 e 15, Parque Ipiranga, Resende/RJ, CEP:
27.516-245. Verificando-se quérum em 22 chamada, com a presenca de 13 (treze)
associados da Assembleia Geral da AGEVAP e 7 (sete) convidados (conforme
relagédo apresentada no final desta ata), presidida pelo Presidente Substituto do
Conselho de Administragdo da AGEVAP (CA), Sr. Adelfran Lacerda de Matos, em
conformidade com o art. 15, §1°, inc. |, alinea “a”, do Estatuto Social da AGEVAP.
O Sr. Jaime Teixeira Azulay, Presidente do Conselho de Administragdo da
AGEVAP, justificou sua auséncia em razdo de viagem previamente agendada. A
reuniao foi realizada de forma virtual (videoconferéncia), através do link abaixo’.
Ordem do Dia: 1. Aprovagao da Pauta. 2. Aprovacio das atas das reunides
anteriores. 2.1. Ata da 1° Reuniao Ordinaria da Assembleia Geral - 21 de margo
de 2024. 2.2. Ata da 1? Reuniao Extraordinaria da Assembleia Geral - 21 de
margo de 2024. 3. Nomeacao de membro da Assembleia Geral para compor a
Comissido de Etica da AGEVAP. 4. Assinatura do Contrato de Gestio da Bacia
do Rio Grande. 5. Proposta Or¢camentaria - 2025. 6. Mandato dos membros do
Conselho Fiscal. 7. Calendario anual das reunides da Assembleia Geral. 8.
Assuntos Gerais. O Presidente Substituto do Conselho de Administracédo — Sr.
Adelfran Lacerda de Matos, perguntou aos associados se estavam de acordo com
a pauta e solicitou a inclusdo de um item de pauta para informes da controladoria.
O Diretor-Presidente, André Luis de Paula Marques, sugeriu a inversdo da pauta
para manter o item da proposta orgamentaria como ultimo tépico a ser tratado. Em
seguida, ndo havendo novas manifestagées, a pauta foi aprovada por unanimidade
com as alteragbes solicitadas. Nessa oportunidade, o Sr. Markus Stephan
Wolfjdunkell Budzynkz (Assembleia Permanente de Entidades de Defesa do Meio
Ambiente do Estado do Rio de Janeiro - APEDEMA) solicitou apoio a AGEVAP para
o nova edig¢ao do congresso da APEDEMA/RJ em 12 e 13 de dezembro de 2024 e
informou que enviara mais informacgdes a todos ao final da reuniao. 2. Aprovagéao
das atas das reunides anteriores. 2.1. Ata da 12 Reunido Ordinaria da
Assembleia Geral - 21 de margo de 2024. 2.2. Ata da 12 Reunido Extraordinaria
da Assembleia Geral - 21 de marco de 2024. O Presidente Substituto do
Conselho de Administragdo — Sr. Adelfran Lacerda de Matos apresentou o item de
pauta e questionou aos associados se estavam de acordo com as minutas
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apresentadas. Nao havendo manifestagdo em contrario, as atas foram aprovadas
por unanimidade. 3. Informes da Controladoria. A Sra. Rayssa Duarte da Silva
iniciou sua apresentagdo agradecendo a presenca de todos. Em seguida, a
controladora explicou as fungdes e diretrizes de trabalho da controladoria. O Sr.
Markus Stephan Wolfidunkell Budzynkz (Assembleia Permanente de Entidades de
Defesa do Meio Ambiente do Estado do Rio de Janeiro - APEDEMA) questionou
quando foram iniciadas as atividades da controladora. A Sra. Rayssa Duarte da
Silva esclareceu que iniciou as atividades em maio do presente ano. 4. Nomeacao
de membro da Assembleia Geral para compor a Comissdo de Etica da
AGEVAP O Presidente Substituto do Conselho de Administracdo — Sr. Adelfran
Lacerda de Matos apresentou o item de pauta e esclareceu a todos os associados
como opera a Comissdo de Etica da AGEVAP, a frequéncia das reunides e sua
composicao. Em seguida, o Presidente Substituto do Conselho de Administracéo —
Sr. Adelfran Lacerda de Matos afirmou que o mandato da Sra.Vera Lucia Teixeira,
encerrou-se no dia 28 de julho de 2024, e, como nédo haveria tempo habil para
convocar nova reuniéo da Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo decidiu
prorrogar o mandato da Sra. Vera Lucia Teixeira ad referendum, até que fosse
realizada a Assembleia . Em seguida, o Presidente Substituto do Conselho de
Administracdo - Sr. Adelfran Lacerda de Matos oportunizou a Sra. Vera Lucia
Teixeira e aos demais associados que se manifestassem e deliberarassem pela
manutencao da Sra. Vera Ldcia ou pela escolha de novo membro. A Sra. Vera Lucia
Teixeira (ONG O Nosso Vale A Nossa Vida) iniciou sua fala agradecendo a todos
pela confianca na posicao, mas deixou a escolha aberta a todos. O Sr. Luiz Roberto
Barretti (Associacédo Brasileira de Recursos Hidricos — ABRH/RJ — Secéo Rio de
Janeiro) se manifestou contrario a manutencdo da Sra. Vera na posigdo de
representante da Assembleia na Comisséo de Etica, alegando que ela adotou
posturas recentes que ndo séo condizentes com a posigao ocupada e que cerceou
a participagao do CEIVAP no Conselho Estadual de Recursos Hidricos. Em
seguida, o Presidente-Substituto do Conselho de Administracdo Sr. Adelfran
Lacerda de Matos agradeceu ao Sr. Luiz Roberto Barretti pela sua manifestacéo e
oportunizou que a Sra. Vera Lucia Teixeira se manifestasse. A Sra. Vera Lucia
Teixeira (ONG O Nosso Vale A Nossa Vida) afirmou que nunca teve a intencéo de
limitar a participacao do CEIVAP e que sera feita uma reuniado para alteragédo do
regimento interno do Conselho Estadual de Recursos Hidricos, limitando a
participagédo aos comités de bacia do estado do Rio de Janeiro. O Presidente-
Substituto do Conselho de Administragdo- Sr. Adelfran Lacerda de Matos
agradeceu a Sra. Vera Lucia Teixeira pelos esclarecimentos e passou a palavra
para o Sr. Markus Stephan Wolfjdunkell Budzynkz (Assembleia Permanente de
Entidades de Defesa do Meio Ambiente do Estado do Rio de Janeiro - APEDEMA)
que perguntou sobre a composicao da comisséo de ética. O Presidente-Substituto
do Conselho de Administracdo- Sr. Adelfran Lacerda de Matos esclareceu que a
Comiss&o de Etica é composta por 4 (quatro) membros, sendo um representant
do Conselho de Administracdo - que presidirA a comissdo de ética; um
representante dos colaboradores da AGEVAP; um representante dos
colaboradores da AGEDOCE; e um representante dos Assembleia Geral. O Sr.
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Markus Stephan Wolfijdunkell Budzynkz (Assembleia Permanente de Entidades de
Defesa do Meio Ambiente do Estado do Rio de Janeiro - APEDEMA) pediu para
que fosse enviado por email o manual de ética. Em complemento, o Sr. Markus
Stephan Wolfjdunkell Budzynkz (Assembleia Permanente de Entidades de Defesa
do Meio Ambiente do Estado do Rio de Janeiro - APEDEMA) sugeriu que constasse
sua sugestdo para que, no contexto da alteracdo do Regimento Interno do
Conselho Estadual de Recursos Hidricos, fosse incluido um capitulo especifico
sobre a participagédo do CEIVAP, eis que, apesar de ser um comité federal, tem
abrangéncia em trés estados, dentre eles o Rio de Janeiro. O Presidente-Substituto
do Conselho de Administracao- Sr. Adelfran Lacerda de Matos afirmou a todos que
a Assembleia nao deliberara sobre questdes afetas ao CEIVAP ou ao Conselho
Estadual de Recursos Hidricos, limitando a votagéao apenas a sele¢ao do Associado
que representara a Assembleia na Comisséo de Etica. Em seguida, o Presidente-
Substituto do Conselho de Administracado- Sr. Adelfran Lacerda de Matos passou a
palavra ao Sr. Marcelo Pereira Manara (Prefeitura de Sao José dos Campos) que
esclareceu que a contrariedade do Sr. Luiz Roberto Barretti a indicagcao da Sra.
Vera Lucia Teixeira nao reflete um posicionamento do CEIVAP e sim um
posicionamento pessoal. Afirmou, ainda, que durante a reunido de diretoria do
CEIVAP, havida no dia 17/10/2024 foi deliberado o envio de uma mogao de
desagravo sobre o ocorrido na reunido do Conselho Estadual de Recursos Hidricos,
eis que houve uma afronta ao livre direito de escolha do representante do CEIVAP
no CERHI. Disse, também, que a diretoria do CEIVAP ouviu todas as partes
envolvidas e que sentiu necessidade de prestar esclarecimentos sobre o assunto
na reunido da Assembleia Geral, considerando que foi trazido para discussao. O
Presidente-Substituto do Conselho de Administragdo- Sr. Adelfran Lacerda de
Matos agradeceu ao Sr. Marcelo Pereira Manara (Prefeitura de Séo José dos
Campos) pela exposicdo e passou a palavra ao Sr. Friedrich Wilhelm Herms
(UERJ) entende que deveria ter sido publicado um edital para a selegdo do novo
membro da Comissdo de Etica e que ndo se recorda de ter sido aprovada em
Assembleia Geral a alteragéo da Comissdo de Etica de 3 para 4 membros e que
essas questdes representam falhas de Governanga da AGEVAP. Sobre a questéo
trazida pelo Sr. Luiz Roberto Barretti (Associagao Brasileira de Recursos Hidricos
— ABRH/RJ — Sec¢ao Rio de Janeiro), o Sr. Friedrich Wilhelm Herms (UERJ) afirmou
se tratar de uma questéo ética e concordou com o encaminhamento do CEIVAP
em enviar a mogédo de desagravo. Finalmente, o Sr. Friedrich Wilhelm Herms
(UERJ) sugeriu que fosse mantida a prorrogagdo do mandato da Sra. Vera Luicia
Teixeira até a selecdo do membro e que fosse convocada reunido extraordinaria da
Assembleia Geral da AGEVAP para eleicdo. O Presidente-Substituto do Conselho
de Administracado - Sr. Adelfran Lacerda de Matos agradeceu a participagao do Sr.
Friedrich Wilhelm Herms (UERJ) e esclareceu que a alteragdo da composigao da
Comissao de Etica da AGEVAP foi submetida & Assembleia Geral no item 5 da 22
Reunigo Ordinaria realizada no dia 26 de outubro de 2023 e, em seguida, passou
a palavra ao Sr. Flavio Teixeira da Silva (Escola de Engenharia de Lorena — USP),
que opinou para que o assunto fosse retirado de pauta e aberto o edital para a
selecdo do novo membro ou novos membros. Em seguida, a Sra. Vera Lucia
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Teixeira (ONG O Nosso Vale A Nossa Vida) concordou em ocupar a posi¢ao até
que haja a sele¢do do novo membro e afirmou que devera haver a inclusao do
representante da Bacia do Rio Grande. Em esclarecimentos, o Diretor-Presidente,
André Luis de Paula Marques, afirmou que a AGEGRANDE ainda esta em fase de
estruturacao que, somente apos esta etapa podera ser incluido o representante dos
colaboradores da AGEGRANDE. Em seguida, o Presidente-Substituto do Conselho
de Administragao- Sr. Adelfran Lacerda de Matos propds a votagéo para que fosse
mantido temporariamente o mandato da Sra. Vera Lucia Teixeira até que outro
membro fosse selecionado e, em paralelo, que fosse publicado um edital para a
selecdo do representante dos associados. O Sr. Markus Stephan Wolfjdunkell
Budzynkz (Assembleia Permanente de Entidades de Defesa do Meio Ambiente do
Estado do Rio de Janeiro - APEDEMA) concordou com o posicionamento exarado
pelo Sr. Friedrich Wilhelm Herms (UERJ) para que seja convocada uma reuniao
extraordinaria para a sele¢éo do novo membro e sugeriu que a Comissao de Etica
nao seja composta por nimeros pares, eis que as deliberagbes podem gerar
empate. O Presidente-Substituto do Conselho de Administragéo- Sr. Adelfran
Lacerda de Matos esclareceu que a estrutura da Comiss&o de Etica permite que,
em caso de empate de votos, a matéria sera decidida pelo Presidente. O Sr. Markus
Stephan Wolfidunkell Budzynkz (Assembleia Permanente de Entidades de Defesa
do Meio Ambiente do Estado do Rio de Janeiro - APEDEMA) afirmou que discorda
dessa metodologia. Dessa forma, o Presidente-Substituto do Conselho de
Administragdo- Sr. Adelfran Lacerda de Matos apresentou novamente a proposta
de manutencao temporaria do mandato da Sra. Vera Lucia Teixeira e, em paralelo,
fosse aberto edital para selecéo do novo representante, que sera eleito em reuniao
extraordinaria da Assembleia Geral. Apos os debates, a proposta foi aprovada por
unanimidade. 5. Assinatura do Contrato de Gestiao da Bacia do Rio Grande. O
Presidente-Substituto do Conselho de Administragdo- Sr. Adelfran Lacerda de
Matos apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Diretor-Presidente, André
Luis de Paula Marques, que esclareceu que foi assinado em 11 de setembro de
2024 o Contrato de Gestéo da Bacia do Rio Grande junto aos Comités estaduais e
estd em negociagdo a assinatura do Contrato de Gestédo Federal. Esclareceu,
ainda, que os comités mineiros estdo em processo de organizagao interna. Em
complemento, afirmou que ja existem 3 metas, sendo elas a aprovagao do
planejamento orgamentario anual nas plenarias de comités; elaboragao do Plano
Anual de Atividades do Comité e a estruturacdo da AGEGRANDE. Inicialmente, a
AGEGRANDE sera alocada no Instituto Federal em Pogos de Caldas e as
atividades serdo efetivamente iniciadas no més de margo ou abril de 2025. Na
sequéncia, serao abertas as contas bancarias da AGEVAP para o recebimento dos
repasses. O Presidente-Substituto do Conselho de Administragao- Sr. Adelfran
Lacerda de Matos agradeceu os esclarecimentos e passou a palavra aos
associados para se manifestarem. O Sr. Marcelo Pereira Manara (Prefeitura de S
José dos Campos) iniciou sua fala parabenizando a AGEVAP, que vém se tornando
referéncia de agéncia para o Brasil e afirmou que, em raz&o do crescimento
constante, chega o momento para que a AGEVAP aperfeigoe as equipes técnica
e incentive a multidisciplinariedade para que se desenvolva uma estrutura apta para
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absorver o crescimento. Finalmente, o Sr. Marcelo Pereira Manara (Prefeitura de
Séao José dos Campos) esclareceu que isso foi pauta em reunido de diretoria e foi
deliberado pela apresentagdo da demanda a AGEVAP. O Presidente-Substituto do
Conselho de Administragdo- Sr. Adelfran Lacerda de Matos agradeceu a
participacado e passou a palavra ao Diretor-Presidente, André Luis de Paula
Marques que esclareceu que a AGEVAP esta em processo de aprendizado com a
nova lei de licitagbes e contratos administrativos e que sofreu a perda de duas
pessoas no setor de saneamento. Além disso, o Diretor-Presidente esclareceu a
todos que a AGEVAP esta limitada aos 7,5% (sete e meio por cento) para gastos
com custeio e isso limita o crescimento da AGEVAP. O Sr. Marcelo Pereira Manara
(Prefeitura de Sao José dos Campos) agradeceu o acolhimento das consideracdes
e afirmou que a AGEVAP pode contar com o apoio do CEIVAP nessa empreitada.
O Presidente-Substituto do Conselho de Administracao- Sr. Adelfran Lacerda de
Matos afirmou a todos que essa pauta preocupa o Conselho de Administragcéo e
que os conselheiros tém travado debates sobre o tema. Em seguida, o Presidente-
Substituto do Conselho de Administragdo- Sr. Adelfran Lacerda de Matos passou a
palavra ao Sr. Elias Adriano dos Santos (Associagdo Jaguamimbaba Para o
Desenvolvimento Sustentavel), que parabenizou a AGEVAP pelo crescimento e
destacou a necessidade de instituicao de um processo de melhoria continua,
considerando que o tempo médio para formacao e capacitagdo de um profissional
é de cinco anos. O Sr. Friedrich Wilhelm Herms (UERJ) esclareceu que devem ser
aprofundadas as discussdes sobre a limitacao dos 7,5% (sete e meio por cento)
como limitador de custeio e afirmou tratar-se de uma questao de interpretacao,
considerando ser o Comité de Bacia o responsavel pela deliberagéo do percentual
maximo de custeio. O Presidente-Substituto do Conselho de Administragao- Sr.
Adelfran Lacerda de Matos agradeceu a participagao e passou a palavra ao Diretor-
Presidente, André Luis de Paula Marques afirmou que a questdo vem sendo
debatida e que alguns estados ja adotam o percentual de 10% (dez por cento) ou
mais, mas alertou que deve-se ter atencao para que a atividade-meio nao se torne
mais custosa que a atividade-fim. O Sr. Friedrich Wilhelm Herms (UERJ) afirmou
gque deve ser feito um levantamento desses nimeros e percentuais € que a
discussao tem que ser ampliada e difundida para outras pessoas. 6. Mandato dos
membros do Conselho Fiscal. O Presidente-Substituto do Conselho de
Administracdo- Sr. Adelfran Lacerda de Matos apresentou o item de pauta e
esclareceu que na ultima reunido da Assembleia Geral foi aprovada a prorrogagéo
dos mandatos dos membros do conselho fiscal até a proxima reunido, nesta data
de 24 de outubro de 2024. No entanto, o periodo de inscri¢gdes para os interessados
em participar do Conselho Fiscal da AGEVAP se encerra em 31 de janeiro de 2025,
mostra-se necessario prorrogar os mandatos até a reuniao ordinaria da Assembleia
prevista para acontecer em 27 de marco de 2025, caso aprovado o calendario de
reunides nesta reunidao da Assembleia. Nao havendo manifestagdes em contrario
a prorrogagéao foi aprovada por unanimidade. 7. Calendario anual das reunides
da Assembleia Geral. O Presidente-Substituto do Conselho de Administragao- Sr.
Adelfran Lacerda de Matos apresentou o item de pauta e esclareceu aos
Associados que a proposta é que seja realizada a Primeira Reuniao Ordinaria
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Assembleia Geral Ordinaria em 27 de margo de 2025, cuja pauta principal € o
referendo da prestacéo de contas do ano de 2024 e a Segunda Reuni&o Ordinaria
da Assembleia Geral seja realizada em 23 de outubro de 2024 para referendo da
proposta orcamentaria de 2026. Ndo havendo manifestagées em contrario, a
prorrogacao foi aprovada por unanimidade. 8. Proposta Orgamentaria - 2025. O
Presidente-Substituto do Conselho de Administragdo- Sr. Adelfran Lacerda de
Matos apresentou o item de pauta e passou a palavra ao Diretor-Presidente, Andre
Luis de Paula Marques que esclareceu que o orgamento da AGEVAP & composto
pela previsdo de receitas distribuidas entre os repasses oriundos de cada um dos
Contratos de Gestao e outras fontes, esclarecendo as distingbes entre recursos
comprometidos, recursos voltados para investimento e custeio. O Sr. Friedrich
Wilhelm Herms (UERJ) solicitou a inclusdo das estimativas de valores referentes
ao Contrato de Gestdo da Bacia do Rio Grande. O Diretor-Presidente, Andre Luis
de Paula Marques afirmou que sera feita a incluséo e o arquivo sera enviado aos
associados. O Sr. Friedrich Wilhelm Herms (UERJ) sugeriu que o orgamento fosse
aprovado com o envio posterior das informagdes do Contrato de Gestao da Bacia
do Rio Grande. Em complemento, o Sr. Friedrich Wilhelm Herms (UERJ) solicitou
que nas proximas ocasiées o orgamento seja elaborado com um detalhamento mais
simples e que facilite a analise. Nao havendo mais questionamentos, o orcamento
foi aprovado, com a com a incluséo da Bacia do Rio Grande. 9. Assuntos Gerais.
O Presidente-Substituto do Conselho de Administragdo- Sr. Adelfran Lacerda de
Matos, fez a leitura do item de pauta e passou a palavra aos presentes para se
manifestarem em assuntos gerais. Sr. Markus Stephan Wolfjdunkell Budzynkz
(Assembleia Permanente de Entidades de Defesa do Meio Ambiente do Estado do
Rio de Janeiro - APEDEMA) se manifestou lembrando a todos que a APEDEMA
realizara nos dias 12 e 13 de dezembro o 19° Congresso Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos da APEDEMA-RJ e solicitou o apoio dos associados.
Niao havendo mais manifestacdes dos presentes, o Presidente-Substituto do
Conselho de Administragao- Sr. Adelfran Lacerda de Matos, agradeceu a presenca
de todos e encerrou a 22 Reunido Ordinaria da Assembleia Geral da AGEVAP de
2024, as 12:37 horas, tendo a presente ata sido lavrada por mim, Ana Carolina
Chagas Irineu, secretario ad hoc e depois de aprovada, assinada pelo Presidente-
Substituto do Conselho de Administracao- Sr. Adelfran Lacerda de Matos, que a
presidiu.

Resende, 24 de outubro de 2024

-

&
Adelfran Lacerda de Matos
Presidente Substituto do Conselho de Administracao da AGEVAP

LISTA DE PRESENCA:
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ASSOCIADOS:

Minas Gerais:
Daniela Murucci Monteiro (Departamento Municipal de Saneamento Urbano -
DEMSUR); Ricardo Stahlschimidt Pinto Silva (CESAMA) e Gustavo Benatti Lucena

(Elera Renovaveis).

Sao Paulo:

Marcelo Pereira Manara (Prefeitura de Séo José dos Campos), Marcelo da Silva
Jordao (SAAE de Jacarei), Fernanda Rodrigues Moreira (SAEG de Guaratingueta),
Flavio Teixeira da Silva (Escola de Engenharia de Lorena — USP), Natalie dos
Santos Rosa (Vale Verde), Elias Adriano dos Santos (Associagado Jaguamimbaba

Para o Desenvolvimento Sustentavel).

Rio de Janeiro:

Vera Lcia Teixeira (ONG O Nosso Vale A Nossa Vida), Friedrich Wilhelm Herms
(UERJ), Markus Stephan Wolfidunkell Budzynkz (Assembleia Permanente de
Entidades de Defesa do Meio Ambiente do Estado do Rio de Janeiro - APEDEMA),
Luiz Roberto Barretti (Associacdo Brasileira de Recursos Hidricos — ABRH/RJ —

Secao Rio de Janeiro),

CONVIDADOS:

Adelfran Lacerda de Matos (Presidente Substituto do Conselho de Administragao
da AGEVAP), André Luis de Paula Marques (Diretor-Presidente AGEVAP), Rayssa
Duarte da Silva (Controladora - AGEVAP), Ana Carolina Chagas (Assessoria
Juridica - AGEVAP), Sarah Braga (Assessoria Juridica - AGEVAP), Livia Correa
Silva (Assessoria da Diretoria), Pollyana Burla Neto (Aguas do Paraiba), Diogo

Souza (Prefeitura de Barra do Pirai).
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