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ATA DA 32 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
ASSOCIAGCAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
PARAIBA DO SUL - AGEVAP DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO,
REALIZADA NO DIA 09 DE JULHO DE 2025, EM RESENDE/RJ DE FORMA
PRESENCIAL. Aos trés dias do més de julho de 2025 foi realizada a 32 Reunigo
Ordinaria do Conselho de Administragdo (CA) da AGEVAP, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 05.422.000/0001-01 e sediada na Avenida Luiz Dias Martins, n° 73, Piso
Superior, Lojas 14 e 15, Parque Ipiranga, Resende/RJ, CEP: 27.516-245,
verificando-se quérum a partir da presenca dos membros do Conselho de
Administragao: Sr. Jaime Teixeira Azulay, Sr. Adelfran Lacerda de Matos, Sr. Dirceu
Miguel Falce, Sr. Luiz Mario de Azevedo Concebida e o Sr. Nazem Nascimento.
Também estavam presentes a Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline
Raquel de Alvarenga, a Diretora-Executiva Interina - Unidade Resende, Sra. Rejane
Monteiro da Silva Pedra, a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da Silva,
o Gerente de Gestao Estratégica, Sr. Leandro Barros Oliveira, o0 Coordenador da
Assessoria Juridica — AGEVAP, Dr. Edson Brasil de Matos Nunes e o membro da
Assessoria Juridica da AGEVAP, Sr. André Victor Zimmer Salles. Iniciada a reunido
as 10 horas, o Presidente do Conselho de Administracéo, Sr. Jaime Teixeira Azulay,
abriu os trabalhos agradecendo a presenca de todos e, em seguida, apresentou a
ordem do dia: Ordem do Dia: 1. Aprovacdo da Pauta. 2. Apresentacido de
proposta orcamentaria para o exercicio de 2026. 3. Atualizagées sobre o
processo de credenciamento da AEEA junto ao MEC. 4. Atualizacées sobre o
procedimento interno para o Edital da AEEA. 5. Atualizagdes sobre o processo
de Patrocinio Caixa Econdmica Federal. 6. Atualizaces sobre o processo de
contratacdo da empresa para futura selecio de Diretor(a) Presidente. 7.
Proposta de desfazimento de bens inserviveis. 8. Assuntos Gerais. 1.
Aprovacdo da Pauta. O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime
Teixeira Azulay, consultou os membros do Conselho quanto & aprovagdo da pauta
apresentada. Em seguida, o Conselheiro Sr. Dirceu Miguel Falce solicitou a inversio
da ordem dos itens, propondo que, logo apds o item 2. Apresentagdo da proposta
orcamentaria para o exercicio de 2026, fosse tratado o item 6. Atualizacdes sobre o
processo de contratagéo da empresa para futura selegao do(a) Diretor(a) Presidente,
em razao do horario previamente agendado com a empresa vencedora do certame,
representada pela Sra. Ana Paula Gongalves Doro. A solicitacéo foi devidamente

aprovada por unanimidade pelos Conselheiros, estabelecendo assim a nova ordem
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do dia: Ordem do Dia: 1. Aprovagido da Pauta. 2. Apresentacdo de proposta
orcamentaria para o exercicio de 2026. 3. Atualizagées sobre o processo de
contratacdo da empresa para futura selecio de Diretor(a) Presidente. 4.
Atualizacdes sobre o processo de credenciamento da AEEA junto ao MEC. 5.
Atualizacdes sobre o procedimento interno para o Edital da AEEA. 6.
Atualizacdes sobre o processo de Patrocinio Caixa Econémica Federal. 7.
Proposta de desfazimento de bens inserviveis. 8. Assuntos Gerais. 2.
Apresentagdo de proposta orgamentaria para o exercicio de 2026. O Presidente
do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de
pauta e concedeu a palavra & Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline
Raquel de Alvarenga, que realizou a introdugéo do tema e, na sequéncia, repassou
a conducao a Diretora-Executiva Interina da Unidade Resende, Sra. Rejane Monteiro
da Silva Pedra, e ao Gerente de Gestio Estratégica, Sr. Leandro Barros Oliveira. O
Gerente de Gestéo Estratégica, Sr. Leandro Barros Oliveira iniciou apresentando a
proposta orgamentaria, abordando inicialmente o rateio de despesas para o
exercicio de 2026. Ressaltou que ndo houve alteragGes significativas em relacao ao
ano anterior, com excegdo dos Programas Setoriais PS1 e PS2. Durante a
exposicao, o Conselheiro Sr. Dirceu Miguel Falce questionou a necessidade de
incluséo de Goias, sendo esclarecido pela Diretora-Executiva Interina da Unidade
Resende, Sra. Rejane Monteiro da Silva Pedra que, até aquele momento, ainda no
havia sido divulgado o resultado final do Chamamento Publico de Goias, motivo pelo
qual sua inclus&o sera realizada na préxima reunido do Conselho de Administracao.
O Gerente de Gestao Estratégica, Sr. Leandro Barros Oliveira, prosseguiu com a
apresentacdo destacando as metas de desembolso previstas. Passou a tratar das
receitas da matriz, sendo complementado pela Diretora-Executiva Interina da
Unidade Resende, Sra. Rejane Monteiro da Silva Pedra, que ressaltou que a maior
receita da AGEVAP provém do Contrato de Gestdo do Guandu. O Sr, Leandro
apresentou também as receitas da AGEDOCE. O Presidente do Conselho, Sr. Jaime
Teixeira Azulay, questionou a frequéncia de arrecadacgéo e repasse dos recursos ao
longo do ano, o que foi esclarecido pela Diretora-Executiva Interina da Unidade
Resende, Sra. Rejane Monteiro da Silva Pedra. O Conselheiro Sr. Luiz Mario de
Azevedo Concebida opinou que seria preferivel receber os recursos para
suplementagéo. A Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de
Alvarenga complementou afirmando que hd uma tendéncia de mudanga na

metodologia de pontuagdo dos desembolsos, visando que a avaliacao seja baseada
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na previsdo de arrecadacdo, ficando para o exercicio seguinte a analise de
eventuais excedentes. Por fim, apresentou as despesas da AGEVAP, detalhando os
recursos comprometidos e os valores disponiveis para cada centro de custo. O
Conselheiro Sr. Nazem Nascimento indagou até quando OS recursos permanecem
comprometidos, sendo respondido pela Diretora-Presidente Interina da AGEVAP,
Sra. Aline Raquel de Alvarenga que, geralmente, o prazo € definido pelo PAP de
cinco anos, embora alguns possuam prazos inferiores. Ficou acordado que sera
trabalhado um saldo em caixa correspondente ao limite de uma receita e meia, como
medida de seguranca para evitar eventuais problemas. Nao havendo outras
manifestacdes, o assunto foi encerrado. 3. Atualizacdes sobre o processo de
contratacdo da empresa para futura selecdo de Diretor(a) Presidente. O
Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o
item de pauta e concedeu a palavra ao Conselheiro Sr. Dirceu Miguel Falce. O
Conselheiro informou que tem acompanhado mais de perto o processo de selecao
da empresa e relatou que teve acesso ao edital utilizado na escolha do(a) Diretor(a)
Presidente em 2013. Comentou que considerou 0 procedimento anterior
excessivamente académico e que, por sorte, o(a) selecionado(a) & época possuia
perfil de gestdo. Mencionou a utilizagdo do curriculo Lattes e a contabilizagao de
pontos para comprovagdo de experiéncia, sugerindo que sejam feitas revisdes e
atualizagbes no procedimento a ser adotado. O Conselheiro Nazem Nascimento
reforgou a importancia de que o perfil exigido va além do aspecto académico e
contemple também experiéncia em gestao. O Presidente manifestou preocupacao
com a estruturag&o do processo seletivo, destacando a relevancia e sensibilidade da
escolha, considerando o porte da AGEVAP. O Conselheiro Nazem Nascimento
ressaltou que o Conselho de Administragdo n&o pode exercer ingeréncia no
processo de selecdo. O Conselheiro Dirceu Miguel Falce esclareceu que a
oportunidade de manifestacdo do Conselho ocorre na etapa de elaboracéo do edital
e, ap6s sua aprovagdo, ndo havera mais interferéncia do colegiado no processo e
também comentou sobre a empresa vencedora do certame. O Coordenador da
Assessoria Juridica — AGEVAP, Dr. Edson Brasil de Matos Nunes, esclareceu a
natureza da empresa (Franquia) e que, embora n&o exista vinculo juridico direto
entre a franqueadora e o contrato a ser celebrado, a estrutura adotada confere maior
Seguranca quanto a capacidade da empresa, mesmo n3o sendo de grande porte.
Em seguida, as 11h40, a Sra. Ana Paula Gongalves Doro, representante da
empresa contratada, ingressou na reunido por videoconferéncia. O Presidente do
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Conselho de Administracdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay cumprimentou a convidada e
passou a palavra ao Conselheiro Dirceu Miguel Falce, que solicitou esclarecimentos
sobre a condugdo do plano de trabalho proposto e informou que o Conselho
acompanhara a execucgdo do procedimento. A Sra. Ana Paula Gongalves Doro se
apresentou, relatando sua formagéo e experiéncia profissional na area de Recursos
Humanos nos setores publico, privado e terceiro setor e explicou que sua empresa
integra uma rede de franquias e apresentou brevemente sua estrutura interna.
Destacou que a empresa utiliza metodologias que valorizam aspectos como
inteligéncia emocional, mantendo transparéncia e alinhamento com praticas
consolidadas de mercado e informou que, preliminarmente, o plano de trabalho
prevé a publicacdo do edital, seguida da etapa de avaliagdo curricular dos
candidatos. Detalhou que os curriculos serdo pontuados com foco em experiéncia
de gestdo e atuagdo na &area de recursos hidricos e serdo selecionados dez
candidatos, que participardo de uma atividade de estudo de caso €, na sequéncia,
serao aplicados testes comportamentais, nio eliminatorios €, que, depois, os trés
mais bem classificados irdo para entrevista com o Conselho de Administragédo. O
Conselheiro Dirceu Miguel Falce reforgou que a responsabilidade do Conselho é
aprovar o edital e apenas retornar na fase final, para escolha dos trés candidatos,
conforme estabelecido no Regimento Interno. A Sra. Ana Paula Gongalves Doro
retomou a explicagdo do plano de trabalho, mencionando a avaliagao curricular, a
atividade de estudo de caso. O Coordenador da Assessoria Juridica — AGEVAP, Dr.
Edson Brasil de Matos Nunes, destacou que a empresa contratada tem autonomia
para propor a metodologia que considerar mais adequada, e que o Conselho
deliberard com base no plano de trabalho apresentado e o Presidente do Conselho
de Administracdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay reforgou que a decisdo final sobre a
escolha do(a) Diretor(a) Presidente compete exclusivamente ao Conselho de
Administracdo e a Sra. Ana Paula Gongalves Doro confirmou entendimento e
solicitou. O Conselheiro Dirceu Miguel Falce solicitou que, ao final do processo, os
nomes dos trés candidatos indicados sejam apresentados em ordem alfabética Néo
havendo outras manifestagées, os participantes agradeceram a presenca da Sra.
Ana Paula Gongalves Doro e o assunto foi encerrado. 4. Atualizacées sobre o
processo de credenciamento da AEEA junto ao MEC. 5. Atualizacdes sobre o
procedimento interno para o Edital da AEEA. O Presidente do Conselho de
Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e concedeu a
palavra ao Conselheiro Sr. Nazem Nascimento, que realizou a introducdo do tema.
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Em seguida, passou a palavra a Controladora da AGEVAP, Sra. Rayssa Duarte da
Silva, a qual informou que o processo de credenciamento foi iniciado, estando a
documentag&o atualmente em andlise. Ressaltou, contudo, que o parecer referencial
ainda n&o foi aprovado, motivo pelo qual sera reiterada a solicitacao. Destacod;
ainda, que a auséncia de regulamentagdo ndo configura impeditivo ao
credenciamento, sendo buscados alinhamentos institucionais para viabilizar o
processo. Mencionou que, embora a matéria ainda careca de regulamentagéo
especifica, estdo sendo exploradas alternativas para viabilizar sua continuidade. O
Presidente do Conselho de Administracéo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, sugeriu que,
no momento oportuno, podera levar o Conselheiro Sr. Nazem Nascimento e a Sra.
Rayssa a Brasilia para tratar diretamente do tema e o Conselheiro Sr. Adelfran
Lacerda de Matos ponderou que, sem o apoio de um eécritério especializado em
documentacéo e regulamentacdo junto ao MEC, os esforcos despendidos podem
nao surtir os efeitos desejados e o Conselheiro da AGEVAP, Sr. Nazem Nascimento
esclareceu que o objetivo é buscar o credenciamento do curso junto ao MEC,
processo que pode ocorrer paralelamente ao desenvolvimento do curso em si. O
Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Jaime Teixeira Azulay questionou a
viabilidade de credenciar o curso por meio de uma universidade parceira, de modo a
operacionalizar a Academia AGEVAP enquanto se avanca no credenciamento
formal junto ac MEC e o Conselheiro Sr. Nazem Nascimento sugeriu avangar no
processo de credenciamento e, se necessario, considerar futuramente a contratagao
de um escritério especializado. O Conselheiro Sr. Adelfran Lacerda de Matos propds
que as acbes sejam desenvolvidas de forma integrada, contemplando tanto o
credenciamento quanto a busca por uma instituicdo de ensino parceira. O
Conselheiro Sr. Nazem Nascimento informou que a elaboragdo do edital,
anteriormente sob responsabilidade da Sra. Livia, esta agora com o Sr. Leandro, o
qual apontou a existéncia de convénio entre a AGEVAP e o Instituto Federal do Sul
de Minas como possivel via para parceria. O Conselheiro Sr. Nazem Nascimento
consultou o Coordenador da Assessoria Juridica — AGEVAP, Dr. Edson Brasil de
Matos Nunes sobre a possibilidade de firmar tal convénio sem necessidade de edital
de chamamento, a fim de viabilizar a instalagdo da AEEA e ressaltou que essa
tratativa poderia ocorrer de forma concomitante ao processo de credenciamento
junto ac MEC, dentro de uma proposta tripartite, com foco inicial no estado de Minas
Gerais. O Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay
ponderou que, antes de formalizar qualquer proposta, é essencial analisar a grade
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curricular da instituicio parceira e sua expertise na area de recursos hidricos, sendo
recomendavel a realizacdo de conversas prévias. A Diretora-Presidente Interina da
AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga endossou a estratégia de iniciar por Minas
Gerais, destacando a proximidade institucional ja existente e sugeriu também
agendar uma reunido com o Férum Fluminense de Comités de Bacia, com vistas a
iniciar a discussdo sobre a implantagc&o da Academia no estado do Rio de Janeiro
em um segundo momento. 6. Atualizagées sobre o processo de Patrocinio Caixa
Econdémica Federal. O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime
Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e concedeu a palavra a Diretora-
Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga. A Diretora-
Presidente interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga informou que foram
realizadas tratativas com a Caixa Econémica Federal, considerando as trés
propostas existentes, com base em experiéncias anteriores. Esclareceu que o custo
estimado para o curso de diagramacao é de aproximadamente R$ 6.000,00 (seis mil
reais), valor semelhante ao previsto para a encadernacdo dos relatérios. Informou
ainda que a entrega dos relatérios esta prevista para ocorrer durante o evento
conjunto, que sera financiado pela CEF. Destacou que a impressao sera viabilizada
por meio de contrato vigente na bacia do Guandu, o qual contempla os servicos de
diagramagéo e impressao. Por fim, enfatizou a importancia do apoio institucional a
Academia AGEVAP, em seguida o Presidente do Conselho de Administracéo, Sr.
Jaime Teixeira Azulay orientou os Conselheiros, Sr. Adelfran Lacerda de Matos e o
Sr. Luiz Mario de Azevedo Concebida a articularem junto com a Diretora-Presidente
Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga a participacdo dos
Conselheiros no procedimento, a fim de representar a visdo do Conselho. O
Conselheiro Sr. Adelfran Lacerda de Matos mencionou que o Conselheiro Sr. Luiz
Mario de Azevedo Concebida avaliou como pertinente iniciar tratativas com a ANA
acerca da tematica dos aquiferos e em complemento, o Sr. Luiz Mério de Azevedo
Concebida externou preocupagaoc quanto ao tratamento dos pogos de aquiferos com
0 mesmo rigor exigido para pogos de petrdleo e ressaltou a necessidade de
aprofundar o conhecimento sobre o assunto, dada sua complexidade técnica. Ainda
durante a discuss&o, o Sr. Luiz Mario de Azevedo Concebida abordou a questéo do
Aquifero Agu e comentou sobre o convite para participacdo no evento, com a
possibilidade de sensibiliza-los para futura adesio a AGEVAP como associados. A
Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga informou

que haverd um evento em Campos dos Goytacazes, marcando a inauguracio da
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sala de monitoramento, e que buscara convidar representantes do Aquifero Agu
para uma visita, com o intuito de iniciar um dialogo mais proximo. Na sequéncia, o
Conselheiro Nazem Nascimento apresentou uma listagem de stakeholders,
elaborada pelo membro da Assessoria Juridica, Sr. Yago Chaves, a seu pedido, a
partir de uma varredura prévia das maiores empresas da regido. Sugeriu que
procedimento semelhante seja realizado com foco ‘especifico na area de
abrangéncia do evento. Ao final, o Presidente reforcou a importancia de que os
associados da AGEVAP possuam vinculo com a tematica dos recursos hidricos,
independentemente do volume de agua utilizado, destacando, ainda, que esse tipo
de levantamento pode ser replicado em outras regides de interesse. 7. Proposta de
desfazimento de bens inserviveis. O Presidente do Conselho de Administracgéo,
Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e concedeu a palavra a
Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, que
informou a existéncia de diversos bens avaliados pela Comissédo e pelo Setor de
Patriménio, classificados como inserviveis e, portanto, indicados para doacéo. Apds
a exposicao, o Conselho manifestou concordancia com o encaminhamento proposto.
8. Assuntos Gerais. O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime
Teixeira Azulay, fez a leitura do item e passou a palavra aos presentes para tratarem
dos assuntos gerais. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de
Administracéo agradeceu a presenca de todos e encerrou a 32 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragdo da AGEVAP de 2025, as 13:24 horas, tendo a presente
ata sido lavrada por mim, André Victor Zimmer Salles, secretario ad hoc e depois de
aprovada, assinada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime

Teixeira Azulay, que a presidiu.

Resende, 09 de julho de 2025

M/L/ /4@% Y/
AZ

Presidente do Conselho de Administracio da AGEVAP
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