1 ATA DA 3* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
2 ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
3 PARAIBA DO SUL - AGEVAP DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E SEIS,
4 REALIZADA NO DIA 29 DE JULHO DE 2026, DE FORMA PRESENCIAL NA
5 AVENIDA LUIZ DIAS MARTINS, N.° 73, PISO SUPERIOR, LOJAS 14 E 15,
6 PARQUE IPIRANGA, RESENDE/RJ, CEP: 27.516-245. Aos vinte ¢ nove dias do més de
7 julho de 2026 foi realizada a 3* Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdo (CA) da
8 AGEVAP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.422.000/0001-01 e sediada na Avenida Luiz Dias
9 Martins, n°® 73, Piso Superior, Lojas 14 e 15, Parque Ipiranga, Resende/RJ, CEP: 27.516-245,
10 verificando-se quérum a partir da presenga dos membros do Conselho de Administragdo: Sr.
11 Jaime Teixeira Azulay, Sr. Adelfran Lacerda de Matos, Sr. Dirceu Miguel Brandao Falce, Sr.
12 Luiz Mario de Azevedo Concebida e Sr. Nazem Nascimento. Também estavam presentes a
13 Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, a Diretora
14 Administrativo-Financeira, Sra. Rejane Monteiro da Silva Pedra, a Diretora de Planejamento
15 e Ac¢Oes Estratégicas, Sra. Rayssa Duarte da Silva, o Diretor de Obras, Projetos e Estudos, Sr.
16 Carlos Alberto Siqueira da Silva, o Assessor da Diretoria de Planejamento e Agdes
17 Estratégicas, Sr. Leandro Barros Oliveira, o Coordenador da Assessoria Juridica da AGEVAP,
18 Sr. Edson Brasil de Matos Nunes, e a integrante da Assessoria Juridica da AGEVAP, Sra.
19 Aline Cardoso de Albuquerque. Participou, de forma remota, durante a apresentacao da
20 Proposta Orgamentaria para o exercicio de 2027, o Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Sandro
21 Rosa Corréa. Iniciada a reunido as 10 horas, o Presidente do Conselho de Administragao, Sr.
22 Jaime Teixeira Azulay, abriu a reunido e deu inicio aos trabalhos, agradecendo a presenca de
23 todos. Em seguida, apresentou a ordem do dia. Ordem do Dia: 1. Aprovac¢ao da pauta. 2.
24 Aprovacio da ata da reunido anterior: 2.1. Ata da 4" Reuniio Extraordinaria do
25 Conselho de Administracio da AGEVAP do ano de 2026 - 01.07.2026. 3. Apresentacio
26 de Proposta Orcamentaria para o Exercicio de 2027. 4. Atualizacdo das atividades e do
27 andamento do Projeto Academia das Aguas. 5. Proposta e providéncias para atualizacio
28 do Regimento Interno. 6. Apresentacio das demandas recebidas pela Ouvidoria nos
29 Exercicios de 2025 e 2026. 7. Analise e Deliberacdo sobre a Minuta de Resoluciao que
30 Dispoe sobre a Nomeaciao dos Substitutos Eventuais. 8. Analise e Deliberaciao sobre a
31 Comunicacio ao TCE-RJ. 9. Comunicacoes e Proposicoes dos Conselheiros. 10.
32 Assuntos Gerais. Passando ao item 1. Aprovaciao da pauta. O Presidente do Conselho de
33 Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e perguntou aos

34 Conselheiros se estavam de acordo com a ordem do dia proposta. Nao havendo manifestagdes
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35 contrarias, a pauta foi aprovada. 2. Aprovacido da ata da reunido anterior: 2.1. Ata da 4"
36 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracio da AGEVAP do ano de 2026 -
37 01.07.2026. O Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay
38 apresentou o item de pauta e, ndo havendo manifestagdes contrarias, a ata foi aprovada sem
39 alteracdes. 3. Apresentacido de Proposta Orcamentaria para o Exercicio de 2027. O
40 Presidente do Conselho de Administracao, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de
41 pauta e esclareceu que a apresentagdo da Proposta Or¢amentaria da AGEVAP para o exercicio
42 de 2027 seria realizada pela Diretora de Planejamento e Acdes Estratégicas, Sra. Rayssa
43 Duarte da Silva, pela Diretora Administrativo-Financeira, Sra. Rejane Monteiro da Silva
44 Pedra, e pelo Assessor da Diretoria de Planejamento e A¢des Estratégicas, Sr. Leandro Barros
45 QOliveira, passando-lhes a palavra para a exposi¢do do item. Participou da apresentacdo, de
46 forma remota, o Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Sandro Rosa Corréa. Na sequéncia, o
47 Presidente do Conselho de Administragdo passou a palavra ao Conselheiro de Administracao,
48 Sr. Adelfran Lacerda de Matos, que ressaltou a importancia da aproximagao e da comunicagao
49 permanente entre o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal, destacando que ambos
50 integram o mesmo nivel hierarquico da estrutura de governanga da AGEVAP e atuam sobre
51 matérias de natureza econOmica, financeira e institucional correlatas. O Presidente do
52 Conselho Fiscal, Sr. Sandro Rosa Corréa, agradeceu o convite e sugeriu o compartilhamento
53 prévio dos calendarios das reunides dos dois Conselhos, de modo a possibilitar maior
54 participagdo e integracgao entre os colegiados. O Presidente do Conselho de Administragado, Sr.
55 Jaime Teixeira Azulay, concordou com a sugestdo e informou que as préximas convocagdes
56 das reunioes do Conselho de Administracdo também serdo encaminhadas aos membros do
57 Conselho Fiscal. Na sequéncia, a Diretora de Planejamento e A¢des Estratégicas, Sra. Rayssa
58 Duarte da Silva, iniciou a apresentacao, informando que a Proposta Orgamentaria contempla a
59 matriz e¢ todas as filiais da AGEVAP, incluindo a AGEDOCE, a AGEGRANDE ¢ a
60 AGEGOIAS, bem como os recursos decorrentes da parceria institucional celebrada com o
61 Estado do Espirito Santo. Foi esclarecido que a AGEVAP atua no atendimento de 35 comités
62 de bacia, possui 10 unidades descentralizadas e alcanga aproximadamente 1.222 municipios,
63 abrangendo cerca de 644.000 km?, correspondentes a aproximadamente 22% do territorio
64 nacional. Para o exercicio de 2027, foi apresentado o valor orgamentario total estimado em R$
65 903.000.000,00 (novecentos e trés milhdes de reais), composto pelo saldo previsto para 31 de
66 dezembro de 2026, pelos repasses e arrecadagdes estimados para o exercicio e pelos
67 respectivos rendimentos financeiros. O Assessor da Diretoria de Planejamento e Agdes

68 Estratégicas, Sr. Leandro Barros Oliveira, esclareceu que o montante apresentado possui
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natureza estimativa, uma vez que o orcamento esta sendo elaborado antes do encerramento do
exercicio de 2026, considerando as metas dos contratos de gestdo, os planos de aplicacao, as
previsdes de desembolso e os projetos em execucdo. Também foram apresentados pelo
Assessor da Diretoria de Planejamento e Ac¢des Estratégicas, Sr. Leandro Barros Oliveira, os
rankings das fontes or¢amentarias, considerando os saldos, os repasses, as arrecadagdes € 0s
rendimentos, bem como a classificacdo por 6rgaos gestores, comités e fundos. O Sr. Leandro
esclareceu que a posi¢do de determinadas fontes no ranking pode decorrer da existéncia de
saldos acumulados, ndo representando, necessariamente, maior arrecadagdo anual. Em relacao
a AGEGOIAS, informou que o orgamento de 2026 havia sido elaborado com base nas
estimativas inicialmente apresentadas pelo Estado de Goids, quando a AGEVAP ainda nao
possuia experiéncia historica suficiente quanto ao comportamento dos fundos administrados.
Para a elaborag¢do do or¢amento de 2027, foram consideradas as informacdes fornecidas pelo
orgdo gestor, a experiéncia adquirida desde o inicio da emissdo dos boletos, 0 comportamento
da arrecadagdo, os parcelamentos concedidos e indices conservadores de inadimpléncia.
Durante os debates, os Conselheiros ressaltaram a necessidade de acompanhamento continuo
da execucdo orcamentaria, especialmente quanto a arrecadacdo, aos repasses, aos
rendimentos, aos custos administrativos e ao desempenho das novas filiais. Foi esclarecido
que esse acompanhamento ndo representara revisdo ou alteracdo formal periddica do
or¢amento, mas a apresentacdo de informagdes atualizadas sobre sua execucdo. Ficou
estabelecido que a Diretoria apresentara ao Conselho de Administragdo, preferencialmente a
cada 04 (quatro) meses, informag¢des comparativas entre os valores previstos e 0s
efetivamente arrecadados, repassados, comprometidos e executados. Também foi sugerido
que, no inicio de 2027, seja apresentada atualizagdo do orcamento com base no saldo
efetivamente apurado em 31 de dezembro de 2026. O Presidente do Conselho de
Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, solicitou, ainda, que a Diretoria avaliasse medidas
voltadas ao aprimoramento da gestdo dos rendimentos financeiros, especialmente nos
contratos de maior vulto, de forma a compatibilizar, sempre que possivel, os cronogramas de
pagamento com as datas de rendimento das aplicagdes financeiras, sem prejuizo do
cumprimento das obrigagdes e dos prazos contratuais. Em resposta, a Diretora
Administrativo-Financeira, Sra. Rejane Monteiro da Silva Pedra, informou que a equipe
técnica ja vinha realizando um levantamento dos contratos vigentes e dos respectivos prazos,
com o objetivo de avaliar eventuais oportunidades de adequagdo dos instrumentos contratuais,
bem como a inclusdo de disposi¢des especificas nos futuros contratos que possibilitem maior

eficiéncia na gestdo dos recursos financeiros. Ao final das discussdes, os Conselheiros
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103 registraram ciéncia das informacOes apresentadas e manifestaram concorddncia com a
104 metodologia adotada para a elaboracao da Proposta Orgamentdria para o exercicio de 2027.
105 Nao havendo outras manifestagdes ou assuntos a serem tratados no ambito do item, o
106 Presidente declarou encerrada a sua apreciacdo. 4. Atualizacdo das atividades e do
107 andamento do Projeto Academia das Aguas. O Presidente do Conselho de Administragio,
108 Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra a Diretora de
109 Planejamento e Ac¢des Estratégicas, Sra. Rayssa Duarte da Silva, que apresentou atualizagao
110 acerca do processo de selecdo da institui¢ao responsavel pela execu¢do do Projeto Academia
111 das Aguas. A Sra. Rayssa Duarte da Silva relembrou que, apos a classificagdo da Sociedade
112 Educacional Uberabense em primeiro lugar no processo seletivo, foi interposto recurso pelo
113 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais -
114 IFSULDEMINAS. Informou que o recurso foi analisado pela comissdo responsavel, com o
115 apoio da Assessoria Juridica da AGEVAP, tendo sido mantido o resultado anteriormente
116 divulgado. Esclareceu que as alegagdes recursais se concentravam na avaliagao da proposta
117 técnica, porém o edital estabelecia pesos especificos para os diferentes critérios de
118 julgamento, de modo que a classifica¢do final deveria considerar a composi¢ao global das
119 notas técnicas e comerciais. Informou, ainda, que foram disponibilizados a institui¢ao
120 recorrente os documentos e as informagdes solicitadas, em observancia aos principios da
121 transparéncia e da publicidade, tendo sido concluida a fase recursal. Na sequéncia, foi
122 informado que a AGEVAP e a instituicdo vencedora realizaram reunido inicial para
123 alinhamento das atividades e apresentacdo das equipes. A instituicdo ficou responsavel pela
124 elaborag¢dao do plano de trabalho, contendo o detalhamento da metodologia, do contetido, do
125 cronograma, das etapas de execucao e das demais providéncias necessarias a realizagdo do
126 curso. Foi estabelecido prazo para a apresentacdo de uma primeira versdo do documento,
127 devendo o plano de trabalho ser finalizado, preferencialmente, até o final do més de agosto de
128 2026. A Diretora de Planejamento e Agdes Estratégicas, Sra. Rayssa Duarte da Silva
129 esclareceu que, paralelamente a elaboragao do plano de trabalho, serd iniciada a mobilizagao
130 das unidades da AGEVAP e dos comités de bacia participantes. Cada comité devera definir,
131 de acordo com os recursos previamente destinados ao projeto, a quantidade de vagas
132 disponiveis, os critérios para selecdo dos participantes ¢ a forma de aprovag¢dao dos
133 representantes em suas respectivas plendrias. Foi ressaltado que o engajamento dos comités
134 constitui etapa essencial para o inicio das atividades e para a execucdo adequada do projeto. O
135 Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay e o Conselheiro Nazem

136 Nascimento registraram agradecimento aos integrantes da comissdo de avaliacdo, a Diretora
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137 de Planejamento e Ag¢des Estratégicas, Sra. Rayssa Duarte da Silva, ao Assessor da Diretoria
138 de Planejamento e Acgdes Estratégicas, Sr. Leandro Barros Oliveira, a Diretora-Presidente
139 Interina, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, a Assessoria Juridica e aos demais colaboradores
140 envolvidos na condug¢@o do processo. Nao havendo outras manifestagdes ou assuntos a serem
141 tratados no ambito do item, o assunto foi encerrado. 5. Proposta e providéncias para
142 atualizacdo do Regimento Interno. O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime
143 Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e ressaltou a necessidade de atualizacdo do
144 Regimento Interno da AGEVAP, considerando as alteracdes promovidas no Estatuto, a
145 expansao institucional da Associacdo, a criagdo de novas filiais e as modificagdes realizadas
146 na estrutura organizacional. Foi proposta a constituicdo de uma comissao destinada a estudar
147 o documento vigente e elaborar proposta de atualizagdo, com a participacdo de membros do
148 Conselho de Administragdo, da Diretoria e do quadro de colaboradores da AGEVAP, podendo
149 também ser incluidos representantes da Assembleia Geral. Durante as discussoes, os
150 Conselheiros ressaltaram a importancia de que a comissao possua composicao representativa,
151 contemplando as diferentes unidades e areas da AGEVAP, mas sem nimero excessivo de
152 integrantes, de modo a preservar a eficiéncia e a viabilidade das reunides. Foi sugerida a
153 participacdo de representantes do Conselho de Administragdo, da Diretoria e de colaboradores
154 indicados pelas unidades ou pela propria Diretoria, escolhidos de acordo com a experiéncia e
155 0 conhecimento sobre as matérias que serdo tratadas. Em relagdo aos representantes da
156 Assembleia Geral, discutiu-se a possibilidade de encaminhamento de comunicagdo aos
157 membros para manifestacdo de interesse, com eventual escolha pelos proprios pares caso o
158 nimero de interessados seja superior ao de vagas disponiveis. Considerando o estagio do
159 processo seletivo e a expectativa de definicdo da Presidéncia no més de agosto, ficou
160 estabelecido que a comissdo deverd ser instituida a partir de setembro de 2026. Deliberou-se,
161 ainda, que a Diretoria e os Conselheiros responsdveis pelos encaminhamentos deverdo
162 preparar proposta de composicdo e minuta da resolucdo de institui¢do da comissdo, a serem
163 apresentadas na proxima reunido do Conselho de Administragdo. Nao havendo outras
164 manifestagdes ou assuntos a serem tratados no ambito do item, o assunto foi encerrado. 6.
165 Apresentacio das demandas recebidas pela Ouvidoria nos Exercicios de 2025 e 2026. O
166 Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de
167 pauta e passou a palavra a Diretora de Planejamento e Agdes Estratégicas, Sra. Rayssa Duarte
168 da Silva, para apresentacdo dos dados relativos as manifestagdes recebidas pela Ouvidoria da
169 AGEVAP no periodo compreendido entre agosto de 2025 e julho de 2026. A Diretora de

170 Planejamento e Acdes Estratégicas, Sra. Rayssa Duarte da Silva informou que, no periodo
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171 analisado, foram recebidos 19 (dezenove) contatos por meio do endereco eletronico da
172 Ouvidoria, abrangendo pedidos de informagdes, duvidas, reclamagdes e denuncias
173 relacionadas as atividades institucionais da AGEVAP. Esclareceu que 08 (oito) manifestacdes
174 estavam relacionadas a projetos e contratos, incluindo solicitacdes de acesso a processos,
175 documentos e informagdes referentes a contratacdes em andamento. Informou, ainda, que
176 outras 05 (cinco) manifestacOes tratavam de atos convocatérios, contratagdes € processos de
177 sele¢do de pessoal, envolvendo duvidas sobre inscrigdes, etapas dos processos seletivos e
178 procedimentos adotados pela Associagdo. A Diretora registrou também o recebimento de 02
179 (dois) pedidos formais de acesso a informacdo. Durante a apresentacdo, os Conselheiros
180 discutiram a importancia da adocdo de regras de gestdo documental e de tabela de
181 temporalidade, considerando os prazos de guarda aplicaveis aos documentos administrativos,
182 financeiros, trabalhistas e técnicos. A Diretoria informou que a AGEVAP esta promovendo a
183 digitalizagdo de seus arquivos ¢ que a matéria deverd ser objeto de avaliagdo especifica,
184 observando-se, sempre que possivel, os prazos e as boas praticas previstas na legislacao de
185 acesso a informagdo. A Diretora de Planejamento e A¢des Estratégicas, Sra. Rayssa Duarte da
186 Silva informou que algumas manifestagdes possuiam natureza de dentncia andnima, entre
187 elas questionamento relacionado a nova estrutura organizacional e a qualificagdo profissional
188 do Diretor de Obras, Projetos e Estudos. Foi esclarecido que as manifestagdes recebidas sao
189 analisadas e encaminhadas as areas competentes, ainda que apresentadas de forma anénima,
190 observando-se a possibilidade de apuracdo e a disponibilidade das informacdes necessarias.
191 Quanto a distribui¢do territorial, foi informado que 04 (quatro) manifestacdes estavam
192 relacionadas ao Estado de Goias, principalmente envolvendo duvidas sobre a emissdo e o
193 pagamento de boletos dos fundos administrados pela AGEGOIAS. Nao foram registradas
194 manifestacdes diretamente relacionadas 8 AGEGRANDE, enquanto 08 (oito) se relacionavam
195 a Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul e as demais possuiam carater geral ou transversal.
196 Do total de 19 (dezenove) manifestacdes, 16 (dezesseis) haviam sido concluidas e 03 (trés)
197 permaneciam em andamento. A primeira demanda em anélise consistia em dentincia anonima,
198 supostamente apresentada por funciondria de empresa contratada no ambito da AGEDOCE,
199 relatando possiveis irregularidades trabalhistas. Foi informado que a empresa havia sido
200 notificada para apresentar esclarecimentos e comprovar o cumprimento das obrigagdes,
201 encontrando-se a documentagao em anélise técnica e juridica. A Diretora de Planejamento e
202 Agoes Estratégicas, Sra. Rayssa Duarte da Silva esclareceu que, antes da realiza¢do dos
203 pagamentos, sdo verificadas as certiddes de regularidade fiscal, previdencidria e trabalhista

204 das empresas contratadas, sem prejuizo da necessidade de apuragdo especifica da dentincia
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205 recebida. A segunda demanda em andamento estava relacionada a uma possivel cessao de
206 créditos realizada por empresa contratada pela AGEDOCE em favor de institui¢ao financeira.
207 A Diretora de Planejamento e A¢des Estratégicas, Sra. Rayssa Duarte da Silva informou que
208 seriam verificadas a autenticidade da comunicagdo, a existéncia efetiva do crédito ¢ a
209 confirmacdo da operagdo pela empresa contratada, com o acompanhamento das areas técnica,
210 administrativa e juridica. A terceira demanda consistia em pedido de acesso a informagao
211 relativo aos produtos de um contrato de transferéncia celebrado com o Municipio de Bicas,
212 encontrando-se em processo de levantamento e resposta pela éarea competente. Os
213 Conselheiros ressaltaram a importancia de que todas as manifestacdes sejam devidamente
214 registradas, classificadas, encaminhadas e acompanhadas até sua conclusdo. Também foi
215 sugerido que, a semelhanga da apresentacdo realizada pela Ouvidoria, sejam periodicamente
216 apresentadas ao Conselho informacdes gerais e consolidadas sobre os assuntos submetidos a
217 Comissdo de Etica, preservando-se o sigilo, a confidencialidade ¢ os direitos das pessoas
218 envolvidas. Os Conselheiros tomaram ciéncia das informacgdes apresentadas. Nao havendo
219 outras manifestagdes ou assuntos a serem tratados no ambito do item, o assunto foi encerrado.
220 7. Analise e Deliberaciao sobre a Minuta de Resolucio que Dispde sobre a Nomeacao dos
221 Substitutos Eventuais. O Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira
222 Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra a Diretora-Presidente Interina, Sra.
223 Aline Raquel de Alvarenga, e a Diretora de Planejamento e Acdes Estratégicas, Sra. Rayssa
224 Duarte da Silva, que apresentaram a Minuta de Resolu¢do destinada a regulamentar a
225 substitui¢do eventual dos membros da Diretoria da AGEVAP. Foi esclarecido que, em razao
226 da aprovagdo do novo organograma e da ampliacao da estrutura diretiva, tornou-se necessaria
227 a atualizacdo da resolugdo anteriormente vigente, de modo a estabelecer uma ordem clara e
228 objetiva de substitui¢do nos casos de férias, licencas, afastamentos, doencas, impedimentos ou
229 outras auséncias temporarias. A Diretora-Presidente Interina esclareceu que a regulamentagao
230 ¢ necessaria para assegurar a continuidade das atividades administrativas, financeiras,
231 bancarias, contratuais e cartorarias da AGEVAP, especialmente considerando que
232 determinados atos exigem a assinatura conjunta de dois Diretores. Informou que a existéncia
233 de uma resolugdo formal permitird a apresentacdo da ordem de substituicdo as instituicdes
234 bancarias, aos cartorios, aos O0rgaos gestores e as demais entidades com as quais a AGEVAP
235 mantenha relacao institucional. Os Conselheiros analisaram a ordem de substitui¢ao proposta
236 e solicitaram esclarecimentos acerca do periodo de exercicio das substitui¢des e dos eventuais
237 efeitos financeiros decorrentes. A Diretoria informou que as questdes relativas ao periodo e

238 aos efeitos financeiros ja se encontram disciplinadas nos instrumentos internos aplicaveis,
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239 cabendo a resolugdo estabelecer, principalmente, a legitimidade e a ordem de substituicao
240 entre os integrantes da Diretoria. Apos os esclarecimentos € nao havendo manifestacdoes em
241 contrario, a Minuta de Resolugao foi aprovada pelo Conselho de Administragdo. Nao havendo
242 outras manifestacdes ou assuntos a serem tratados no ambito do item, o assunto foi encerrado.
243 8. Analise e Deliberaciao sobre a Comunica¢ao ao TCE-RJ. O Presidente do Conselho de
244 Administracdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, apresentou o item de pauta e passou a palavra ao
245 Coordenador da Assessoria Juridica da AGEVAP, Sr. Edson Brasil de Matos Nunes, que
246 apresentou atualizacdo sobre o processo relativo a sele¢do do Diretor-Presidente da AGEVAP
247 em tramitacdo perante o Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro - TCE-RJ. O
248 Coordenador da Assessoria Juridica da AGEVAP, Sr. Edson Brasil de Matos Nunes informou
249 que o processo havia sido incluido na pauta da sessdo prevista para o dia 3 de agosto de 2026,
250 ressalvando que a matéria poderia ser retirada de pauta ou ser objeto de pedido de vista. Foi
251 esclarecido que ja constavam dos autos manifestagdes favoraveis a AGEVAP emitidas pelo
252 corpo técnico do Tribunal e pelo Ministério Publico, permanecendo pendente a apresentacao
253 do relatoério e do voto pelo Conselheiro Relator. Explicou que, apds a apresentacdo do
254 relatorio, o Relator podera proferir seu voto e os demais Conselheiros poderdo acompanhé-lo,
255 divergir ou solicitar vista do processo. Apds os debates, ficou estabelecido que a Assessoria
256 Juridica devera acompanhar integralmente a sessao e estar preparada para realizar sustentacao
257 oral, caso o teor do relatorio ou do voto indique a necessidade de manifestagdo. Foi conferida
258 a0 advogado responsavel autonomia técnica para decidir, no momento da sessdo, sobre a
259 conveniéncia da sustentacdo, considerando a estratégia de defesa e a preservacdo dos
260 interesses da AGEVAP. Caso o voto seja favoravel a Associagdo, a orientacdo preliminar sera
261 de ndo realizar manifestacdo oral, evitando-se interferéncia desnecessaria no julgamento.
262 Caso 0 voto seja contrario, a Assessoria Juridica deverd avaliar imediatamente a conveniéncia
263 de se manifestar ou de adotar as medidas cabiveis posteriormente, inclusive mediante recurso.
264 Nao havendo outras manifestacdes ou assuntos a serem tratados no ambito do item, o assunto
265 foi encerrado. 9. Comunicac¢oes e Proposicoes dos Conselheiros. O Presidente do Conselho
266 de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, abriu o item para as manifestagdes dos
267 Conselheiros. Na oportunidade, o Conselheiro de Administragdo, Sr. Adelfran Lacerda de
268 Matos, apresentou proposta para que os membros do Conselho de Administracdo que
269 participarem de reunides, encontros, congressos ou outros eventos com despesas custeadas
270 pela AGEVAP apresentem, na reunido subsequente, uma sintese das atividades desenvolvidas,
271 dos principais assuntos debatidos e dos resultados obtidos. Em complemento a proposta, o

272 Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay, sugeriu que a
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273 denominada “devolutiva” fosse encaminhada, preferencialmente, antes da realizacdo da
274 reuniao subsequente, de modo a possibilitar o conhecimento prévio dos demais Conselheiros
275 e sua anexagdo aos documentos correspondentes, dispensando-se a leitura integral do material
276 durante a sessdo. Apos discussdo, a proposta foi aprovada, ficando estabelecido que os
277 Conselheiros apresentardo as respectivas devolutivas sempre que participarem de atividades
278 institucionais custeadas pela AGEVAP. Na sequéncia, foram relatadas as participacoes de
279 Conselheiros e representantes da AGEVAP em encontros realizados nos Municipios de Vigosa
280 ¢ Aimorés, relacionados a Bacia Hidrografica do Rio Doce e as discussdes sobre
281 regionalizagdo, saneamento, governanga, financiamento e participagdo dos comités de bacia.
282 Foi destacada a importancia da presenca institucional da AGEVAP e da apresentacdo de
283 informagdes consolidadas sobre as percepcoes e as demandas dos comités. Também foram
284 relatadas as atividades desenvolvidas durante a Semana do Fazendeiro, realizada em Vigosa,
285 sendo ressaltada a relevancia do estande proprio da AGEVAP e do apoio prestado pela equipe
286 da AGEDOCE. O Conselheiro Sr. Luiz Mario de Azevedo Concebida apresentou relato de
287 visita 4 unidade da AGEGOIAS, destacando a qualidade da estrutura, a organizacdo das
288 atividades e a confianga da equipe local nas orientacdes recebidas da Diretoria e da matriz,
289 registrando impressao positiva quanto ao trabalho realizado e as perspectivas de crescimento
290 da filial. Durante as manifestagdes, o Conselheiro Nazem Nascimento propos a elaboragao de
291 um calendario anual de eventos institucionais, abrangendo encontros, congressos, feiras e
292 demais atividades cuja realizacdo seja recorrente ou previamente conhecida. A
293 Diretora-Presidente Interina da AGEVAP, Sra. Aline Raquel de Alvarenga informou que sera
294 possivel estruturar uma agenda contemplando os eventos fixos e recorrentes, sem prejuizo da
295 posterior inclusdao de atividades extraordindrias ou ndo previstas inicialmente. Os
296 Conselheiros manifestaram concordancia com a proposta, ficando a Diretoria responsavel pela
297 adogdo das providéncias necessarias a elabora¢do do calendario. Nao havendo outras
298 manifestagdes ou assuntos a serem tratados no ambito do item, o assunto foi encerrado. 10.
299 Assuntos Gerais. O Presidente do Conselho de Administragcdo, Sr. Jaime Teixeira Azulay,
300 abriu o item para as manifestagdes dos presentes. Inicialmente, os Conselheiros retomaram a
301 discussdo sobre a Comissdo de Etica e ressaltaram a importancia de receber informagdes
302 periodicas e consolidadas acerca das matérias submetidas a sua apreciagdo, preservando-se o
303 sigilo dos procedimentos e a identidade das pessoas envolvidas. O Coordenador da Assessoria
304 Juridica, Sr. Edson Brasil de Matos Nunes, esclareceu que a Comissdo de Etica possui
305 competéncia para instruir e apurar os fatos, elaborando relatdrio a ser posteriormente

306 encaminhado ao 6rgdo competente para a decisdo, de acordo com a posi¢do institucional
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307 ocupada pela pessoa envolvida. Esclareceu que, nos casos relacionados a colaboradores, o
308 procedimento sera encaminhado a Diretoria; nos casos envolvendo membros da Diretoria, ao
309 Conselho de Administragdo; e, nos casos envolvendo membros do Conselho de
310 Administragdo, a Assembleia Geral. Foi discutida a dentiincia encaminhada por intermédio da
311 Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico - ANA, relacionada a suposta interferéncia
312 ou postergacao do processo seletivo para o cargo de Diretor-Presidente da AGEVAP. Os
313 Conselheiros consignaram que as decisdes relativas ao cronograma, a suspensao temporaria e
314 a retomada do processo foram tomadas de forma colegiada pelo Conselho de Administragdo,
315 considerando a reorganizacdo interna da AGEVAP e, posteriormente, a tramitacdo do
316 processo perante o TCE-RJ, ndo se tratando de decisdo individual do Presidente do Conselho
317 ou da Diretora-Presidente Interina. Ficou registrado que a Comissao de Etica devera promover
318 a instrucdo do procedimento, reunir a documentacdo e as decisdes pertinentes e, apds a
319 apuracgdo, ouvir as pessoas nominalmente mencionadas, encaminhando suas conclusdes ao
320 6rgao competente. Na sequéncia, o Conselheiro Nazem Nascimento relembrou a discussao
321 ocorrida na reunido anterior acerca da possibilidade de reelei¢ao dos membros do Conselho de
322 Administragdo, fazendo referéncia ao posicionamento manifestado pelo Conselheiro Dirceu
323 Miguel Brandiao Falce naquela oportunidade. O Conselheiro Nazem Nascimento solicitou
324 esclarecimentos adicionais sobre a matéria, a fim de verificar se ainda pairavam dividas sobre
325 a questdo. Em resposta, o Conselheiro Dirceu Miguel Brandao Falce informou que, na reunido
326 anterior, havia levantado questionamentos acerca da reelei¢do dos Conselheiros e dos limites
327 aplicaveis a matéria, pois entendia que s seria possivel uma reelei¢ao, conforme previsto no
328 §5° do artigo 14 da Constitui¢ao Federal. Informou ainda que, na véspera da ultima reunido,
329 participou de reunido com a Diretora de Planejamento e Ag¢des Estratégicas, Sra. Rayssa
330 Duarte da Silva, e com os integrantes da Assessoria Juridica, Sra. Aline Cardoso de
331 Albuquerque e o Sr. Yago Freitas Chaves Lima, ocasido em que questionou a possibilidade de
332 reelei¢ao, comparando a limitagdo com aquela prevista para os cargos do Poder Executivo. Na
333 oportunidade, foram considerados, entre outros aspectos, o fato de o Estatuto Social da
334 AGEVAP nio estabelecer limitagdo expressa quanto ao nimero de reeleigdes dos membros do
335 Conselho de Administragdo, e o fato de que o disposto na Constitui¢do Federal acerca da
336 possibilidade de uma tunica reeleicao consecutiva para os cargos do Poder Executivo ndo ser
337 aplicavel aos membros do Conselho de Administracdo. Apods as ponderagdes feitas pelos
338 demais membros do Conselho de Administracio e da andlise juridica realizada pela
339 Assessoria, a possibilidade de reelei¢des subsequentes dos membros do Conselho foi

340 ratificada, ndo havendo oposi¢cdo para a candidatura a reeleicdo dos Conselheiros Adelfran
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Lacerda de Matos e Nazem Nascimento. Na sequéncia, o Conselheiro Nazem Nascimento
registrou que, diante dos esclarecimentos prestados e do entendimento consolidado acerca da
possibilidade de candidatura a reeleigdo, sentia-se tranquilo quanto ao tema e confirmou que
podera concorrer a um novo mandato. Ressaltou que sua preocupagao ao suscitar a discussao
era evitar qualquer situagdo constrangedora ou questionamento futuro acerca da legitimidade
de eventual candidatura, motivo pelo qual considerava importante que a matéria estivesse
devidamente esclarecida e registrada. Na sequéncia, foi apresentada comunicacdo
encaminhada pelo Conselho Fiscal relativa a contratacdo da empresa responsavel pela
auditoria independente. Foi informado que o Conselho Fiscal recomendou a prorrogacdo do
contrato vigente para a realizacdo da auditoria do exercicio de 2026 e solicitou o inicio das
providéncias para contratacdo dos servigos de auditoria relativos aos exercicios de 2026, 2027
e 2028, observando-se que, nos termos do Estatuto, a contratagdo devera ser autorizada pelo
Conselho de Administragao apds a recomendacdo do Conselho Fiscal. A carta foi previamente
encaminhada aos Conselheiros para conhecimento e analise e, na reunido, foi apresentada e
aprovada pelos Conselheiros. Em seguida, o Conselheiro Nazem Nascimento indagou aos
membros se algum deles conhecia os candidatos ao cargo de Diretor-Presidente que seriam
entrevistados nos dias 26 ¢ 27 de agosto. Em resposta, apenas o Conselheiro Dirceu Miguel
Brandao Falce informou conhecer dois dos candidatos, declarando ndo vislumbrar qualquer
impedimento decorrente desse fato. Ademais, a Diretora-Presidente Interina, Sra. Aline
Raquel de Alvarenga, relatou que, em determinada ocasido, durante um evento, o Conselheiro
apresentou o candidato André Borges de Souza a ela e a Assessora da Diretoria-Presidéncia,
Sra. Marina Mendonga Costa de Assis, identificando-o como seu amigo intimo e candidato ao
cargo de Diretor Presidente. O Conselheiro manifestou o entendimento de que tal
circunstancia, por si s6, ndo comprometeria sua isencdo na condu¢do do processo seletivo.
Diante dessa informagdo, o Conselheiro Adelfran Lacerda de Matos manifestou seu
entendimento de que tal circunstincia poderia comprometer a necessaria imparcialidade do
processo seletivo, considerando que os membros do Conselho devem manter postura isenta
em relagdo aos candidatos, e acrescentou que, em seu entendimento pessoal, o ilustre
Conselheiro deveria se abster de votar, embora reconhecesse tratar-se de questao afeta ao foro
intimo. O posicionamento foi endossado pelo Presidente do Conselho e pelos demais
Conselheiros presentes, que ressaltaram a importancia da observancia dos principios da ética,
da imparcialidade e da isonomia ao longo de todo o processo de selecdo. Por fim, a
Diretora-Presidente Interina, Sra. Aline Raquel de Alvarenga, apresentou formalmente aos

Conselheiros o Diretor de Obras, Projetos e Estudos, Sr. Carlos Alberto Siqueira da Silva. A
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375 Diretora-Presidente Interina destacou a experiéncia profissional e a contribuigcdo técnica do
376 novo Diretor para o acompanhamento dos contratos, projetos e obras da AGEVAP,
377 especialmente diante do crescimento das demandas relacionadas aos comités e as novas
378 filiais. O Sr. Carlos Alberto Siqueira da Silva apresentou breve historico de sua formagao e de
379 sua experiéncia profissional no servi¢o publico e na area de engenharia, ressaltando que
380 pretende contribuir para o fortalecimento dos procedimentos técnicos, para a fiscalizagao das
381 empresas contratadas e para a organizagao do acervo técnico da AGEVAP. Informou que estdo
382 sendo aprimorados os procedimentos de emissdo de declaracdes e atestados de capacidade
383 técnica, de modo que os documentos relacionados a obras, projetos e servigos especializados
384 contem com a assinatura dos gestores responsaveis e de profissional tecnicamente habilitado.
385 Os Conselheiros agradeceram a apresentagdo e desejaram €xito ao novo Diretor no exercicio
386 de suas atribui¢des. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho de Administra¢ao
387 agradeceu a presenga de todos e encerrou a 3* Reunido Ordinaria do Conselho de
388 Administracao da AGEVAP, referente ao exercicio de 2026, as 13h48min. Para constar, cu,
389 Aline Cardoso de Albuquerque, secretaria ad hoc, lavrei a presente ata, que, apos lida e
390 aprovada, sera assinada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Sr. Jaime Teixeira

391 Azulay, que presidiu os trabalhos.

392
393 Resende, 29 de julho de 2026.
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